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1. El sistema de pensiones español:

Situación actual



Contexto
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 Alta dependencia de la prestación pública de jubilación

 Insostenibilidad financiera de la Seguridad Social

 Muy poco ahorro privado finalista a la jubilación

 Limitado ahorro en activos inmobiliarios

 … por tanto, las pensiones preocupan
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© 2019 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Wa tson client use only. 5

Retos

El principal reto del sistema de pensiones es DEMOGRÁFICO:

 Cada año que pasa, vivimos 2,5 meses más

 La esperanza de vida en España ya supera los 83 años. A mediados de siglo rondará los 

90 años, siendo el país más longevo del mundo

 La tasa bruta de natalidad ronda los 8 nacidos por cada 1.000 habitantes. La tasa de 

fertilidad, que debería ser superior a 2 hijos por mujer, apenas supera los 1,3 hijos por 

mujer  No hay relevo generacional

 ¿Está el sistema preparado para abordar jubilaciones de 25 años basadas en carreras 

profesionales más irregulares?

 En 2019, España cuenta con algo más de 9 millones de mayores de 65 años. En 2050, 

este colectivo ascenderá a más de 15 millones. Habrá poco más de una persona activa 

por cada inactivo (menores de 16 años y mayores de 65 años). Esta relación se conoce 

como tasa de dependencia

 En 2022 comienza otro gran reto: la jubilación de la generación del baby-boom

 Aumenta en la sociedad el nivel de concienciación sobre lo que implican todas estas 

cuestiones, pero pocos transforman la preocupación en acción: el ahorro previsional 

sigue siendo insuficiente



Algunos datos
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 2018 Seguridad Social en déficit: 

8º año consecutivo; Año record (18.800 millones)

 El Fondo de Reserva de la Seguridad Social se activa cuando hay déficit 

(quedan 5.000 millones de euros)

 La Seguridad Social ha solicitado préstamos al Estado los últimos años

(se deben 51.000 millones)

 Deuda pública: 98% PIB

 No tenemos margen de maniobra



Reducción de las pensiones de jubilación de Seguridad Social

Con carrera laboral 

completa

Factor de Sostenibilidad: 89,7%

Edad actual: 47 años

Antigüedad: 38,5 años

Crec. Salario: 3%

Crec. IPC y variables SS: 2%

Año de jubilación: 2033

Edad de jubilación: 65 años
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Salario 25.000 €/año Salario 32.000 €/año Salario 45.000 €/año Salario 95.000 €/año

Cálculo anterior al 1985 Reforma año 1985 Reforma año 1997 Reforma año 2011 Reforma 2013
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Impacto de las reformas recientes en la pensión de jubilación
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Perspectivas de futuro

2. Las pensiones en España:
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Diagnóstico realizado por el Instituto de Actuarios Españoles

 No es un sistema sostenible financieramente

 En relación con la suficiencia, es muy generoso si se comparan las 

prestaciones del sistema con las que se otorgan en países de nuestro 

entorno 

 Nuestro sistema no es sostenible actuarialmente

 Nuestras pensiones no son equitativas actuarialmente

 No tenemos un sistema eficiente

Fuente: IAE;  www.actuarios.org
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¿Qué se van a encontrar los futuros pensionistas?

 La preocupación de los españoles por las pensiones se dispara, según los últimos datos que arrojan las 

encuestas del CIS

 Con la actual normativa en vigor; en 30 años, las nuevas pensiones bajarán un 30%

 ¿Qué decisión vamos a tomar como país?:

 ¿Condenamos a vivir a los futuros pensionistas un 30% peor que los actuales? o

 ¿Se lo comunicamos ahora y ponemos los medios para que vayan ahorrando ese 30% o más?

 El ahorro complementario debería cubrir este gap, debiendo asumir el individuo la responsabilidad 

personal de complementar sus ingresos hasta un nivel ideal. Una jubilación tranquila pasará por haber 

ahorrado durante toda la vida profesional

 Necesitamos nuevas fuentes de financiación: rentabilidad

 Reforzar el papel de la entidad depositaria para seguir dando seguridad al sistema



Segmentación de las empresas en España por número de empleados
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Fuente: DIRCE (INE), Eurostat y U.S. Census Bureau

Micro 

(0-9)

Pequeña

(10-49)

Mediana

(50-249)

Grande

(>250)
TOTAL

Nº de Empresas
2.988.914 108.383 16.976 5.037

3.119.310
95,82% 3,47% 0,54% 0,16%

Nº de Empleados
2.911.052 2.630.534 2.060.848 4.703.439

12.305.873
23,66% 21,38% 16,75% 38,22%

 Adicionalmente tenemos 3,2 millones de trabajadores autónomos que requerirán una solución ad-hoc, 

tratando de evitar la “planificación” en el período de cotización

 1,7 millones en otros regímenes de cotización a la Seguridad Social

22.000 empresas 

emplean a

6,8 millones de 

trabajadores
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3. Conclusiones



Conclusiones
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¿Qué nuevas reformas podrían implementarse?

 Vida laboral completa para el cálculo de la 

pensión pública de jubilación

 Incorporar “automatismos” que corrijan los 

desequilibrios del sistema (ej. Índice de 

Revalorización de las Pensiones y el Factor 

de Sostenibilidad)

 Información sobre la prestación esperada a 

la jubilación (IORP II – PEPP; oportunidad)

 Implantar un sistema de previsión 

empresarial de adhesión por defecto para 

todas las empresas en España

 Creación de vehículos/planes sectoriales 

para pymes

 Obligación de derivar un 20-25% del 

incremento de la masa salarial pactada en 

negociación colectiva a vehículos de 

previsión social complementaria

 Incentivar la consolidación de los planes de 

pensiones de empleo con un patrimonio 

menor de 10-20 millones de €

 Incentivar también el ahorro individual y 

finalista a la jubilación, así como otras 

fórmulas más disruptivas


