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1. Introduccion

1.1 Resumen Ejecutivo

Cecabank S.A. (en

adelante, el “banco” o la “entidad”) es una entidad financiera constituida el 17 de octubre de

2012. Esta integrado en el Grupo Cecabank, del cual es la cabecera y en el Grupo CECA del que es cabecera la
Confederacion Espanola de Cajas de Ahorro. La entidad es un banco mayorista espaiol que ofrece soluciones
financieras innovadoras y acompafa a sus clientes en sus proyectos para alcanzar sus objetivos de negocio.

Cecabank esta presente en Portugal, Reino Unido y Alemania a través de su sucursal en Lisboa y de sus oficinas de

representacion en Londres y Francfort!.

Los productos y servicios de la entidad se agrupan en tres lineas de negocio:

Securities Services

Servicio de depositaria y custodia de valores, asi como servicios de valor anadido en la cadena
de post-contratacion de valores y divisas. La linea de servicio pone a disposicion de los clientes,
gestoras de IIC y fondos de pensiones, entidades de capital riesgo y EPSV la experiencia del lider
en Espafna y en Portugal en servicios de depositaria.

Actualmente el negocio opera con mas de 350.000 millones de euros en activos bajo custodia y
mas de 255.000 millones de euros depositados distribuidos en cerca de 1.000 vehiculos de
inversion gestionados por mas de 40 gestoras.

Tesoreria

4

Operaciones en los principales mercados nacionales e internacionales de renta variable y renta
fija (publica y privada), divisas y derivados. La operativa se lleva a cabo siempre con criterios
que garantizan una situacion holgada de liquidez y una solvencia elevada.

El negocio destaca por su labor como creador de mercado de deuda publica del Tesoro Espanol,
participando activamente en las subastas y sindicados y facilitando la liquidez del mercado
secundario. Por su parte, la Unidn Europea, designé a Cecabank en 2021 como miembro de la
red de creadores de mercado europea (Primary Dealer Network) colocando deuda del Fondo de
Recuperacion Next Generation EU.

Pagos y Plataformas tecnologicas

Pagos, compuesto por servicios de procesamiento de pagos con tarjeta en toda la cadena, el
procesamiento en camaras y esquemas de pago, las soluciones de pago digital (pasarela de
pagos, autenticacion del cliente, soluciones DCC, entre otras) y plataformas digitales y
plataforma FX, para el que cuenta con un servicio de pagos internacionales con cambio de divisa
que aporta un alto valor afadido a nuestros clientes.

Plataformas tecnologicas, que incluye soluciones de banca digital, servicios de tesoreria, riesgo
y reporting y outsourcing tecnologico, donde presta servicios de externalizacion de
infraestructuras tecnoldgicas para entidades financieras, aseguradoras y fintech, conforme con
la normativa bancaria.

Paralelamente, Cecabank presta servicios asociativos para el correcto funcionamiento de la asociacion bancaria
CECA, enfocados en la difusion, defensa y representacion de los intereses de sus entidades adheridas.

En la web corporativa de la entidad, se puede encontrar mas informacion sobre la entidad y los servicios que ofrece,

www.cecabank.es.

" Desde enero de 2025 la entidad cuenta con una sucursal en Luxemburgo.
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> MISION Y VALORES DE LA ENTIDAD
Conforme al Plan Estratégico 2022-2024 aprobado por el Consejo de Administracion, los valores corporativos y la
cultura de la entidad son un aspecto prioritario que define el comportamiento con los clientes, empleados y otros

grupos de interés y que se refleja en las politicas internas de la entidad.

En noviembre de 2024, el Consejo de Administracion de la entidad aprob6 el nuevo Plan Estratégico 2025-2027, que

reafirma la continuidad de los valores corporativos y la cultura organizativa establecidos en el plan anterior:

Mision

Vision

Valores

Consolidar la posicion de
liderazgo como banco custodio e
infraestructura relevante, asi
como proveedor de soluciones
especializadas para todo tipo de
entidades financieras y
corporaciones, nacionales e
internacionales.

Facilitar el desarrollo del negocio
a los clientes, construyendo
relaciones duraderas, de manera
que cada decision sea fruto de la
confianza mutua.

Especializacion: el expertise
financiero, tecnoldgico y de
negocio hace posible ofrecer a
los clientes soluciones con un
alto valor ahadido para su
negocio.

Solvencia: la ratio de capital de

Cecabank se encuentra entre las
mas elevadas del mercado.

Compromiso con los clientes,
accionistas, empleados y todos
los grupos de interés.

Sostenibilidad: mediante un
modelo de negocio responsable,
compromiso con las finanzas
sostenibles y con el entorno.

> VINCULACION DE LA ESTRATEGIA CON EL APETITO AL RIESGO DE LA ENTIDAD

En la entidad, el Marco de Apetito al Riesgo se constituye como eje vertebrador que permite la relacion y la
coordinacion entre la gestion de los riesgos, y las principales herramientas y procesos estratégicos de la entidad.
Asi, los planes estratégicos y los presupuestos anuales en los que se plasman los objetivos de negocio y la rentabilidad
deseada con los que se disefen, tendran en cuenta los objetivos y limites establecidos en el Marco y evitaran el
desarrollo de actividades que puedan ponerlos en riesgo. Asi, la definicion y ejecucion de la estrategia de la entidad
y de su modelo de negocio en el ambito de posicionamiento competitivo (mision, vision, estrategia corporativa y de
negocio), las lineas de actividad principal y los objetivos mas relevantes de gestion cuantitativos y cualitativos,
deben ser coherentes con el sistema de gestion de riesgos disefiado, favoreciendo la capacidad de identificacion y
mitigacion de los riesgos. Esta vinculacion de la estrategia y de los riesgos persigue:

- El desarrollo de una estrategia resiliente en la entidad ligada a una gestion del riesgo que se configure como
factor clave de generacion de valor sostenible en el largo plazo.

- La reduccion de la probabilidad y materialidad de los impactos de los riesgos mejorando la capacidad de la
entidad para gestionar, adaptarse o compensar los eventos de riesgo en caso de ocurrencia.
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> SITUACION DE LA ENTIDAD A CIERRE DE 2024

-
/ N,
/ \

| Total Total Resultado

i Activo Patrimonio neto del ejercicio CET1

i 14.621.283 1.372.943 86.771 42,78% |

i‘ miles de euros miles de euros miles de euros '5
Epigrafes mas relevantes del Balance (miles de euros) 2024
Total activo 14.621.283
Efectivo, saldos en efectivo en bancos centrales y otros depositos a la vista 4.289.025
Activos financieros mantenidos para negociar 1.595.479
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global 4.395.433
Activos financieros a coste amortizado 3.833.070
Pasivos financieros mantenidos para negociar 633.987
Pasivos financieros a coste amortizado 12.350.806
Total patrimonio neto 1.372.943
Epigrafes mas relevantes de la Cuenta de resultados (miles de euros) 2024
Margen Financiero 143.171
Margen Bruto 395.365
Resultado Antes de Impuestos 120.332
Resultado del Ejercicio 86.771
Solvencia y liquidez 2024
Ratio CET1 42,78%
Capital de nivel 1 ordinario 1.087.614
Ratio de Apalancamiento 7,50%
LCR 220%
Rating Cecabank 2024

Corto Largo
Plazo Plazo

Moody’s P-2 Baa1 Estable
Fitch F-3 BBB Estable
Standard & Poor’s A-2 BBB+ Estable
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> PERFIL DE RIESGO

- ~
,
/ N\

Conforme a lo establecido por el Consejo de Administracion a través del Marco de Apetito al Riesgo,
Cecabank mantiene un perfil de riesgo conservador, en niveles de riesgo Medio-Bajo de forma que
se pueda razonablemente predecir que las pérdidas que se produjeran por la materializacion de los
riesgos, incluso en situaciones de estrés, sean asumibles dentro de la marcha normal del negocio,
sin que se vean afectados permanentemente los objetivos de capital y de liquidez.

-

Cecabank dispone de un marco de control interno sélido y eficaz. Este marco de control garantiza, entre otras
cuestiones, una gestion prudente del negocio, una identificacion, medicion y mitigacion adecuadas de los riesgos y
el cumplimiento de la legislacion aplicable y las politicas, procesos, normas y decisiones internos de la entidad.

El Consejo de Administracion ha fijado como objetivo el mantenimiento de un perfil de riesgo conservador. Del
mismo modo ha establecido que el negocio y la gestion se enfocaran hacia una estructura de resultados estables y
recurrentes, orientada a la preservacion del valor econdmico de los recursos propios, con el fin de garantizar el
ordenado crecimiento de la entidad en el largo plazo y el mantenimiento de una sélida situacion financiera.

Esta gestion estara alineada con el cumplimiento de las buenas practicas bancarias, con el cumplimiento de la
normativa interna y externa aplicable y con una manera de hacer negocios ética, responsable, sostenible, justa y
respetuosa con la legalidad.

Desde una perspectiva regulatoria (Pilar 1), el riesgo mas significativo para la entidad es el de crédito, incluido el
riesgo de contrapartida, inherente a la actividad bancaria que realiza. Para la gestion de este riesgo, la entidad se
guia por una politica de inversion prudente y diversificada que tiene en cuenta las diferentes fuentes de
concentracion de riesgos, especialmente para las exposiciones de mayor tamano, y considera, entre otros factores,
la calidad crediticia de la contrapartida (incluyendo las condiciones de riesgo-pais para las entidades radicadas en
el extranjero), las caracteristicas y coberturas de la operativa, la rentabilidad del capital y los fondos empleados,
asi como la concentracion de riesgos, sea individual o sectorial.

En cuanto al riesgo de mercado, la politica de inversion de la entidad, en particular para la cartera de negociacion,
es la de mantener unos niveles de exposicion y de riesgo reducidos que no pongan en peligro el mantenimiento de
los objetivos de solvencia. Asi, las inversiones mantenidas por la entidad estan dirigidas hacia activos que, con un
perfil de riesgo reducido y alto grado de liquidez, se encuentren negociados en mercados amplios, profundos y sin
barreras de salida.

La entidad realiza un seguimiento estrecho de los riesgos estructurales de balance. En particular, en cuanto al riesgo
de tipo de interés, la gestion esta orientada a preservar el valor econémico de los recursos propios y la estabilidad
del margen de intereses, con el fin de garantizar el ordenado crecimiento de la entidad en el largo plazo.

En relacion con la liquidez, la entidad tiene como objetivo disponer en todo momento de recursos suficientes para
atender con holgura sus compromisos de pago. Para ello se tiene en cuenta la capacidad de apelacion a los mercados,
la diversidad de fuentes con las que se financia y el mantenimiento de un colchon de activos liquidos que permita
atender situaciones de estrés.

Cecabank adopta una politica de gestion integral del riesgo operacional, aplicable de manera uniforme a todas las
unidades estructurales de la organizacion, sean de negocio o de soporte y a las sucursales extranjeras. Dentro de
este riesgo se incluyen diferentes subcategorias de riesgos como el tecnoldgico, el de externalizaciones o el de
cumplimiento normativo.

Al cierre del ejercicio 2024, las métricas financieras y de riesgo muestran que Cecabank cumple con
los objetivos establecidos por el Consejo de Administracion en cuanto a su perfil de riesgo.

-
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La gestion del capital realizada por la entidad permite mantener unos niveles claramente por encima de los minimos
regulatorios y alcanzar, en cantidad y calidad, niveles de solvencia apropiados al negocio mayorista que desarrolla,
en linea con lo establecido en su Plan Estratégico. En relacion con sus requerimientos minimos de recursos propios
y pasivos elegibles (MREL) a 31 de diciembre de 2024 Cecabank cumple con todos los requerimientos exigidos para

2025.

.
#

N,

En términos generales, en 2024 y desde una perspectiva de riesgos tanto financieros como no
financieros, no se han producido cambios sustanciales en el perfil de riesgos de la entidad y la
actividad ha seguido en linea con la de afos anteriores.

\,

/APR TOTALES - /APR POR RIESGO DE CREDITO -
Distribucion por tipo de riesgo % Distribucion por sector %

17% 10%

ny,

4%

3%
28%

1.405,5

2.542,52

millones de

euros
1 2&

millones de

55%
euros 30%

41%
= Riesgo de crédito = Riesgo de mercado = AAPP y Bancos Centrales = Entidades de crédito
= Empresas no financieras = Titulizaciones
= Riesgo operacional = Riesgo CVA « Otros
/SOLVENCIA
2022 2023 2024
CET1 30,8% 35,32% 42,78%
MREL TREA 36,30% 39,28% 47,77%
MREL LRE 6,81% 7,41% 8,37%
Ratio de Apalancamiento 5,80% 6,67% 7,50%
/LIQUIDEZ
2022 2023 2024
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 188% 186% 220%
Net Stable Funding Ratio (NSFR) 330% 295% 299%
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/KM1 - PLANTILLA DE INDICADORES CLAVE

2024 2023
Fondos propios disponibles (importes)
1 Capital de nivel 1 ordinario 1.087.614 944.684
2 Capital de nivel 1 1.087.614 944.684
3 Capital total 1.087.614 944.684
Importes de las exposiciones ponderadas por riesgo
4 | Importe total de la exposicion al riesgo 2.542.492 | 2.674.764
Ratios de capital (en porcentaje del importe de la exposicion ponderada por riesgo)
5 Ratio de capital de nivel 1 ordinario (%) 42,78 35,32
5a No aplicable - -
Ratio de capital de nivel 1 ordinario teniendo en cuenta el importe total de exposicion al riesgo sin el limite
5b . 42,78 35,32
minimo («suelo») (%)
6 Ratio de capital de nivel 1 (%) 42,78 35,32
6a No aplicable - -
b Ratio de capital de nivel 1 teniendo en cuenta el importe total de exposicion al riesgo sin el limite minimo 42,78 35,32
(«suelo>) (%)
7 Ratio de capital total (%) 42,78 35,32
7a No aplicable - -
7b Ratio de capital total teniendo en cuenta el importe total de exposicion al riesgo sin el limite minimo 42,78 35,32
(«suelo») (%)
Requisitos de fondos propios adicionales para hacer frente a riesgos distintos del riesgo de apalancamiento excesivo (en porcentaje del

importe de la exposicion ponderada por riesgo)

Requisitos de fondos propios adicionales para hacer frente a riesgos distintos del riesgo de apalancamiento

EU 7d - 2,90 2,27
excesivo (%)
EU 7e De los cuales: estaran compuestos por capital de nivel 1 ordinario (puntos porcentuales) 56,25 56,25
EU 7f De los cuales: estaran compuestos por capital de nivel 1 (puntos porcentuales) 75 75
EU 7g Total de los requisitos de fondos propios del PRES (%) 10,90 10,27
Colchén combinado y requisito global de capital (en porcentaje del importe de la exposicion ponderada por riesgo)
8 Colchon de conservacion de capital (%) 2,50 2,50
EU 8a Colchon de conservacion debido al riesgo macroprudencial o sistémico observado en un Estado miembro (%) - -
9 Colchon de capital anticiclico especifico de la entidad (%) 0,401 0,287
EU 9a Colchon de riesgo sistémico (%) - -
10 Colchon de entidades de importancia sistémica mundial (%)
EU 10a | Colchdn de otras entidades de importancia sistémica (%) - -
11 Requisitos combinados de colchon (%) 2,901 2,787
EU 11a | Requisitos globales de capital (%) 13,801 13,057
12 Capital de nivel 1 ordinario disponible tras cumplir el total de los requisitos de fondos propios del PRES (%) 31,88 25,05
Ratio de apalancamiento
13 Medida de la exposicion total 14.503.863 | 14.171.395
14 Ratio de apalancamiento (%) 7,50 6,67
Requisitos de fondos propios adicionales para hacer frente al riesgo de apalancamiento excesivo (en porcentaje de la medida de la exposicion
total)
EU 14a Requisitos de fondos propios adicionales para hacer frente al riesgo de apalancamiento excesivo (%)
EU 14b | De los cuales: estaran compuestos por capital de nivel 1 ordinario (puntos porcentuales) - -
EU 14c | Total de los requisitos de ratio de apalancamiento del PRES (%) 3 3
Colchén de ratio de apalancamiento y requisito global de ratio de apalancamiento (en porcentaje de la medida de la exposicion total)
EU 14d | Requisito de colchon de ratio de apalancamiento (%) - -
EU 14e Requisito de ratio de apalancamiento global (%)? 3 3
Ratio de cobertura de liquidez
15 Total de activos liquidos de alta calidad (HQLA, por sus siglas en inglés) (valor ponderado, media) 9.649.113 | 9.711.107
EU 16a | Salidas de efectivo — Valor ponderado total 5.009.575 | 5.915.346
EU 16b | Entradas de efectivo — Valor ponderado total 630.091 692.513
16 Total de salidas netas de efectivo (valor ajustado) 4.379.483 | 5.222.833
17 Ratio de cobertura de liquidez (%) 220,33 185,94
Ratio de financiacion estable neta
18 Total de financiacion estable disponible 5.657.513 | 5.077.868
19 Total de financiacion estable total requerida 1.867.351 | 1.732.573
20 Ratio de financiacion estable neta (%) 302,97 293,08

Datos en miles de euros

2 Requerimiento recalibrado (exclusion temporal de exposiciones con Banco de Espana).
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1.2 Aspectos Generales Pilar 3 Cecabank

El Informe con Relevancia Prudencial tiene por objeto informar al mercado de todos los aspectos relevantes
relacionados con la situacion financiera y la actividad de Cecabank y, en particular, de su perfil de riesgo. Asi se
cumplen los requisitos establecidos en el articulo 85 de la Ley 10/2014, de ordenacion, supervision y solvencia de
entidades de crédito.

Con el presente documento se da igualmente cumplimiento a la Parte Octava del Reglamento UE 575/2013 del
Parlamento Europeo y del Consejo (CRR) que constituye el Pilar 3 de Basilea, relativa a las obligaciones de
informacion publica sobre el perfil de riesgo de la entidad, el sistema de gestion y control del riesgo y los recursos
propios y los niveles de solvencia. A la hora de mostrar esta informacion, Cecabank ha seguido lo definido en dicho
Reglamento y los desarrollos posteriores de esta norma.

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 431.3 y 434.1 y 2 del Reglamento, Cecabank cuenta con una Politica de
Transparencia aprobada por el Consejo de Administracion en su sesion de 20 de febrero de 2017, que aglutina las
distintas politicas internas en materia de divulgacion externa de la informacion exigida por el supervisor en distintos
ambitos, y que contempla, entre otros aspectos, el contenido de la informacion a publicar, la frecuencia, el medio
y lugar de la publicacion y la verificacion de la informacion. La citada Politica establece que la informacion contenida
en el Informe de Relevancia Prudencial estara sujeta al mismo nivel de verificacion interna que los estados
financieros, siendo verificado por parte de Auditoria Interna de la entidad. Asimismo, una vez elaborado este
documento, es presentado para su revision al Comité de Direccion.

Por otro lado, de acuerdo con lo establecido en los articulos 431.3 y 435 del Reglamento y en la Politica de
Transparencia de la entidad, el Consejo de Administracion de Cecabank con fecha 25 de marzo de 2025 a propuesta
del Comité de Riesgos, ha aprobado el documento con la informacion con relevancia prudencial correspondiente al
ejercicio 2024 y certifica que:

e El Informe con Relevancia Prudencial de Cecabank se ha elaborado siguiendo las directrices de la Parte Octava
del Reglamento (UE) 575/2013 y publicado de conformidad con las politicas, procesos, sistemas y controles
internos de la entidad y en particular, de acuerdo con la Politica de Transparencia de la entidad, aprobada por
el Consejo de Administracion con fecha de 20 de febrero de 2017.

¢ No se ha hecho uso de excepciones a la publicacion de informacion considerada reservada o confidencial.

¢ Los sistemas de gestion de riesgos implementados por la entidad se consideran adecuados en relacion con el
perfil y la estrategia de la entidad.

e Auditoria Interna ha verificado la completitud, la consistencia y la razonabilidad de la informacién contenida en
el documento “Informacion con Relevancia Prudencial correspondiente al Ejercicio 2024”, con la conclusion de
que la informacion proporcionada es adecuada y suficiente.

Determinada informacion requerida por la normativa en vigor que debe ser incluida en este informe se presenta, de
acuerdo con dicha normativa, referenciada a las cuentas anuales individuales de Cecabank del ejercicio 2024. Esta
“Informacion con Relevancia Prudencial”, al igual que las cuentas anuales, puede ser consultada en la web de Cecabank,
(www.cecabank.es).

En relacion con la informacion sobre las operaciones intragrupo y las operaciones con partes vinculadas con impacto
significativo en el perfil de riesgo del grupo consolidado, el ambito del Informe de Relevancia Prudencial es el de
Cecabank como entidad individual, en la medida que, desde abril de 2018 y en virtud del articulo 19.1 del Reglamento UE
575/20133, Trionis (a 31/12/2024 unica filial del grupo) esta excluida del ambito de aplicacion de la consolidacion
prudencial.

3 El Banco de Espaiia, a través de un escrito, comunico a Cecabank que en virtud del articulo 19.1 del Reglamento 575/2013 cumplia con los requisitos
para que sus filiales quedaran excluidas del ambito de aplicacion de la consolidacion prudencial.
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1.3 Marco Regulatorio Aplicable

El 2 de febrero de 2016, se publico la Circular 2/2016, del Banco de Espaia, a las entidades de crédito, sobre supervision
y solvencia, que contempla la adaptacion del ordenamiento juridico espafol a la Directiva 2013/36/UE y al Reglamento
(UE) n° 575/2013, que resulta de aplicacion al Banco, la cual fue modificada por la Circular 5/2021, de 22 de diciembre,
del Banco de Espana.

El citado Reglamento comunitario (UE) n° 575/2013 establece normas uniformes que las entidades de crédito deberan
cumplir en relacién con:

1) las exigencias de recursos propios regulatorios relativos a elementos del riesgo de crédito, del riesgo de mercado, del
riesgo operacional y del riesgo de liquidacion;

2) los requisitos destinados a limitar los grandes riesgos;

3) la cobertura del riesgo de liquidez relativos a elementos plenamente cuantificables, uniformes y normalizados, una
vez se desarrollen por un acto delegado de la Comision;

4) el establecimiento de la ratio de apalancamiento, y

5) los requisitos de informacion y de divulgacion publica.

Este Reglamento introdujo igualmente una revision del concepto y de los componentes de los requerimientos de recursos
propios regulatorios exigibles a las entidades. Estos estan integrados por dos elementos: el capital de nivel 1 (o Tier 1) y
capital de nivel 2 (o Tier 2). A su vez, el capital de nivel 1 es igual a la suma del capital de nivel 1 ordinario (0 Common
Equity) y el capital de nivel 1 adicional. Es decir, el capital de nivel 1 lo forman aquellos instrumentos que son capaces de
absorber pérdidas cuando la entidad esta en funcionamiento, mientras que los elementos del capital de nivel 2 absorberan
pérdidas fundamentalmente cuando la entidad, en su caso, no sea viable.

Las entidades deben cumplir con caracter general los siguientes requisitos de fondos propios:

e Una ratio de capital de nivel 1 ordinario del 4,5% (CET 1).
e Una ratio de capital de nivel 1 (ordinario mas adicional) del 6%.
e Una ratio total de capital del 8%.

Adicionalmente, a estos requisitos, conforme establece la Ley 10/2014 de ordenacion, supervision y solvencia de entidades
de crédito, el Banco debera cumplir los siguientes requisitos de capital:

e Mantener un porcentaje de conservacion de capital del 2,5% del capital de nivel 1 ordinario.

e Mantenimiento de un porcentaje de capital anticiclico que puede llegar hasta el 2,5% del capital de nivel 1 ordinario.
El nivel que debe alcanzar este colchon es fijado desde el afio 2016 de forma trimestral por las autoridades nacionales
en base a variables macroeconémicas, cuando se observe un crecimiento excesivo del crédito que pueda ser una
fuente de riesgo sistémico.

También establece competencias a Banco de Espaia para requerir a las entidades el mantenimiento de niveles de recursos
propios superiores a los anteriormente indicados.

En este sentido, con fecha 17 de diciembre de 2024, Banco de Espafa comunicé a Cecabank, S.A. que cumplia con los
requerimientos exigidos por el articulo 92.1 del Reglamento (UE) n°575/2013, del Parlamento Europeo y del Consejo, de
26 de junio de 2013, sobre los requisitos prudenciales de las entidades de crédito y las empresas de inversion, fijando a la
entidad una exigencia de mantenimiento de una ratio de capital global individual aplicable desde el 1 de enero de 2025,
no inferior al 10,857% (TSCR ratio) (un 10,90% en su comunicacion para el ejercicio 2024). La entidad esta asimismo sujeta
a requerimientos totales de capital (OCR) tal y como se definen en las Directrices de la EBA/GL/2022/03, que incluyen,
ademas del TSCR ratio, el requerimiento de colchones combinados, tal y como se definen en el articulo 43 y siguientes de
la Ley 10/2014 y su normativa de desarrollo.

Al 31 de diciembre de 2024, asi como durante el ejercicio 2024, el nivel de capital consolidado e individual de la entidad
estaban por encima del requerimiento exigido para dicho ejercicio.

El supervisor no considera necesario establecer un requerimiento de recursos propios a mantener en exceso sobre el
requisito de ratio de apalancamiento del 3%.

Informacion con Relevancia Prudencial 2024 | Marzo 2025 Pag. 8



cecabank

EL 27 de junio de 2019 entro en vigor la Directiva (UE) 2019/878, conocida como CRD V, que fue traspuesta al ordenamiento
juridico espanol mediante el Real Decreto-ley 7/2021, de 27 de abril, por el que se modifica la Ley 10/2014, de 26 de
junio, de ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito, asi como otras normas financieras como el Real
Decreto 970/2021 y la Circular 3/2022. La CRD V introdujo cambios relevantes en el marco regulatorio europeo, entre
ellos, aspectos relacionados con el Pilar 2G (Pillar 2 Guidance), que establece orientaciones supervisoras sobre
requerimientos de capital adicionales.

En este sentido, de acuerdo con la mencionada comunicacion del 17 de diciembre de 2024 del Banco de Espafa se
mantiene inalterada la orientacion del Pilar 2 (P2G) del 2,00% requerida para el ejercicio 2024.

1.3.1Novedades regulatorias

EL 19 de julio de 2024 se publico en el Diario Oficial de la Union Europea el paquete bancario (CRR3/CRD6) que modifica
el Reglamento y la Directiva de requisitos de capital para implementar en la UE la finalizacion de Basilea Ill e introducir
elementos relacionados con la supervision, la sostenibilidad, y los criptoactivos. El Reglamento se aplica desde el 1 de
enero de 2025 (con excepciones) y los Estados miembros tendran hasta el 10 de enero de 2026 para transponer la Directiva.
Las principales novedades de la norma en lo que aplica al negocio de Cecabank, se resumen a continuacion:

¢ Laintroduccion de un nuevo método estandar para calcular los requisitos de capital por riesgo operacional, basado en
el componente del indicador de actividad (BIC), que se calculara en base al indicador de actividades (Bl). Se prevén
obligaciones en materia de calculo de pérdida anual por riesgo operacional para entidades con un Bl superior o igual a
750 millones de euros, recopilacion de datos de pérdidas, la exclusion de determinados eventos de riesgo operacional
excepcionales que ya no sean relevantes para el perfil de riesgo de la entidad, y se regula el marco de gestion del
riesgo operacional (ej. disponer de un sistema de evaluacion y gestion del riesgo operacional, una funcion de gestion
del riesgo operacional independiente de las unidades operativas y de negocio, un sistema de informacion a la alta
direccion, etc.) y las obligaciones de divulgacion.

o En la parte de riesgo de crédito, destacan las modificaciones realizadas (i) en el tratamiento de las exposiciones frente
a entidades; (ii) en el tratamiento de las exposiciones frente a empresas; y (iii) en el tratamiento de las exposiciones
en renta variable.

¢ Respecto a las modificaciones en el marco de riesgo de mercado, la introduccion de las normas del FRTB es el elemento
mas significativo y con mayor impacto para su implementacion, si bien se ha acordado el retraso de su aplicacion hasta
2026, para alinearnos con otras jurisdicciones. Ademas, se introduce el detalle y las condiciones para utilizar los tres
métodos que podran aplicar las entidades para calcular los requisitos de capital por riesgo de mercado.

e En cuanto al riesgo de CVA, se adapta su tratamiento a las normas del Comité de Basilea publicadas en 2020, a través
de la introduccion de una nueva definicion y nuevos métodos para calcular los requisitos de capital: método estandar,
método basico y método simplificado.

o Otra novedad relevante que incorpora el paquete bancario es en lo relativo a los riesgos ESG, ya que se introducen
obligaciones de divulgacion, gestion de riesgos, supervision (SREP), asi como de conocimientos y formacion del érgano
de direccion.

e Por Gltimo, en materia de criptoactivos, hasta que la Comision presente una propuesta legislativa, se establece un

tratamiento prudencial temporal a estas exposiciones (en funcion del riesgo del activo al que se referencien) y se
establecen limites a la exposicion total (1% capital nivel 1).
Ademas, se introduce la obligacion de que las entidades lleven a cabo una evaluacion ex ante de cualquier exposicion
a criptoactivos que tengan intencion de asumir y de adecuar los procesos y procedimientos existentes para gestionar
el riesgo de contraparte, de mercado, de concentracion y operacional. Adicionalmente, se requieren obligaciones de
divulgacion tanto de exposiciones a criptoactivos como de las actividades relacionadas con ellos, es decir, la prestacion
de servicios de criptoactivos.

Durante 2024 se ha publicado igualmente el paquete legislativo de prevencion del blanqueo de capitales y financiacion
del terrorismo (paquete de PBC/FT) cuyo objetivo es reforzar el marco de lucha contra el blanqueo de capitales y la
financiacion del terrorismo, tanto a nivel UE como en un contexto internacional. Esta compuesto de un Reglamento (AMLR)
y una Directiva (ALMD6) que establecen el marco de PBC/FT y un Reglamento que crea la Autoridad de Lucha contra el
Blanqueo de Capitales y la Financiacion del Terrorismo (AMLAR).

o El Reglamento AMLR incorpora nuevas entidades obligadas como, por ejemplo, proveedores de servicios de
criptoactivos (CASP), proveedores de servicios de crowdfunding, intermediarios de créditos hipotecarios o de consumo,
asi como nuevas obligaciones para las entidades obligadas. Entre ellas, (i) evaluar los riesgos de no aplicacion y elusion
de sanciones financieras, (ii) designar a un miembro del 6rgano de direccion en su funcion de gestion como director
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de cumplimiento normativo, (iii) disponer de un responsable de cumplimiento normativo, y (iv) poder externalizar
determinadas tareas y llevar actividades transfronterizas.

Ademas, se introducen nuevas circunstancias para aplicar medidas de diligencia debida con respecto al cliente, asi
como medidas en materia de transparencia relativa a la titularidad real de entidades juridicas (aquellas que tengan
una participacion en la propiedad de la sociedad o la controlen a través de una participacion) y medidas para reducir
los riesgos derivados de instrumentos anonimos. El Reglamento sera de aplicacion a partir del 10 de julio de 2027.

e Porsu parte, la 6 Directiva de PBC (ALMD6) regula aspectos relacionados con (i) el requisito de licencia o registro para
los establecimientos de cambio de moneda, las entidades de cobro de cheques y los proveedores de servicios a
sociedades o fideicomisos de tipo “trust”, (ii) los registros centrales de titularidad real a los que tendran acceso
inmediato, directo y gratuito determinadas autoridades, asi como toda persona fisica o juridica que demuestre un
interés legitimo para acceder a determinada informacion sobre titulares reales, (iii) la determinacion de las funciones
de las unidades de inteligencia financiera (UIF) con respecto de las entidades obligadas (ej. realizar seguimiento de
operaciones, alertar de informacion para el ejercicio de la diligencia debida del cliente), y (iv) la supervision de la
lucha contra el blanqueo de capitales, estableciendo que los Estados miembros deberan nombrar a uno o mas
supervisores en materia de PBC/FT. Los Estados miembros tendran hasta el 10 de julio de 2027 para transponer la
directiva a sus ordenamientos juridicos.

e Por Ultimo, el Reglamento por el que se crea la Autoridad de Lucha contra el Blanqueo de Capitales y la Financiacion
del Terrorismo (AMLA) determina la personalidad juridica de la Autoridad y sus funciones con respecto a los riesgos de
BC/FT, las entidades obligadas seleccionadas, los supervisores financieros y no financieros, y las UIF. AMLA supervisara
directamente a aquellas entidades identificadas como entidades obligadas seleccionadas por operar en al menos seis
EM y cuyo perfil de riesgo residual haya sido clasificado como alto y supervisara de forma indirecta a las entidades
obligadas no seleccionadas a través de evaluaciones inter pares, directrices, recomendaciones, etc. Sera de aplicacion
a partir del 1 de julio de 2025.

En octubre de 2024 el Banco de Espaia aprobd el nuevo marco para la fijacion del colchon de capital anticiclico (CCA)
exigible a las entidades para sus exposiciones ubicadas en Espana, estableciendo en 0,5% su porcentaje para el cuarto
trimestre de 2024 por identificar que los riesgos sistémicos ciclicos se sitlan en un nivel estandar (intermedio entre un
nivel elevado y un nivel bajo). Este porcentaje sera exigible a partir del 1 de octubre de 2025. Posteriormente, y
condicionado a que los riesgos sistémicos ciclicos se mantengan en un nivel estandar, el porcentaje del CCA
previsiblemente sera elevado hasta el 1%a partir del cuarto trimestre de 2025, aplicable desde el 1 de octubre de 2026.

En diciembre de 2022 se publico el Reglamento relativo a la resiliencia operativa digital en el sector financiero
(Reglamento DORA), que establece un codigo normativo Unico para prevenir y mitigar los eventos de riesgo
tecnoldgicos y ciberseguridad que sufran las entidades de la industria financiera en Europa. Este nuevo reglamento,
que entrd en vigor en enero de 2023, es de aplicacion obligatoria a partir de enero de 2025, estableciendo que las
entidades deben disponer de capacidades integrales que permitan una gestion solida y eficaz de los riesgos TIC, asi
como de mecanismos y politicas especificas para gestionar todos los incidentes relacionados con las TIC y notificar
aquellos incidentes importantes.

El objetivo perseguido por este Reglamento DORA es:

e Establecer un marco para la gestion del riesgo en el ambito de las tecnologias y la comunicacion (TIC).

e  Definir los criterios para la clasificacion, gestion y notificacion de los incidentes relacionados con las TIC.

e Establecer pruebas exhaustivas recurrentes en los sistemas de TIC.

e Establecer requisitos para la gestion y supervision de los riesgos derivados de la dependencia de proveedores de
servicios TIC en el sector financiero.

Desde la publicacion de este Reglamento, y conforme a los RTS/ITS de desarrollo de la norma que se han venido
publicado, la entidad ha trabajado para su adaptacion, garantizando asi su pleno cumplimiento en la fecha prevista
para su aplicacion.

En materia de sostenibilidad, destacar, por un lado, los trabajos de la EBA relacionados con la gestion de riesgos ESG cuyo
borrador de directrices estuvo a consulta a principios de ano. Desarrollan CRDé6 para establecer los requisitos de los
procesos internos y acuerdos de gestion de estos riesgos en las entidades. En lineas generales, se centra en la
identificacion, medicion, gestion y seguimiento de los riesgos ESG, y para ello, propone una serie de metodologias que
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abordan (i) la evaluacion de la materialidad sobre los riesgos financieros tradicionales en el corto, medio y largo plazo, (ii)
los datos a utilizar, (iii) los principios de la gestion de riesgos ESG, (iv) su consideracion en las estrategias y modelos de
negocio de las entidades y en su apetito por el riesgo, (v) el impacto de los riesgos ESG en los riesgos tradicionales, y (vi)
la integracion de los riesgos ESG en el marco de control interno, en el ICAAP/ILAAP y en la actividad de préstamos.
Asimismo, se contemplan obligaciones de formacion para el consejo de administracion y la plantilla. Ademas, establece
el desarrollo de planes por parte de las entidades para monitorizar y abordar los riesgos financieros derivados de factores
ESG.

Por su parte, la transposicion de la Directiva sobre presentacion de informacion sobre sostenibilidad por parte de las
empresas (CSRD#) regula la obligacion de incorporar una seccion especifica sobre informacion de sostenibilidad en el
informe de gestion de todas las grandes empresas, de todas las pymes cotizadas, empresas de seguros y entidades de
crédito que sean entidades de interés publico. Para ello, se seguiran las normas con los requisitos de informacion
desarrollados por el EFRAG (intersectoriales y especificos por sector) y se aplicaran requisitos de verificacion externa por
un experto independiente. La nueva informacion sobre sostenibilidad sera de aplicacion a los ejercicios financieros que
comiencen a partir del 1 de enero de 2024 (publicacion en 2025), con un calendario faseado hasta el 1 de enero de 2026
en funcién del tamano de las empresas.

Adicionalmente, en el ambito de la sostenibilidad en 2024 tuvo lugar la publicacion de la Ley Organica sobre
representacion paritaria de mujeres y hombres en 6rganos de decision, que viene a transponer la Directiva (UE)
2022/2381 relativa a un mejor equilibrio de género entre los administradores de las sociedades cotizadas, y a ampliar
los requisitos de representacion paritaria a otros ambitos de la sociedad. Para ello, modifica diversas normas (ej.
Ley de Sociedades de Capital, LMVSI, etc.) para introducir umbrales minimos de presencia del sexo menos
representado en los consejos de administracion y en la alta direccion, de manera gradual a partir del 30 de junio de
2026 y hasta el 30 de junio de 2029 segun el tipo de sociedad.

“ Directiva sobre la presentacion de informacion sobre sostenibilidad por parte de las empresas (DIR 2022/2464/UE) (Corporate Sustainability Reporting
Directive).
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2. Vision Global de Riesgos

2.1 Principios y practicas de Gobierno Corporativo

El Consejo de Administracion de Cecabank establece los objetivos empresariales de la entidad y es el maximo
responsable de los riesgos que esta asume en el desarrollo de sus actividades. Asi, es este 6rgano el que determina
las politicas generales en materia de asuncion de riesgos. Igualmente, el Consejo de Administracion es el primer
impulsor de la cultura corporativa de riesgos, orientada a asegurar unos sistemas de control interno eficientes y unos
procesos de gestion y medicion de los riesgos rigurosos y completos.

Para cumplir con sus responsabilidades en materia de riesgos, el Consejo de Administracion se ha dotado de una
estructura de apoyo y de un sistema de reporte que favorece el mantenimiento del perfil de riesgo y la implantacion
de las politicas acordadas. Esta estructura se describe en los siguientes apartados.

La filosofia de gestion de riesgos esta basada en rigurosos criterios de prudencia, de forma
consistente con la estrategia comercial, con el objetivo de asegurar un empleo eficiente del capital
asignado a las unidades de negocio.

Los resultados de aplicar esta filosofia se traducen en un perfil de riesgos conservador donde
destacan unos elevados niveles de solvencia y una situacion holgada de liquidez.

El Consejo de Administracion asume, para la consecucion de sus objetivos empresariales, que Cecabank mantenga
en todo momento un perfil de riesgo conservador, de forma que se pueda razonablemente predecir que las pérdidas
que se produjeran por la materializacion de los riesgos, incluso en situaciones de estrés, sean asumibles dentro de
la marcha normal del negocio sin que se vean afectados permanentemente los objetivos de capital y liquidez.

Los principios establecidos por el Consejo de Administraciéon en relacion con el apetito al riesgo y su modelo de
gestion de riesgos son:

01 El negocio y la gestion se enfocaran hacia una estructura de resultados estables y recurrentes,
° orientada a la preservacion del valor econdmico de los recursos propios, con el fin de garantizar el
ordenado crecimiento de la entidad en el largo plazo y el mantenimiento de un perfil de riesgo Medio-

Bajo.

02 La gestion estara alineada con el cumplimiento de las buenas practicas bancarias, con el cumplimiento
* de la normativa interna y externa aplicable y con una manera de hacer negocios ética, responsable,
sostenible, justa y respetuosa con la legalidad.

03 La sostenibilidad debera formar parte de la cultura de la entidad y ser un valor corporativo que se
° transmita a la plantilla y al resto de partes interesadas.

04 El gobierno corporativo, la organizacion interna, y los sistemas de admision, gestion y control de los
° riesgos, seran robustos, adecuados a las actividades que la entidad desarrolla y proporcionados a los
riesgos asumidos.

05 Se adoptaran unos estandares de gobierno interno que, mas alla de los definidos regulatoriamente,
° promuevan la confianza de una clientela informada y exigente, y aseguren una reputacion de respeto a
las mejores practicas profesionales y a la normativa vigente.

06 La entidad adoptara una politica de remuneraciones que apoye y promueva una gestion adecuada y
* eficaz de los riesgos, que en ningln caso ofrezca incentivos para asumir riesgos que rebasen los limites
determinados por el Consejo de Administracion y que contribuya a garantizar la sostenibilidad a largo

plazo del negocio.
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07 Se mantendran niveles de capital claramente por encima de los minimos regulatorios y que permitan
* alcanzar, en cantidad y calidad, niveles de solvencia apropiados al negocio mayorista que se desarrolla,
en linea con lo establecido en el Plan Estratégico de la entidad.

08 La proteccion de la informacién y la ciberseguridad son pilares claves de la entidad, que debera

° trabajar por mantener los mas altos estandares de exigencia en materia de riesgos tecnoldgicos, de

forma que se garantice el adecuado mantenimiento de la actividad operativa y la continuidad del
negocio.

09 Cecabank garantizara el cumplimiento de los requerimientos en materia de transparencia y

° divulgacion, para lo que contara con las politicas y procedimientos adecuados que contemplaran, entre

otros aspectos, el contenido de la informacion a publicar, la frecuencia, el medio y lugar de la
publicacion y la verificacion de la informacion.

1 O Mantendra una gestion prospectiva que permita evaluar eventuales rupturas de los limites establecidos

° para los diferentes riesgos, anticipar situaciones que puedan afectar o poner en peligro la continuidad

del negocio, limitar las pérdidas en caso de perturbaciones graves, y tomar en cada caso las acciones
correctivas necesarias.

2.2 Gobierno y Organizacion

El sistema de gobierno corporativo de la entidad, definido por el Consejo de Administracion, lo forman un conjunto
de politicas, normas y principios que regulan la composicion, la estructura y el funcionamiento de los 6rganos de
gobierno y que se actualizan de forma continua en linea con las mejores practicas del sector adaptandose a los
requerimientos regulatorios.

La Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion, asi como las Comisiones legalmente previstas
(Comision de Auditoria, Comité de Nombramientos, Comité de Remuneraciones y Comité de Riesgos), y los 6rganos
delegados que pueda designar el Consejo de Administracion, forman parte de los 6rganos de gobierno de la entidad.

Desde la perspectiva de la definicion del apetito al riesgo, el seguimiento de la implementacion de las politicas de
gestion y el seguimiento del perfil de riesgo, Cecabank ha establecido una estructura organizativa robusta y un
sistema de reporte que garantizan la adecuada supervision y control.

Junta General de Accionistas
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2.2.1 Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Cecabank es el maximo responsable de los riesgos que asume la entidad el desarrollo
de sus actividades y es quien determina los niveles de tolerancia y apetito al riesgo y las politicas generales en
materia de asuncion de riesgos.

El Consejo de Administracién recibe informacion periodica sobre el mantenimiento del perfil de riesgo y revisa las
politicas de gestion de riesgos implantadas en la entidad. Adicionalmente, es el érgano responsable de aprobar el
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resultado del ejercicio de autoevaluacion del capital y la liquidez que es remitido anualmente al Supervisor. Para
estas actividades cuenta con el apoyo y el asesoramiento del Comité de Riesgos.

El Consejo de Administracion garantiza que la entidad se encuentra dentro del perfil de riesgo conservador y, por
tanto, dentro de los niveles aceptados definidos dentro del Marco de Apetito al Riesgo, y que los sistemas, procesos,
politicas y medios empleados en la gestion de riesgos, son adecuados, no anticipandose ninglin elemento adverso
que pudiera modificar esta situacion en el futuro.

Del mismo modo garantiza que la entidad cuenta con recursos suficientes para garantizar su liquidez, un marco de
control y gestion del riesgo de liquidez adecuado, conforme con el perfil establecido en el Marco de Apetito al Riesgo
y la estrategia de la entidad. El riesgo de liquidez de la entidad se encuentra dentro de un perfil bajo, marcado por
unas ratios de liquidez elevadas, un alto grado de estabilidad de las fuentes de liquidez disponibles, suficiente
capacidad de apelacion al mercado mayorista y disponibilidad de activos susceptibles de venta en un nivel adecuado
al perfil de riesgo de liquidez.

A 31 de diciembre de 2024 el Consejo de Administracion esta compuesto por 11 Consejeros, de los cuales, 6 son
Consejeros dominicales, 4 Consejeros independientes y un Consejero ejecutivo. El cargo de Consejero ejecutivo es
ostentado por el Consejero Delegado de la entidad.

/COMPOSICION ACTUAL DEL CONSEJO

P,

[ e o & o o @ e o o @
T e A1ee
dominicales
O O O .
«C
N y in%r:[féiz?:ntes 01 06 04
= Consejeros Ejecutivo Dominicales Independientes

ejecutivos

Para mas informacién consultar la web de Cecabank, en el espacio “Informacion corporativa”
(https://www.cecabank.es/informacion-corporativa/).
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2.2.1.1 Politicas en materia de seleccion de consejeros y diversidad del
consejo de administracion

De conformidad con la normativa aplicable a entidades de crédito, la entidad tiene establecida una Politica de
seleccion y evaluacion de la idoneidad de los Consejeros®, donde se tienen en cuenta, entre otros aspectos,
diferentes criterios de diversidad y, en particular, tiene fijado un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion.

ol

Consejo de
Administracion
de Cecabank

La entidad cuenta con una “Politica de seleccion y evaluacion de la
idoneidad de los miembros del Consejo de Administracion, Director General
o asimilados de Cecabank”.

En virtud de dicha Politica, el Consejo de Administracion de Cecabank debe
estar formado por personas cuyo nombramiento favorezca o promueva el
buen gobierno de la entidad y que, en todo caso, rednan los requisitos de
idoneidad que establezca la normativa aplicable en cada momento, para
el ejercicio de sus cargos. Estos requisitos referidos a sus conocimientos,
honorabilidad y capacidad para ejercer un buen gobierno deben valorarse,
tanto a titulo individual como para el Consejo de Administracion en su
6 conjunto, aplicando el principio de proporcionalidad.
Consejeros Independientes

4

Consejeros Ejecutivos

Consejeros Dominicales

Cecabank fomenta la diversidad en el Consejo de Administracion, de

manera que su composicion refleje un colectivo diverso, teniendo en

cuenta, por otro lado, la estructura del grupo CECA-Cecabank, en el que el

1 accionista mayoritario es CECA. De acuerdo con lo establecido en la Politica

de idoneidad del Consejo de Administracion, respecto a la diversidad de

género, Cecabank vela porque en los procesos de seleccion y evaluacion se respete el principio de no discriminacion

e igualdad de trato y que no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de mujeres y se adopten

medidas tendentes a incluir entre los potenciales candidatos, a mujeres que retnan los perfiles profesionales
buscados.

La entidad tiene fijado el objetivo de representacion de mujeres en el Consejo de Administracion de Cecabank en
al menos un 50% de los Consejeros independientes. A pesar de los cambios producidos en el Consejo de
Administracion con la incorporacion de un Consejero dominical, el porcentaje de mujeres en el Consejo de
Administracion permanece igual, representando un 75% de los consejeros independientes. El porcentaje del sexo
menos representado en el Consejo de Administracion a cierre del ejercicio 2024 es del 27,3% respecto del total del
Consejo de Administracion.

Organo de Gobierno 2020 2022 2024
T N
Comision 40% 40% 40%
Comits o 60% 60% 60%
Comite de 33,3% 33,3%  33,3%

Remuneraciones

Adicionalmente, la representacion de mujeres en el Consejo de Administracion de Cecabank tendera a evolucionar
al alza con el objetivo final de alcanzar una representacion paritaria y presencia equilibrada de hombres y mujeres.
Dicho objetivo se cumplira antes del 30 de junio de 2026, fecha en la que las entidades de interés plUblico deberan
cumplir con las cuotas establecidas en la Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de representacion paritaria y
presencia equilibrada de mujeres y hombres.

® Politica de seleccion y evaluacion de la idoneidad de los miembros del Consejo de Administracion y del Director General o asimilados.
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Respecto de la idoneidad de los miembros del Comité de Direccidn, los responsables de funciones de control interno
y otros puestos clave, Cecabank también cuenta con una Politica de Idoneidad de determinados Directivos.

2.2.2 Comisiones del Consejo de Administracién

Las comisiones del Consejo de Administracion de Cecabank le asisten en el ejercicio de sus competencias. Todos los
detalles sobre la composicion, las funciones y el funcionamiento de estas se pueden encontrar tanto en los Estatutos
Sociales como en sus Reglamentos de funcionamiento, que estan disponibles en el espacio “Informacion corporativa”
de la pagina web de Cecabank. En concreto, en materia de riesgos, estos 6rganos desarrollan las siguientes
actividades:

> Comision de Auditoria. Supervisa y valora la eficacia de la estructura de control interno de la entidad, la auditoria

interna y los sistemas de gestion de riesgos; asi mismo, supervisa el proceso de elaboracion y presentacion de la
informacion financiera regulada. La Comisioén de Auditoria ha celebrado seis reuniones durante el ejercicio 2024.

> Comité de Nombramientos. Asesora al Consejo de Administracion en lo relativo a los candidatos para puestos

vacantes del Consejo de Administracion y del cumplimiento de los requisitos de idoneidad de los miembros del
mismo. El Comité de Nombramientos ha celebrado cinco reuniones durante el 2024.

> Comité de Remuneraciones. Asesora al Consejo de Administracion en lo relativo a las politicas retributivas de la

entidad, y el alineamiento de éstas con el mantenimiento de los niveles de apetito al riesgo. El Comité de
Remuneraciones ha celebrado cuatro reuniones durante el 2024.

> Comité de Riesgos. Asesora al Consejo de Administracion sobre la fijacion y el seguimiento de los niveles de apetito

al riesgo de la entidad y evalua la aplicacion de esa estrategia por la alta direccion y sus resultados. El Comité de
Riesgos ha celebrado cinco reuniones durante el 2024.

Para cumplir con sus responsabilidades en materia de riesgos, el Consejo de Administracion de Cecabank se ha
dotado de un sistema de reporte y de seguimiento que favorece el mantenimiento del perfil de riesgo y la
implantacion de las politicas acordadas. El objetivo ultimo de este ejercicio de supervision es mantener informado
al Consejo de Administracion, directamente y a través de sus organos de apoyo, del cumplimiento de los limites de
apetito al riesgo y de la evolucion de las métricas que les dan soporte; identificar prospectivamente cualquier fuente
que pudiera producir una violacion de los limites o alertar de posibles situaciones de estrés; y permitir la toma de
acciones correctivas en el momento oportuno.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion y sus comisiones tienen acceso sin restricciones al personal
involucrado en las funciones de riesgos, planificacion, auditoria, control y cumplimiento normativo.

2.2.3 Organos de direccién

Ademas del Consejo de Administracion y sus comisiones descritas anteriormente, son relevantes en el gobierno, en
el disefo de las politicas y en el seguimiento de los riesgos, los siguientes comités en los que participa la alta
direccion:

> Comité de Direccion: El Comité de Direccion es el érgano encargado de promover el desarrollo de sistemas y
procedimientos de control interno que aseguren una gestion adecuada de los riesgos corporativos, conforme al
marco de control definido por el Consejo de Administracion. Dicho Comité esta presidido por el Consejero
Delegado y esta formado por los Directores Corporativos de todas las areas de la entidad, tanto de negocio,
como de soporte y control, garantizando asi una adecuada coordinacion en todas las decisiones que se toman.

El régimen de funcionamiento, asi como sus responsabilidades, se encuentran recogidas en el Reglamento del
Comité de Direccion.

El Comité de Direccion tiene la responsabilidad de decidir sobre los asuntos que le someta directamente el
Consejo de Administracion o aquellos sometidos por el Consejero Delegado con caracter previo a su aprobacion
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por el Consejo de Administracion, asi como de aprobar las normas de conducta y la normativa interna de la
entidad que no corresponda al Consejo de Administracion.

> Comité de Activos y Pasivos (COAP): El Comité de Activos y Pasivos (COAP) es el 6rgano de la entidad a través
del cual se vertebra la participacion de la alta direccion en la gestion y control de los riesgos financieros bajo
la presidencia del Consejero Delegado.

Por delegacion del Consejo de Administracion de Cecabank, el COAP tiene por mision la aprobacion,
informacion, gestion, seguimiento y control primario de los riesgos financieros de la entidad, asi como la
distribucion de los limites para los riesgos financieros definidos en la declaracion de apetito al riesgo entre las
diferentes unidades operativas.

> Comité de Cumplimiento y Riesgo Operacional (CCyRO): El Comité de Cumplimiento y Riesgo Operacional
(CCyRO) es el 6rgano de la entidad que vertebra la participacion de la alta direccion en la gestion y control de
los riesgos no financieros. Tiene por mision la aprobacion, informacion, gestion, seguimiento y control de los
riesgos no financieros de la entidad, incluyendo el riesgo operacional y sus subcategorias (riesgo legal, de
cumplimiento, tecnoldgico y de externalizaciones), el riesgo penal, el riesgo reputacional, el riesgo de modelo
y los riesgos ESG. Es igualmente responsable del desarrollo e implantacion de las politicas de riesgos que
aseguren el mantenimiento del perfil de riesgo aprobado.
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> ESTRUCTURA DE GOBIERNO DEL RIESGO

Dimensiones prioritarias

Declaraciones cualitativas

Perfil de riesgo conservador, en
niveles de riesgo Medio-Bajo.

Negocio y gestion enfocados a
una estructura de resultados
establesy recurrentes,
mantenimiento de una sdlida
situacion financiera.

Los riesgos seran gestionados de
forma prudente y con una vision
integraly anticipatoria.

La sostenibilidad forma parte de
la cultura de la entidad vy serun
valor corporativo que se
transmita a todas las partes
interesadas.

Riesgos Financieros

Riesgo de Credito

Riesgo de Mercado

Riesgo Estructural de Balance
Riesgo de Apalancamiento

Riesgos No Financieros

Riesgo Operacional

- RiesgosTecnologicos

- Riesgosde Externalizacion

- Riesgosde Cumplimiento

- Riesgo de Blanqueo de
Capitales y Financiacion del
Terrorismo

Riesgos Transversales

Riesgo ESG

Riesgo Reputacional
Riesgo de Modelo
Riesgo de Negocio
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Organos de gobierno

Consejo de Administracién

marco de gestion.
= Establece un marco de informacidn

documentos.

=  Fijacion estrategia de riesgos, coherente con el apetito al riesgo y su

= Revisionperiddica de la estrategia de riesgos.
= Garantizar ccherencia y consistencia con el resto de los procesos y

=  Promover una cultura de riesgosintegral.

para su seguimiento.

Comité de Riesgos

Asesora y apoya al Consejo en
relacion con la estrategia de riesgos
y el apetito al riesgo.

Comité de Nombramientos

Evalua la composicion y actuacidn
del Consejo y la idoneidad de sus
Consejeros.

Comisién de Auditoria

Supervisa y valora la eficacia del
control interno, la auditoria interna
y los sistemas de gestion de riesgos.

Comité de Remuneraciones

Asesora al Consejo en las politicas
retributivas y su alineamiento con
los niveles de apetito al riesgo.

Organos de direccion

Comité de Direccién

Promueve el desarrollo de los
sistemas y procedimientos de
control interno que garanticen
una correcta gestion de los
riesgos corporatives, en base al
marco de control definide por el
Consejo.

Aprobacidn, informacion,
seguimientoy control
primariode los riesgos
financieros.

CCyRO

Aprobacion, informacion,
seguimientoy control de los
riesgosno financierosy
riesgos transversales.
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Junta General de
Accionistas

Consejo de

Administracion

Comité de Riesgos

Comité de
Nombramientos

Comité de

Comisién de Auditoria .
Remuneraciones

Consejero Delegado

Comité de Direccion

I ——

Comite de Activosy

Pasivos (COAP)

Comité de
Inversiones del
Area Financiera

Comité de

Comité de
Nuevos Productos
Financieros

Comité de
Liquidez

Riesgos
Financieros

——» Dependencia jerarquica

--------- -  Linea de reporting

Informacion con Relevancia Prudencial 2024 | Marzo 2025

Comité de Cumplimiento
y Riesgo Operacional
(CCyRO)

Comité Seguridad
¥ Riesgos
Tecnoldgicos

Comité PBCyFT

Comité Nuevos

Comité Fiscal oo
Servicios

Comité del Dato
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2.3 Marco de Control Interno

Cecabank ha implantado sistemas, procedimientos y mecanismos que garantizan la existencia de un marco de control
y de gobierno interno completo, que abarca toda la organizacion y que incluye funciones de control de riesgos, de
cumplimiento y de auditoria independientes, con la autoridad, el rango y los recursos suficientes para desempenar
su cometido correctamente.

Asi, la entidad aplica un modelo de control interno basado en los siguientes principios:

e Estructura transparente. Cecabank apuesta por la definicion de una estructura organizativa y operativa
adecuada y transparente, que huye de complejidades innecesarias.

e Adaptacion constante. Cecabank implementa los mas altos estandares en materia de gobernanza, con un
enfoque de cumplimiento al maximo nivel y que se actualiza de manera constante y agil, a fin de garantizar
que, en todo momento, se implementan los mecanismos necesarios de control que las circunstancias o la
normativa requieren.

¢ Independencia de las funciones de control. El modelo se fundamenta en la existencia de funciones de control
independientes que incluyen una funcion de gestion de riesgos, una funcion de cumplimiento y una funcion de
auditoria. Incluye igualmente una asignacion clara de responsabilidades entre los titulares de las funciones clave
que permite trasladar la estrategia de riesgos y su modelo de gestion y control a toda la entidad, incluidas sus
sucursales y oficinas de representacion.

e Gestion global del riesgo. La entidad desarrolla un modelo de gestion de riesgos que abarca todos los riesgos
relevantes de la entidad, tanto financieros como no financieros y que resulta de aplicacion a todas las lineas de
negocio y unidades internas, incluidas las funciones de control y que permite la toma de decisiones
fundamentadas sobre la asuncion de riesgos. La entidad cuenta con politicas para la aprobacion de nuevos
productos y servicios, garantizando que son coherentes con la estrategia de riesgos y el apetito al riesgo de la
entidad.

Asi, previo al lanzamiento de nuevos productos o servicios se realiza un analisis preliminar del impacto en riesgos
de cada una de las iniciativas, a fin de valorar si su puesta en marcha determina un cambio en el apetito de
riesgo de la entidad. Con posterioridad, en el proceso de lanzamiento concreto de las iniciativas, se realiza,
principalmente a través del Comité de Nuevos Servicios el correspondiente analisis de detalle donde se
identificaran los riesgos inherentes, las medidas de mitigacion aplicables y el riesgo residual resultante.

e Politicas adecuadas y medios suficientes para garantizar su aplicacion. La entidad cuenta con un conjunto de
politicas que determinan los objetivos principales a alcanzar en cada uno de los ambitos. Para su ejecucion se
han dotado los medios humanos, pero también las herramientas, procedimientos y métricas para la
identificacion, medicion, seguimiento, reporting y mitigacion de los riesgos.

e Objetivos claros. La entidad cuenta con un Marco de Apetito al Riesgo adoptado por el Consejo de
Administracion y revisado regularmente que incluye una taxonomia de riesgos relevantes a los que esta expuesta
la entidad, al respecto de los cuales realiza la declaracion cualitativa del apetito por el riesgo, cuyo control es
ejecutado a partir del seguimiento del cumplimiento de los limites de riesgo establecidos.

La implementacion de los principios identificados permite garantizar el cumplimiento de los objetivos que persigue
el modelo de control:

e Una operativa eficaz y eficiente.

e Una gestion prudente del negocio.

e Una identificacion, medicion y mitigacion adecuada de los riesgos.

e Una informacion financiera y no financiera publicada interna y externa fiable.

e Unos procedimientos administrativos y contables solidos.

e El cumplimiento de las leyes, normativas, requisitos en materia de supervision y politicas, procesos, normas y
decisiones internos de la entidad.
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> CULTURA DE RIESGOS

La cultura de riesgos constituye un pilar fundamental en el marco de control interno de Cecabank y es esencial para
garantizar una gestion de riesgos efectiva en toda la entidad, asegurando que las decisiones empresariales se tomen
en un entorno consciente y controlado.

Cecabank fomenta una cultura de riesgos solida, basada en los siguientes principios:

01 . Compromiso de la alta direccién: el Consejo de Administracion de Cecabank desempeiia un
papel clave en la promocion de la cultura de riesgos, asegurando que se refuerce la
importancia de una gestion de riesgos consciente y responsable. La direccion impulsa
politicas y directrices que subrayan la importancia de la identificacion y gestion proactiva
de los riesgos.

02. Responsabilidad y Participacion Individual: todos los empleados de Cecabank son
responsables de entender y gestionar los riesgos asociados a sus actividades. La entidad
fomenta una participacion activa en la identificacion y reporte de riesgos, alentando a los
empleados a plantear posibles preocupaciones y a contribuir al fortalecimiento del marco
de control interno.

03 Transparencia y Comunicacién Abierta: la entidad ha establecido canales de comunicacion
¢ formales para asegurar que cualquier riesgo identificado sea transmitido de manera
adecuada y oportuna a los responsables de su gestion.

04. Formacion Continua: para desarrollar una cultura de riesgos solida, es esencial que todos
los empleados posean un conocimiento adecuado de los riesgos que enfrenta la entidad.
Cecabank implementa programas de formacion periddica que incluyen temas como la
identificacion de riesgos, el cumplimiento normativo y las politicas de control interno.

05 Integracion de la Gestion de Riesgos en la Toma de Decisiones: la cultura de riesgos en

¢ Cecabank promueve la integracion de la gestion de riesgos en el proceso de toma de

decisiones. Esto implica evaluar el impacto de los riesgos en los objetivos estratégicos y
operativos, considerando el apetito al riesgo definido por la entidad.

06. Evaluacién y Mejora C(?ntinua: Cecabank realiza evaluaciones periodicas de la cultura de
riesgos para identificar areas de mejora y reforzar aquellos comportamientos que favorecen
una gestion de riesgos efectiva. Estas evaluaciones permiten a la entidad adaptar sus
politicas y practicas a los cambios en el entorno, asegurando una cultura de riesgos dinamica
y en constante evolucion.

Este enfoque en la cultura de riesgos permite a Cecabank construir una organizacion resiliente, en la cual todos los
miembros entienden su rol en la gestion de riesgos y estan comprometidos con el cumplimiento de las normas y
politicas establecidas. La cultura de riesgos no solo facilita una mayor alineacion con el marco de control interno,
sino que también fortalece la capacidad de la entidad para afrontar los retos y oportunidades del entorno financiero
actual.

> VALORES CORPORATIVOS Y CODIGO DE CONDUCTA

Cecabank cuenta como principio fundamental el cumplimiento de los mas altos estandares en materia de conducta,
siendo pilares basicos en la forma de entender el negocio, el cumplimiento de la legalidad vigente, la igualdad de
oportunidades y la no discriminacion, una gestion ética y adecuada de los posibles conflictos de interés, el respeto
a la dignidad de la persona y a los derechos individuales y colectivos que le son inherentes, asi como el compromiso
con la sostenibilidad en todos sus ambitos.

En la entidad, el Consejo de Administracion es el maximo impulsor de observar y promover rigurosas normas éticas

y profesionales en funcion de las necesidades y las caracteristicas especificas del negocio que desarrolla, asi como
de garantizar la aplicacion de dichas normas.
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Asi, la entidad cuenta con:

e Un Cddigo de Conducta Corporativa que garantiza que se mantiene un comportamiento ético en la empresa y
en sus relaciones con los diferentes interlocutores y su entorno.

e Un Reglamento Interno de Conducta (RIC) que recoge las previsiones especificas que le son de aplicacion en
materia de prevencion de abuso de mercado. Regula las operaciones personales realizadas por las personas
sujetas, las medidas para prevenir el abuso de mercado, las politicas para gestionar los conflictos de interés y
la estructura de control y cumplimiento.

e Una Politica de gestion de conflictos de interés en la prestacion de servicios de inversidén que permite identificar
posibles conflictos de interés, establece procedimientos y medidas para su gestién, asi como fomentar su
transparencia en relacion con estos temas.

e Una Politica de Cumplimiento Penal que desarrolla lo establecido en el Codigo de Conducta Corporativa
ratificando la voluntad de la entidad de mantener una conducta respetuosa tanto con las normas como con los
valores recogidos en dicho Codigo.

e Un Canal de Conducta Corporativa que responde a las exigencias legales al respecto de este tema.

> MODELO DE 3 LINEAS DE DEFENSA

El marco de control interno de la entidad se fundamenta en el modelo de tres lineas de defensa, que distribuye las
funciones de control y refuerza la gestion integral de riesgos en toda la organizacion.

Este modelo organiza las responsabilidades en tres niveles distintos y complementarios, asegurando una supervision
efectiva, la independencia de los controles y una alineacion con los objetivos estratégicos y normativos.

Este esquema permite a la entidad gestionar los riesgos de manera integral y eficiente, garantizando que cada linea
de defensa desempefie un rol especifico dentro del marco de control interno. Las tres lineas estan interrelacionadas
y actlan como capas de proteccion para la identificacion, mitigacion y supervision de riesgos en toda la organizacion.

[ Consejo de Administracion ]

T
| |

4{ Comité de Riesgos } [ Comision de Auditoria ]47

Segunda linea de defensa Tercera linea de defensa

[ Funcion de Gestién de Riesgos ] [ Funcion de Auditoria Interna ]

[ Funcion de Cumplimiento Normativo ]

Primera linea de defensa

[ Areas de negocio y soporte ]
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e Primera linea de defensa: La primera linea de defensa esta formada por las areas de negocio y soporte, que
tienen la responsabilidad de gestionar los riesgos derivados de su actividad diaria. Estas areas implementan
controles especificos para garantizar el cumplimiento de los requisitos internos y regulatorios, proponiendo las
mejoras necesarias para la adaptacion continua a los riesgos identificados.

De esta forma, como primera linea le corresponde identificar, medir, controlar, mitigar y reportar los diferentes
tipos de riesgos, garantizando el respeto, en el desarrollo de su actividad, al apetito de riesgo definido por la
entidad, integrando el control como un elemento fundamental de su actividad diaria.

e« Segunda linea de defensa: La segunda linea de defensa incluye las funciones de gestion de riesgos y
cumplimiento que supervisa y cuestiona de manera independiente la efectividad de los controles realizados por
la primera linea de defensa y su adecuacion al apetito al riesgo de la entidad.

Son responsables de asegurar la existencia de politicas y procedimientos de gestién y control de los riesgos,
monitorizar su aplicacion, identificar las posibles debilidades, realizar el seguimiento de la implantacion de los
planes de accién para corregirlas y evaluar el entorno de control.

En la entidad, la Direccion Corporativa de Riesgos y Cumplimiento aglutina las funciones de gestion de riesgos
y de cumplimiento, aportando al Consejo de Administracion una vision global de los riesgos que enfrenta la
entidad.

- Funcion de gestion de riesgos:

Verifica que la entidad identifica, mide, evalla y controla los riesgos, tanto financieros como no financieros,
asegurando el mantenimiento del perfil de riesgo deseado, segin se define en el Marco de Apetito al Riesgo
aprobado por el Consejo de Administracion. Ademas, se asegura de que el Consejo de Administracion,
directamente o a través del Comité de Riesgos, recibe una evaluacion adecuada de los niveles de riesgos y
coherente con la estrategia de riesgo y el apetito al riesgo.

La funcion de gestion de riesgos es independiente de las lineas y unidades de negocio cuyos riesgos controla,
si bien cuenta con acceso a todas las areas de negocio y a otras unidades que puedan potencialmente
generar riesgos para la entidad, asi como a su filial, sus sucursales y oficinas de representacion. Igualmente,
promueve mejoras en la gestion de riesgos, y medidas correctoras de potenciales incumplimientos de
procedimientos y limites.

También participa, dentro de sus responsabilidades especificas, en la elaboracion de la estrategia de riesgos
de la entidad y en todas las decisiones importantes sobre la gestion de riesgos, y es responsable de verificar
que cuentan con procesos efectivos, robustos y sostenibles de gestion y control de los riesgos, asi como de
proporcionar la informacion necesaria para la toma de decisiones en materia de riesgos adoptadas a cada
nivel.

Adicionalmente, desarrolla las metodologias de medicion de todos los riesgos y participa en la implantacion
de estas en las herramientas de control, asi como en su validacion, de forma que se mantengan actualizadas,
y se adeclen a la complejidad y a los niveles de los riesgos asumidos. Dichas tareas se llevan a cabo en
cooperacion con las diferentes areas de negocio generadoras de riesgos.

- Funcion de cumplimiento normativo:

Su mision es controlar y gestionar de manera eficiente el riesgo de cumplimiento de la entidad (englobando
la prevencion del blanqueo de capitales, las normas de conducta relacionadas con las actividades en los
mercados de valores, la proteccion de datos de caracter personal y el gobierno corporativo), asi como el
riesgo penal. Garantiza que se evalla adecuadamente el posible impacto de cualquier cambio en el entorno
legal o regulatorio sobre las actividades de la entidad y el marco de cumplimiento y supervisa el
cumplimiento de las normas aplicables en todas las unidades organizativas. Permite ademas evaluar la
exposicion de la entidad al riesgo de ser utilizada con fines de blanqueo de capitales y financiacion del
terrorismo, adoptando, en caso de que sea necesario, medidas para mitigar este riesgo.
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Es una funcion independiente de las lineas de negocio y de las unidades internas que controla, si bien
existen procesos que garantizan que haya un intercambio adecuado de la informacion necesaria entre estas
unidades de negocio y la funcion de cumplimiento.

e Tercera linea de defensa: Auditoria Interna es una direccion independiente y objetiva cuya labor consiste en
la supervision de las funciones de control secundario y primario desarrolladas dentro del marco de gestion y
control de riesgos de la entidad, evaluando de esta forma el marco de control interno.

Entre sus funciones se encuentra la de verificar el cumplimiento de la normativa interna y externa por parte de
todas las actividades y unidades de la entidad, incluyendo sus sucursales y oficinas de representacion y, en su
caso, sociedades participadas. Adicionalmente, Auditoria Interna revisa los procesos de evaluacion del capital y
de la liquidez (IACL), la Informacion con Relevancia Prudencial y la informacion financiera que la entidad hace
publica.

Asi mismo, una funcion especialmente relevante es la de verificar la adecuacion y suficiencia de los controles
existentes en el ambito de los riesgos tecnoldgicos y la ciberseguridad.

Con la finalidad de salvaguardar su independencia respecto de las funciones que audita, depende
funcionalmente de la Comision de Auditoria y organicamente del Consejero Delegado.

Asi mismo, determinados procesos y actividades se someten a revision externa (auditorias externas) por terceras
partes independientes. Sus resultados y conclusiones se informan a Auditoria Interna de la entidad para su
conocimiento y, en su caso, seguimiento de las recomendaciones propuestas.

Con caracter general, en su ambito de trabajo Auditoria Interna llevara a cabo las siguientes funciones:

- Presentar y ejecutar el Plan Estratégico de Auditoria y el Plan Anual de Auditoria a la Comision de Auditoria
para su aprobacion, teniendo en cuenta para su elaboracion los riesgos mas relevantes que afectan a la
entidad, asi como la normativa vigente en cada momento.

- Comunicar y mantener informado de los resultados de todas las actividades de auditoria a la Comision de
Auditoria, asi como a las direcciones interesadas.

- Evaluar e informar sobre la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la entidad, especialmente
con motivo de la emision del Informe de Autoevaluacion del Capital y de la Liquidez.

- Evaluar la adecuacion de los sistemas y procedimientos de control interno y cumplimiento normativo
establecidos en la entidad.

- Verificar el mantenimiento de los niveles de riesgos dentro de los aprobados por la entidad incluyendo la
revision del Informe de Autoevaluacion del Capital y de la Liquidez.

- Analizar la precision y validez de los diferentes modelos de valoracion del riesgo establecidos en la entidad
(crédito, mercado, operacional, etc.).

- Verificar la adecuada salvaguarda de los activos de la entidad.

- Colaborar en la coordinacion de las auditorias externas, cuando Auditoria Interna lo considere necesario,
asi como llevar a cabo la supervision de la informacion a entregar durante las mismas, y la de aquellos otros
servicios vinculados a la auditoria interna y cuya subcontratacion se acuerde en la entidad.

- Revisar el mapa de riesgos de Auditoria Interna, actualizandolo en funcion del Plan estratégico de la
entidad, de las nuevas actividades que inicie la misma y de los riesgos emergentes que identifique tanto
auditoria Interna como la primera y la segunda linea de defensa.
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2.4 Marco de Apetito al Riesgo

En Cecabank el Consejo de Administracion establece los objetivos empresariales del banco y es el maximo
responsable de los riesgos que asume la entidad en el desarrollo de sus actividades. Estos objetivos se expresan en
términos de solvencia, liquidez y financiacion, rentabilidad y recurrencia de resultados. Son revisados al menos con
periodicidad anual, y estan alineados con los planes estratégicos y los presupuestos de la entidad.

El Consejo de Administracion es igualmente el 6rgano el que determina las politicas generales en materia de asuncion
de riesgos y es el primer impulsor de la cultura corporativa de riesgos, orientada a asegurar unos sistemas de control
interno eficientes y unos procesos de gestion y medicion de los riesgos rigurosos y completos.

A través del Marco de Apetito al Riesgo el Consejo de Administracion determina los niveles y la tipologia de riesgos
que la entidad esta dispuesta a asumir en el desarrollo de su negocio. Se formaliza mediante declaraciones
cualitativas, limites y métricas cuantitativas que miden el perfil de riesgo de la entidad. Cubren todos los riesgos
materiales identificados, conforme a la taxonomia de riesgos definida internamente, con el fin de garantizar una
gestion integral de todos los riesgos asumidos en el desarrollo de su actividad, tanto financieros como no financieros.
Estas métricas de apetito al riesgo tienen ademas en consideracion tanto los objetivos de capital y liquidez como el
resultado de las pruebas de estrés recogidas en el Informe de Autoevaluacion del Capital y de la Liquidez.

Esta alineado con la estrategia del banco, siendo un elemento mas que contribuye a la consecucion de los objetivos
fijados por aquélla. Como consecuencia, los procesos de planificacion estratégica y presupuestacion comportan un
analisis de los potenciales impactos que las decisiones adoptadas puedan suponer, realizando, en su caso, los ajustes
que fueran necesarios, de manera que se garantice una armonia plena y constante entre ambos elementos.

En el Marco de Apetito al Riesgo se recogen todos los riesgos de la entidad segln la siguiente taxonomia:
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/CATALOGO CORPORATIVO DE RIESGOS

Riesgo de Crédito

Riesgo de Mercado

Riesgo Estructural
de Balance

Riesgo de
Apalancamiento

Es la posibilidad de que se produzcan pérdidas como consecuencia del incumplimiento en tiempo y forma pactados de las obligaciones de pago por parte
de los clientes y contrapartes, incluyendo las pérdidas de valor por el deterioro de la calidad crediticia de estos. Considera el riesgo de concentracion.
Es la posibilidad de sufrir pérdidas debido a los movimientos adversos de precios de los bonos, titulos, divisas o indices en la cartera de negociacion de
la entidad. Esta asociado, casi de manera exclusiva, al desarrollo de las actividades de creacion de mercado, negociacion y toma de posiciones en distintos
productos financieros dentro de los mercados mayoristas.
Los riesgos que afectan a la estructura del balance:
Riesgo de tipo de interés: riesgo actual o futuro tanto para los resultados como para el valor econémico de una entidad, derivado de fluctuaciones
adversas de los tipos de interés.
. Riesgo de liquidez: posibilidad de que la entidad no pueda cumplir con sus obligaciones de pago a corto plazo debido a la falta de liquidez. Implica
la incapacidad de obtener efectivo o activos liquidos sin incurrir en pérdidas significativa.

Riesgo de asumir un excesivo nivel de endeudamiento.

Riesgo Operacional

Riesgos Tecnolégicos

Riesgo de
Externalizaciones

Riesgo de
Cumplimiento
Riesgo de Blanqueo
de Capitales y
Financiacion del
Terrorismo

Se define el Riesgo operacional como el riesgo de pérdidas debido a la inadecuacion o el fallo de los procedimientos, las personas y los sistemas internos,
0 a acontecimientos externos, incluido, el riesgo legal. Incluye el riesgo tecnoldgico, el de externalizaciones y el de cumplimiento.

Riesgos derivados del uso de tecnologias de la informacion y comunicacion y la dependencia de los sistemas tecnoldgicos. Puede afectar a la capacidad
de la entidad para operar de manera efectiva y segura, abarcando aspectos como ciberseguridad, fallos en los sistemas, en la prestacion de servicios y
problemas con la integridad, confidencialidad y disponibilidad de datos.

Es un riesgo que se deriva de no valorar adecuadamente el proveedor y la criticidad del servicio antes de integrarlos en nuestra cadena de suministro o
mientras preste los mencionados servicios a Cecabank, asi como el riesgo de no haber planificado adecuadamente el proceso de control del servicio
externalizado y para su sustitucion, en su caso.

Riesgo de que el incumplimiento de exigencias legales o normas internas incida en la cuenta de resultados de la entidad, ya sea directamente, con ocasion
de sanciones administrativas o sentencias adversas, o indirectamente por repercutir negativamente en la reputacion de la entidad.

Impactos generados como consecuencia de la utilizacion por terceros de los servicios prestados por la entidad para actividades de lavado de dinero o de
financiacion del terrorismo. Asimismo, dentro de esta categoria se incluiria el riesgo de incumplimiento de las sanciones financieras internacionales
acordadas por las autoridades competentes contra ciertas personas fisicas y juridicas.

Riesgo Penal

Riesgos asociados a la comision de delitos dentro de la organizacion. Trata de proteger a la entidad y a sus empleados de las consecuencias legales y
reputaciones derivadas de la comision de delitos, asegundado un entorno de trabajo seguro y conforme a la ley.

Transversales

Riesgo de Negocio

Riesgo Reputacional

Riesgo de Modelo

Riesgos ESG

Se entiende el riesgo de negocio como la posibilidad de sufrir pérdidas derivadas de que se produzcan hipotéticos hechos adversos (internos o externos)
que afecten negativamente a la capacidad de la entidad de lograr sus objetivos y, como consecuencia de ello, afecten negativamente a sus beneficios
(cuenta de resultados) y por esta via, a su solvencia.

Riesgo de pérdida econdmica, potencial o de menores ingresos como consecuencia de eventos que afecten negativamente en la percepcion que tienen
los diversos grupos de interés con los que se relaciona una entidad, en el desarrollo de su actividad.

Conjunto de consecuencias adversas para la entidad derivadas de la toma de decisiones procedentes de los modelos determinados por su riesgo de calidad
(disponibilidad y calidad de los datos, estimacion del modelo o del uso o administracion inadecuada del mismo), su riesgo de gobierno y/o entorno de
control.

Riesgos que pueden afectar negativamente a la solidez financiera de la entidad debido a factores relacionados con la sostenibilidad.
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2.5 Planes de Recuperacion y Resolucion

Los planes de recuperacion y resolucion son herramientas esenciales en el marco regulatorio de las entidades
financieras, concebidas para garantizar la estabilidad y continuidad operativa en situaciones de crisis, contribuyendo
a una gestion efectiva del riesgo y al cumplimiento de las normativas vigentes.

Desde el punto de vista prudencial, estos planes son fundamentales para una gestion eficaz del riesgo. Por un lado,
el plan de recuperacion proporciona una hoja de ruta que permite a la entidad actuar de manera rapida y
estructurada ante un deterioro de su situacion financiera, reduciendo la probabilidad de que una crisis interna se
convierta en un problema mayor. Por otro lado, el plan de resolucion mitiga el riesgo sistémico y garantiza que, en
caso de insolvencia, las repercusiones negativas sobre el sistema financiero y la economia se limiten al maximo.

Ambos planes fomentan una cultura de gestion del riesgo mas robusta, al obligar a las entidades a realizar pruebas
periddicas de sus capacidades de resistencia y recuperacion. Esto asegura una mayor resiliencia frente a situaciones
adversas y contribuye al mantenimiento de la estabilidad del sistema financiero.

> PLAN DE RECUPERACION

El plan de recuperacion tiene como objetivo principal establecer estrategias y medidas especificas que permitan a
la entidad restaurar su viabilidad financiera en escenarios de estrés grave, previniendo que la situacion evolucione
hacia la insolvencia. Estos escenarios pueden incluir tensiones de liquidez, pérdidas significativas de capital o
eventos criticos que afecten la operativa de la entidad.

En linea con lo establecido en las Directivas de la EBA, el plan contempla una serie de acciones que pueden ser
activadas de manera anticipada para evitar que la entidad llegue a un punto critico. Esto refuerza la implementacion
de un enfoque proactivo en la gestion de riesgos.

Asimismo, el desarrollo del plan exige la realizacion de pruebas de resistencia (stress tests) y simulaciones de
escenarios de crisis, conforme a los requisitos técnicos definidos en el Reglamento Delegado (UE) 2016/1075,
mejorando asi la capacidad del area de riesgos para identificar vulnerabilidades y gestionar riesgos extremos de
forma mas efectiva.

Este plan de recuperacion se encuentra plenamente integrado dentro de la gestion de la entidad y alineado con los
procesos internos de evaluacion de la suficiencia del capital y de la liquidez (IACL). De igual forma se alinea con, el
Marco de Apetito al Riesgo de la entidad a través de los indicadores de recuperacion, que forman parte del
seguimiento realizado a través del cuadro de mando definido en dicho documento. La superacion de estos umbrales
implicaria la puesta en marcha del procedimiento establecido, que se indica con la elevacion a niveles de
responsabilidad superiores, para decidir la necesidad de tomar medidas.

De conformidad con lo previsto en el articulo 6 de la Ley 11/2015, de 18 de junio, de recuperacion y resolucion de
entidades de crédito y empresas de inversion, la entidad actualizo su plan de recuperacion para el aio 2023 que,
una vez aprobado por el Consejo de Administracion, fue remitido al Banco de Espana.

> PLAN DE RESOLUCION

El plan de resolucion, por su parte, tiene como objetivo garantizar una liquidacion ordenada de la entidad en caso
de que ésta sea declarada inviable. Su propdsito es minimizar el impacto en el sistema financiero, los depositantes
y la economia en general, evitando en la medida de lo posible la necesidad de recurrir a fondos pUblicos para su
rescate.

Este plan se elabora de conformidad con la Directiva 2014/59/UE (BRRD) y el Reglamento (UE) 806/2014, que
establece el Mecanismo Unico de Resolucion.

El disefo del plan de resolucion es responsabilidad de las autoridades de resolucion, en colaboracién con la entidad
para asegurar la disponibilidad y aprovisionamiento de la informacion relevante en caso de resolucion, asi como para
garantizar y mejorar la implantacion de la herramienta de resolucion definida por las autoridades de resolucion.
Estas medidas aseguran la continuidad de las funciones criticas y la proteccion de los depositantes, minimizando las
disrupciones en los mercados financieros.
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2.6 Sostenibilidad

El cambio climatico es uno de los desafios mas significativos que enfrenta la sociedad contemporanea, con
repercusiones considerables tanto sociales como econémicas. Es un asunto primordial en las agendas regulatorias de
Espana y Europa, con el proposito final de lograr la neutralidad climatica a nivel continental antes del afio 2050.

En la COP21, celebrada en diciembre de 2015 y con la participacién de alrededor de 200 paises, se acordoé intensificar
la respuesta global ante el cambio climatico. Los paises integrantes de la UE (Unidn Europea) se han comprometido
a alcanzar la neutralidad climatica para el afio 2050, cumpliendo con los compromisos establecidos en el Acuerdo
de Paris. Este acuerdo tiene como objetivo principal mantener el aumento de la temperatura media mundial por
debajo de los 2°C en comparacion con los niveles preindustriales, e incluso por debajo de 1,5°C si es posible, ademas
de asegurar que los flujos financieros sean coherentes con el nuevo modelo de desarrollo. En cuanto a la conclusion
de la COP26 en Glasgow a finales de 2021, se destacé que seria complicado lograr los objetivos del Acuerdo de Paris
sin tomar medidas inmediatas y significativas.

La implementacion de las acciones requeridas para avanzar hacia una economia con bajas emisiones de carbono, asi
como los riesgos fisicos derivados del cambio climatico y eventos ambientales, estan creando nuevos factores de
riesgo que impactan a las instituciones financieras y estan siendo abordados. El sector financiero juega un papel
clave en la descarbonizacion de la economia, dirigiendo los flujos de capital hacia actividades que promuevan este
proceso de reduccion de emisiones.

El Consejo de Estabilidad Financiera (FSB) promovio la creacion de la "Task Force for Climate-Related Financial
Disclosures" (TFCD), que establece recomendaciones para un marco comun de informes sobre aspectos climaticos.
Este marco divide la informacion a reportar por las entidades en cuatro bloques:

¢ Modelo de gobierno: divulgar la politica de gobierno corporativo sobre riesgos climaticos.

e Estrategia: describir el impacto real y potencial de los riesgos climaticos en el modelo de negocio.

e  Gestion de riesgos: divulgacion de como la entidad identifica y cuantifica los riesgos vinculados al clima.

e Métricas y objetivos: comunicar las métricas y objetivos para valorar el cumplimiento con los compromisos
climaticos.

La Ley espanola de Cambio Climatico y Transicion Energética establece, entre otros puntos, que las entidades de
crédito deben elaborar y divulgar un informe anual. Este informe debe evaluar el impacto financiero en la sociedad
de los riesgos asociados al cambio climatico derivados de la exposicion de sus actividades a dicho fendmeno.

Cecabank ha optado voluntariamente por cumplir con lo requerido en el articulo 32 de esta Ley mediante este
informe, considerando que gran parte de la informacion a divulgar coincide con los requisitos de divulgacion
climatica establecidos tanto por el Banco Central Europeo como por otras entidades supervisoras, asi como con los
aspectos mas relevantes del TCFD.

Cecabank esta firmemente comprometido con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.
En linea con el ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos), la entidad ha creado una red de colaboraciones destinada
a contribuir al debate colectivo, involucrarse en asuntos financieros relacionados con la sostenibilidad a nivel tanto
nacional como internacional y promover plataformas de intercambio y dialogo.

En 2024, la entidad ha formado parte de las siguientes iniciativas:

e Pacto Mundial (a través de la Red Espafola del Pacto Mundial): la entidad mantiene el compromiso con Pacto
Mundial y sus 10 principios. En 2024 Cecabank ha continuado trabajando para la difusion de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.

e Spainsif: esta organizacion sin animo de lucro promueve la Inversion Socialmente Responsable (ISR), fomentando
la responsabilidad empresarial, la integracion de criterios ambientales, sociales y de buen gobierno corporativo
mediante el dialogo entre diferentes grupos.

e Forética: asociacion de empresas y profesionales de la responsabilidad social empresarial y sostenibilidad que
opera en Espafa y Latinoamérica, cuya mision es fomentar la integracion de los aspectos sociales, ambientales
y de buen gobierno en la estrategia y gestion de empresas y organizaciones.

e  Fundacion Seres: Seres promueve el compromiso de las empresas en la mejora de la sociedad con actuaciones
responsables alineadas con la estrategia de la compania y generando valor para todos.
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e Finresp: a través de la asociacion CECA, Cecabank es miembro de Finresp, que en 2024 ha estado presidida por
el Consejero Delegado de la entidad. El proposito de esta asociacion, conformada por todas las patronales del
sector financiero es aumentar la concienciacion de los agentes economicos y de la sociedad espafola ante los
retos y oportunidades que trae consigo el desarrollo sostenible.

> GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD EN CECABANK

Como integrantes del sector financiero, la entidad es consciente de su papel de gran relevancia en la transformacion
hacia una economia sostenible y baja en carbono, apoyando actividades que favorezcan la transicion, y
contribuyendo en la construccion de una economia inclusiva, con bajo impacto ambiental y con impacto positivo en
el entorno social.

Asi, Cecabank tiene implementado un modelo de gestion de la sostenibilidad que le permite incorporar los aspectos
sociales, ambientales y de gobernanza en el desarrollo de nuestra actividad. Este modelo de gestion se estructura
en torno a 4 aspectos:

Plan de Sostenibilidad, que rige las acciones a realizar en materia de
sostenibilidad para consolidar nuestro crecimiento.

Alianzas y compromisos con los ODS y el cumplimiento de los principios
del Pacto Mundial.

Politica de Sostenibilidad en donde se establecen los principios y ejes de
actuacion que contribuyen a construir relaciones duraderas con los grupos

de interés.
(g &= Solido con responsabilidad en todos los Organos de
cg) Gobierno de la entidad.

Informacion con Relevancia Prudencial 2024 | Marzo 2025 Pag. 29



cecabank

> MODELO DE GOBERNANZA ESG

La sostenibilidad se articula en Cecabank bajo un sélido modelo de gobernanza estructurado en 3 niveles:

Nivel estratégico

Nivel directivo Nivel operativo

Consejo de Administracién® Comité de Direccidn Comité de Sostenibilidad
Comité de
Comisidn . Estrategia L
de Auditoria ¢ de Riesgos Gruposde -, [ Areas
2 trabojo . 7 corporativas
E transversales .
Comité de ,...i.... Comité de
Remunemaciones Nombramientos Departamento
de Sostenibilidad
Funcionesespecificasentodos . ... Representacion transversal |
los Organos de Gobierno detoda la entidad

*Maximo érgane responsable en Sostenibilidad

Consejo de Administracion

Es responsable de la supervision de los compromisos de sostenibilidad internos y
externos.

Comision de Auditoria

Supervisa el cumplimiento de los compromisos internos y externos asumidos por
la entidad.

Comité de Riesgos

Supervisa todos los aspectos relacionados con los riesgos ESG, con especial
atencion a los riesgos medioambientales y climaticos.

Comité de Nombramientos
y Comité de Retribuciones

Seguimiento de los aspectos ESG dentro de su ambito de competencia.

Comité de Direccion

Supervisa en primera instancia los aspectos ESG trasladados por el Comité de
Sostenibilidad.

Comité de Sostenibilidad

Articula todas las acciones que se llevan a cabo en materia de sostenibilidad.
Definir iniciativas ESG, dar seguimiento al Plan de Sostenibilidad, y coordinar las
actividades transversales dentro de la organizacion.
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> PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2022 - 2024

En 2022 la entidad aprobd el Plan de Sostenibilidad 2022 - 2024, que rige las acciones a realizar en el horizonte
estratégico en materia de sostenibilidad, basado en 3 objetivos principales y 70 acciones que dan soporte al Plan
Estratégico de Cecabank.

O 1 Consolidar nuestro liderazgo en el mercado, aumentando la confianza del cliente y el accionista a
° través de un modelo de negocio responsable.

0 2 o Orientar nuestra propuesta de servicios ESG, anticipando las necesidades de nuestros clientes.

O 3 o Generar un impacto positivo en nuestro entorno y los Grupos de Interés.

Las acciones a realizar se estructuran alrededor de 4 bloques de trabajo:

Qn Cambio
- climético

‘ﬁ AL T
EINTRKINE
-

s

Plan de !

Sostenibilidad

22-24 Pt
cecabank ¢ i@
Cultura de .
sostenibilidad ® solvencia

&
c
go

y cumplimiento ® Excelencia

Cadenade suministro . .‘
R TR Sostenibilidad como
Ciberseguridad vector de crecimiento

A cierre de 2024, se alcanzd un cumplimiento del 97% de las acciones e hitos contemplados en el Plan, con avances
significativos en todos los ambitos de sostenibilidad.

La entidad ha comenzado con la elaboracion de un nuevo Plan Estratégico de Sostenibilidad. Para ello, ha avanzado
en un estudio de doble materialidad, que identifica los principales aspectos (Impactos, Riesgos y Oportunidades) de
Cecabank, sobre los que la entidad establecera acciones.
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> POLITICAS ESG

El 30 de abril de 2024 el Consejo de Administracion aprobd tres politicas relacionadas directamente con la sostenibilidad con el objetivo comUn de integras criterios
ambientales, sociales y de gobernanza (en adelante criterios ESG) en sus decisiones, de forma consistente con sus valores corporativos, en linea con los compromisos
adquiridos en sostenibilidad y el crecimiento a largo plazo.

- Politica de Sostenibilidad: Compromiso con la cadena de suministro Valor para el accionista y solvencia

«  Procedimientos contratacion justos y transparentes.
. - + Procesos de homologacion.
Cecabank entiende la sostenibilidad |+ Mecanismos garanticen cumplimiento principios
s s éticos.
como el con]unto de acciones que « Cultura sostenibilidad en la cadena de suministro.
contribuyen a construir relaciones
duraderas, de confianza y beneficio
mutuo con los grupos de interés. Para . :
. . Compromiso social
ello en esta politica se definen los R — .
. . « Respeto leyes, normas y convenios internacionales
principios y compromisos de la en materia de Derechos Humanos.
. . . Colaboracion erganismos.
entidad con sus grupos de interés iniciativas accion social.
como base de la cultura corporativa, Participacion activa plantilla.
la fijacion de objetivos y la

Cumplimiento obligaciones fiscales.
planificacion estratégica.

Estructura de resultados estable y recurrente.

Alto nivel ratio de capital.

Asignacién eficiente recurses, mejora continua.
Integrar riesgos de sostenibilidad en la toma de
decisiones.

+ Informacion clara, integra y veraz a los accionistas.

Especializacion y compromiso con los clientes

cecabank

« Cultura de orientacion al cliente.

+ Vanguardia nuevas soluciones.

« Sostenibilidad en la oferta de servicios.
« Cultura activa cambic e innovacion.

« Transparencia y didlogo activo.

Mecanismos de didlogo grupos de interés.

Compromiso con el mercado Compromiso con el talento

- Politica Medioambiental:

«  Cumplimiento de la legalidad y normativa interna. Trabajo igualitario, libertad de expresidn, diversidad

+ Mecanismos de prevencion de la corrupcion y y no discriminacién.
conductas ilegales. Condiciones de trabajo dignas.

Establece los compromisos 'y |. Principio de transparencia. _ " Desarrollo del talento,
principios basicos de actuacidon de la + Cumplimiento mejores practicas en Gobierno : Flexibilidad para la conciliacién.

X o, X Corporativo. Medidas seguridad y salud.
entidad en relacion con el medio Didlogo fluido.
ambiente. cambio climatico

Respeto por el medio ambiente y lucha contra el

Economia sostenible y baja en carbono.
Eficiencia consumo de recursos.
Economia circular.

Cumplir legislacidn vigente medioambiental.

- Politica de inversion sostenible
y responsable:

Desarrolla la estrategia de la entidad en lo relativo a la consideracion de los aspectos ESG de sus inversiones, alineado con el Marco de Apetito al Riesgo. Define la
manera en la que se incluyen, en la toma de decisiones de inversion, los factores medioambientales, sociales y buen gobierno.
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> HUELLA DE CARBONO E IMPACTO AMBIENTAL

@@@

Neutros en carbono en
operaciones propias

202 tCO2
compensadas de 2023

99%
reduccion de emisiones desde 2017*
*Alcance 1+2

Certificacion

ISO 50001:2018

Emisiones (tCOzeq)

Alcance 1

En materia de cambio climatico, la entidad calcula y gestiona sus
emisiones de carbono, habiendo conseguido importantes reducciones
en las emisiones en los Ultimos periodos a través de medidas de
eficiencia.

Desde 2020 la entidad compensa las emisiones de Alcance 1+2 y parte
de las emisiones de Alcance 3, colaborando a través de otras
organizaciones en proyectos nacionales e internacionales.

En el periodo 2017-2024 se redujeron un 99% de sus emisiones
mediante la implantacion de medidas de eficiencia y buenas
practicas. En 2024 Cecabank sigue experimentado un descenso en sus
emisiones de carbono asociado los consumos energéticos en las
instalaciones de la entidad y la compra de energia eléctrica con
certificado de origen renovable. Adicionalmente, la reduccion de
2024 también es debida a la compra de un vehiculo eléctrico en la
flota de la entidad.

Alcance 23 Alcance 3

2023 2024
26,19 22,852

20231 2024 20231 2024
0,0 0,0 171,284 -5

1. Cecabank calcula su huella de carbono en base a los tres alcances, actualizando los factores de emision y verificando su
huella de carbono de acuerdo con la norma ISO 14064-1:2018 (version oficial, en esparol, de la Norma Europea EN ISO 14064-

1:2019).

2. Se excluyen del calculo del ejercicio las emisiones asociadas al uso de grupos electrégenos, dado que su contribucidn a la
huella de carbono de la entidad es inferior a la materialidad fijada (5%).

3. Enfoque de mercado.

4. Desplazamientos de los empleados de casa al trabajo, residuos (RAEEs), asi como la energia eléctrica en CPDs, que ha sido

obtenida por fuentes de origen renovable.
5. En proceso de calculo.

Para mayor informacion, consultar el Estado de Informacion No Financiera publicado en la pagina web de la entidad,
en el apartado de Informacion Corporativa (Informes anuales):

https://www.cecabank.es/informacion-corporativa/informes-financieros/
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3. Capital

/Q’ 42,78% 1 087, 6 millones de € 47, 77%
@ CET1 Capital total @ MREL trea

La entidad mantiene unos niveles de capital por encima de los minimos regulatorios para asegurar una
solvencia adecuada al negocio mayorista y en linea con el Plan Estratégico. La planificacion del capital
cubrira las necesidades actuales y futuras derivadas de su planificacion estratégica y sus presupuestos,
manteniendo un margen de seguridad segun lo definido por el Consejo de Administracion.

Al cierre del ejercicio 2024 la ratio de solvencia® de Cecabank se sitla en el 42,78%, constituida en un 100% por
capital ordinario de Nivel 1 (ratio de solvencia CET1). El principal factor que ha condicionado la evolucion de estas
ratios ha sido la amortizacion del activo intangible derivado de la adquisicion de nuevos negocios relacionados con
la operativa de Securities Services, junto con la politica de capitalizacion de resultados aplicada en la entidad.

En este sentido, un elemento clave de gestion ha sido y es la preocupacion por mantener una estructura de capital
solida en términos de cantidad y calidad. Asi, tal y como refleja el grafico, en los GUltimos afos se viene reforzando
la base de capital de nivel 1 mediante la capitalizacion de los resultados, lo cual, junto con el mantenimiento de
unos niveles de riesgo reducidos, ha permitido mantener en el tiempo unas ratios de capital elevadas.

/EVOLUCION CET1 /EVOLUCION COMPOSICION CET1

1600
1400 mmmmm Otras
9 deducciones
35ﬁ0'6 .............. 1200
30,09% -+ 30,79% 1000 m Intangible
i e 26,61% — 400
] mmm Ajustes de
600 valoracion (OCl)
400 E— Reservas
200
0 mmmmm Capital + Prima
-200
=@ CET1
-400
2019 2020 2021 2022 2023 2024 -600

La holgada situacion de solvencia permite a Cecabank dar cobertura a los requerimientos de capital actuales y
futuros y a los derivados de los riesgos adicionales que se toman en consideracion en el ejercicio de autoevaluacion
de capital y que no estan incluidos en la regulacion que se encuadra dentro del denominado Pilar 1 de Basilea.

Por otro lado, el 11 de diciembre de 2023, el Banco de Espaiia comunico a Cecabank, S.A. que, en el ejercicio de
revision y evaluacion supervisora, y en aplicacion del articulo 68.2.a) de la Ley 10/2014, requeria a Cecabank que
mantuviera, a partir de enero de 2024, una ratio de capital total (o ratio de requerimiento de capital total del PRES,
tal como se define en las Directrices de la EBA, en adelante TSCR por sus siglas en inglés) a nivel individual no
inferior al 10,90% del importe total de la exposicion en riesgos. Al cierre del ejercicio los fondos propios considerados
CET1 daban cobertura a esta exigencia con un exceso, sobre el propio requerimiento, superior al 292%.

Adicionalmente, Cecabank esta sujeto a un colchén de “Conservacion del capital” del 2,5% de CET1. A cierre de
2024 las exposiciones que mantiene la entidad suponen un requerimiento adicional por el Colchén de ‘Capital
anticiclico especifico de la entidad’ del 0,40% sobre el total de exposicion.

6 Al igual que en 2023, en los fondos propios del cierre del ejercicio se han considerado los resultados del afio que el Consejo de Administracion
acordoé retener como reservas, por valor de 68 millones de euros.
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/REQUERIMIENTOS MINIMOS
2,50%
= Colchon de conservacion de capital
40% = Colchon anticiclico especifico
= O
= Req. min. capital total
10,90%

Para 2025, conforme al escrito del Banco de Espana de fecha 17 de diciembre de 2024, se requiere a Cecabank que
mantenga a partir de enero de 2025 una ratio de capital total (TSCR) a nivel individual no inferior al 10,857% del
importe total de la exposicion en riesgos.

En el Anexo Il se incluye mayor informacion sobre los fondos propios.

3.1 Recursos propios computables

El total de recursos propios computables a 31 de diciembre de 2024 es de 1.087,6 millones de euros, siendo en su
totalidad Capital de nivel 1 ordinario.

Las caracteristicas de los fondos propios computables y su composicion se muestran a continuacion.

3.1.1 Capital de Nivel 1

A efectos del calculo de sus requerimientos de recursos propios minimos, se considera como capital de nivel 1 los
elementos definidos como tales, considerando sus correspondientes deducciones, en la parte segunda, titulo I,
capitulos 1, 2 y 3 del Reglamento (UE) n° 575/2013.

Los elementos del capital de nivel 1 ordinario se caracterizan por ser componentes de los recursos propios que
pueden ser utilizados inmediatamente y sin restriccion para la cobertura de riesgos o de pérdidas en cuanto se
produzcan éstos, estando registrada su cuantia libre de todo impuesto previsible en el momento en que se calcula.

El capital de nivel 1 ordinario de la entidad, al 31 de diciembre de 2024, supone 1.087,6 millones de euros y esta
formado, basicamente, por los instrumentos de capital desembolsados, la prima de emision y las ganancias
acumuladas. De ellos se han deducido los importes correspondientes a los activos inmateriales integrados en su
patrimonio.

Como ya se hizo en ejercicios anteriores, se incorpora un ajuste de capital de nivel 1 ordinario por filtros
prudenciales, que es el resultado de la aplicacion del Reglamento Delegado (UE) 2016/101 de la Comision, de 26 de
octubre de 2015, relativo a las normas técnicas de regulacion para la valoracion prudente. Este completa el
Reglamento (UE) n° 575/2013 y establece requerimientos relativos a ajustes de valoracion prudente de las posiciones
en las carteras a valor razonable. Cecabank ha calculado un ajuste utilizando el enfoque simplificado que, a 31 de
diciembre de 2024, supone una reduccion del Capital de Nivel 1 de 6,7 millones de euros.

En el Anexo Il se presenta el detalle al 31 de diciembre de 2024 de los recursos propios computables de Cecabank.
En el citado anexo se ha recogido también una conciliacion de los elementos de los fondos propios con el balance en
los estados financieros auditados.

3.1.2 Capital de Nivel 2

Se consideran capital de nivel 2 los elementos definidos en la parte segunda, titulo |, capitulo 4 del Reglamento (UE)
n° 575/2013, con los limites y deducciones establecidos en dicho capitulo. Estos recursos propios, si bien se ajustan
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a la definicion de recursos propios establecida en la norma vigente, se caracterizan por tener, a priori, una
volatilidad mayor y un grado de permanencia menor que los elementos considerados como capital de nivel 1. A 31
de diciembre de 2024 la entidad no presenta capital de nivel 2.

/RECURSOS PROPIOS Y CONSUMO DE CAPITAL POR PILAR | Y PILAR Il ULTIMOS EJERCICIOS

= Capital de Nivel 1 mmmmm Capital de Nivel 2

Consumo de Capital Pilar |

Consumo de Capital Pilar | + Pilar Il

1.100
1.000
900
800

700
600
500
400
300
A B

2020 2021 2022 2023 2024

3.2 Requerimientos de capital

La entidad calcula sus requerimientos de Pilar 1 conforme a la metodologia estandar en linea con la prevista en la
regulacion vigente de aplicacion a la entidad. A cierre del ejercicio 2024 ascienden a 203,4 millones de euros.

/DISTRIBUCION REQUERIMIENTOS POR TIPO DE RIESGO /EVOLUCION PILAR | POR TIPO DE RIESGO
2024 2023 mR. CREDITO mR.MERCADO mR.OPERACIONAL mCVA
Requerimientos por Riesgo de Crédito 112.444 123.289 Millones de euros
Del que riesgo de contraparte 22.364 20.164 250
Del que riesgo de titulizaciones 3.564 3.788 200
Requerimientos por Riesgo de Mercado 24.658 29.972
Del que riesgo de posicion cartera renta fija negociacion 20.082 27.419 150
Del que riesgo de posicion cartera renta variable negociacion 1.912 1.341
Del que riesgo de tipo de cambio 2.663 1.212 100
Requerimientos por Riesgo Operacional 57.439 52.366 50
Requerimientos por CVA 8.859 8.354
Total Requerimiento Pilar 1 203.399 213.981 0

2020 2021 2022 2023 2024

Datos en miles de euros

Los recursos propios computables de nivel 1 ordinario dan cobertura a estos requerimientos de capital de Pilar 1 con
un exceso del 435%, sobre el propio requerimiento.
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/OV1 - RESUMEN DE LOS IMPORTES TOTALES DE EXPOSICION AL RIESGO

Importe total de exposicién al riesgo

Requisitos de fondos

(ITER) propios totales
2024 2023 2024
1 Riesgo de crédito (excluido el riesgo de crédito de contraparte) 1.081.460 1.241.709 86.517
2 Del cual: con el método estandar 1.081.460) 1.241.709 86.517
Del cual: con el método basico basado en calificaciones internas
3
(F-IRB)
4 Del cual: con el método de asignacion
EU 4a Del cual: valores con el método simple de ponderacion de riesgo
5 Del cual: con el método avanzado basado en calificaciones internas
(A-IRB)
6 Riesgo de crédito de contraparte (RCC) 279.545 252.045 22.364
7 Del cual: con el método estandar 279.545 252.045 22.364
8 Del cual: el método del modelo interno (MMI) - - -
EU 8a Del cual: exposiciones frente a una contraparte central
9 Del cual: otro riesgo de contraparte - - -
10 Riesgo de ajuste de valoracién del crédito - Riesgo de AVC 110.735 104.421 8.859
EU 10a  |Del cual: con el método estandar 110.735 104.421 8.859
EU 10b  |Del cual: el enfoque basico (FBA y RBA) - - -
EU 10c  |Del cual: el método simplificado
11 No aplicable
12 No aplicable
13 No aplicable
14 No aplicable
15 Riesgo de liquidacion E - -
16 ExposiFiones <:.|e .tituli?af:ién de la cartera de inversion (después| 44.544 47.352 3.564
de aplicar el limite maximo)
17 Del cual: el método SEC-IRBA
18 Pel cual: el método SEC-ERBA (incluido el método de evaluacion 44.544 47.352 3.564
interna)
19 Del cual: el método SEC-SA
EU 19a  |Del cual: 1 250 % / deduccion
20 Ri.esgos de posicion, de tipo de cambio y de materias primas| 308.221 374.648 24.658
(riesgo de mercado)
21 Del cual: con el método estandar 308.221 374.648 24.658
22 Del cual: con el método de modelos internos (MMI) - - -
EU 22a |Grandes exposiciones - - -
23 Beclasificaciones entre las carteras de negociacion y de i i )
inversion
24 Riesgo operativo 717.988 654.588 57.439
EU 24a  [Exposiciones frente a criptoactivos - - -
25 Importes por debajo de los umbrales de deduccion (con una
ponderacion de riesgo del 250 %)
26 Suelo de resultados aplicado (%)
27 Ajuste al limite minimo («suelo») (antes de aplicar el limite
transitorio)
28 Ajuste al limite minimo («suelo») (después de aplicar el limite
transitorio)
29 [Total 2.542.493 2.674.763 203.399

Datos en miles de euros

3.2.1 Procedimientos aplicados para la evaluaciéon de la suficiencia del

capital interno

Cecabank tiene implantado un procedimiento de autoevaluacion que comprende una valoracion, cuantitativa y
cualitativa, de su estructura de gobierno interno, sus sistemas de identificacion, medicion y agregacion de los riesgos
en que incurre en el desarrollo de su actividad y del entorno de control. El objetivo fundamental de esta revision es
evaluar la suficiencia del capital disponible, teniendo en cuenta el marco de control y gestion de riesgos, el entorno
economico y su plan estratégico de negocio.

Ademas, el procedimiento sirve también para asegurar que los riesgos se encuentran dentro de los limites que el
Consejo de Administracion y la alta direccién establecen para definir el perfil de riesgo.
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Este procedimiento esta adaptado a la “Guia del Proceso de Autoevaluacion del Capital y de la Liquidez de las
Entidades de Crédito” (en adelante, Guia PACL) publicada por el Banco de Espana y que constituye la base para la
confeccion del “Informe de Autoevaluacion del Capital y de la Liquidez” (en adelante, IACL) que se remite de forma
anual a la autoridad supervisora. A efectos de dicho informe, se ha decidido utilizar, en lineas generales, las opciones
simplificadas que el supervisor plantea en la mencionada Guia PACL que producen requerimientos de capital
adicional prudentes y facilitan el proceso de revision supervisora.

No obstante, la entidad ha complementado esas necesidades adicionales para el caso del riesgo operacional y de
concentracion. En estos casos, la aplicacion de un modelo mas riguroso y alineado con el negocio de la entidad puede
producir necesidades de capital mas exigentes que las definidas por el supervisor.

Sobre todos estos riesgos, después de este proceso de analisis interno, se concluye que la entidad presenta un perfil
de riesgo reducido para el que cuenta con niveles de capital holgados.

Las proyecciones de las necesidades de capital y los ejercicios de estrés incorporados a los procesos
de autoevaluacion del capital permiten verificar que, considerando la calidad y cantidad del capital
disponible, la entidad cuenta con margenes adecuados para atender las necesidades de capital tanto
actuales como futuras.

3.3 Ratio de apalancamiento

Otro elemento que pone de manifiesto el nivel de solvencia de Cecabank es la ratio de apalancamiento. El calculo
realizado para diciembre de 2024, como se muestra a continuacion, da como resultado una ratio del 7,50%.

Esta ratio muestra la relacion entre el capital y los activos de una entidad de crédito y partidas fuera de balance,
con independencia de su grado de riesgo. La entidad no esta obligada a mantener un recargo de capital sobre el
requisito de la ratio de apalancamiento del 3%, tal como se define en el apartado 1.2 de las Directrices
EBA/GL/2022/03 (P2R-LR).

El control del riesgo de apalancamiento esta incorporado al seguimiento habitual de los parametros de riesgo. Existe
un limite cuya monitorizacion a través de la informacion que recibe el Comité de Riesgos y el COAP, garantiza que
la ratio supere con holgura el nivel establecido en la normativa de solvencia. El seguimiento se realiza en paralelo
al de los niveles de solvencia e incluye una evaluacion tanto de la exposicion como de los recursos propios disponibles
de la entidad.

/ELEMENTOS RATIO DE APALANCAMIENTO

2024 2023
CET1 (fully-loaded) 1.087.614 944.684
CET1 (phase-in) 1.087.614 944.684
Total Exposicion (fully-loaded) 14.503.863 14.171.395
Total Exposicion (phase-in) 14.503.863 14.171.395
Derivados 466.716 351.320
Préstamo y financiacion de valores 2.316.580 1.611.164
Cuentas de orden 355.620 346.933
Resto de activos 11.631.526  12.190.282
Ajustes reglamentarios * (fully-loaded) -266.581 -328.304
Ajustes reglamentarios (phase-in) -266.581 -328.304
Ratio de apalancamiento (fully-loaded) 7,50% 6,67%
Ratio de apalancamiento (phase-in) 7,50% 6,67%

Datos en miles de euros
* Activos deducidos del capital de nivel 1
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3.4 Requerimiento de fondos propios y pasivos computables
(MREL)

En el contexto de la Directiva de Recuperacion y Resolucion Bancaria (BRRD) se establece la obligacion para las
entidades financieras de cumplir con los requerimientos minimos de fondos propios y pasivos admisibles
(requerimientos de MREL). En el caso de Cecabank, el Banco de Espaia, como autoridad de resolucion preventiva es
quien determina este requisito para la entidad, una vez consultado a la Direccion General de Supervision como
organo al que se le atribuye la funcion de supervision prudencial en el Banco de Espana, al FROB como autoridad de
resolucion ejecutiva y a la Junta Unica de Resolucion.

De acuerdo con el escrito del 30 de abril de 2024, el Banco de Espana ha requerido a Cecabank, como entidad a la
que se aplicaria un procedimiento de resolucion, que, en aplicacion del articulo 44, apartado 1, de la Ley 11/2015,
mantenga un MREL a nivel individual no inferior al 20,17% del importe total de la exposicion al riesgo de la entidad
(TREA) y no inferior al 5,33% de la exposicion a la ratio de apalancamiento (LRE) que la entidad satisfara desde la
fecha de recepcion del escrito. La entidad ha contado durante todo el ejercicio con fondos propios y pasivos
admisibles suficientes para cubrir de forma holgada con estos requerimientos.

En ninguno de los dos ejercicios el Banco de Espana ha considerado necesario el establecimiento de un requisito de
subordinacion conforme al articulo 76, apartado 1 del citado Real Decreto 1012/2015.

/KM2 - INDICADORES CLAVE - MREL

Requisito minimo de
fondos propios y pasivos
admisibles (MREL)

2024

Fondos propios y pasivos admisibles, ratios y componentes
1 Fondos propios y pasivos admisibles 1.214.614
EU-1a De los cuales: fondos propios y pasivos subordinados 1.087.614
2 Importe total de exposicion al riesgo del grupo de resolucion 2.542.492
3 Fondos propios y pasivos admisibles como porcentaje del importe total de exposicion al riesgo 47,77%
EU-3a De los cuales: fondos propios y pasivos subordinados 42,78%
4 Medida de la exposicion total del grupo de resolucion 14.503.863
5 Fondos propios y pasivos admisibles como porcentaje de la medida de la exposicion total 8,37%
EU-5a De los cuales: fondos propios y pasivos subordinados 7,50%
6a :Se aph'?a la exencion de subordinacion del articulo 72 ter, apartado 4, del Reglamento (UE) n° 575/2013? No

(exencion del 5 %)

Importe agregado de los instrumentos de pasivos admisibles no subordinados permitidos si se aplica la
6b facultad en materia de subordinacion de conformidad con el articulo 72 ter, apartado 3, del Reglamento

(UE) n° 575/2013 (exencion max. del 3,5 %)

Si se aplica una exencion de subordinacion limitada de conformidad con el articulo 72 ter, apartado 3,

del Reglamento (UE) n° 575/2013, el importe de financiacion emitida que tenga la misma prelacion que
6C los pasivos excluidos y que se reconozca en la fila 1 dividido entre la financiacion emitida que tenga la

misma prelacion que los pasivos excluidos y que se reconoceria en la fila 1 si no se aplicase ningun limite

(%).
Requisito minimo de fondos propios y pasivos admisibles (MREL)
EU-7 MREL expresado como porcentaje del importe total de exposicion al riesgo 20,17%
EU-8 Del cual: parte que debe cumplirse con fondos propios o pasivos subordinados -
EU-9 MREL expresado como porcentaje de la medida de la exposicion total 5,33%
EU-10 Del cual: parte que debe cumplirse con fondos propios o pasivos subordinados -
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/TLAC1

- COMPOSICION - MREL

Requisito minimo de
fondos propios y pasivos
admisibles (MREL)

2024
Fondos propios y pasivos admisibles y ajustes
1 Capital de nivel 1 ordinario 1.087.614
2 Capital de nivel 1 adicional -
3 Campo vacio en la UE
4 Campo vacio en la UE
5 Campo vacio en la UE
6 Capital de nivel 2 -
7 Campo vacio en la UE
8 Campo vacio en la UE
1" Fondos propios a los efectos del articulo 92 bis del Reglamento (UE) n° 575/2013 y del articulo 45 de la 1.087.614
Directiva 2014/59/UE
Fondos propios y pasivos admisibles: elementos del capital no reglamentario
12 Instrumentos de pasivos admisibles emitidos directamente por la entidad de resolucion que estan .
subordinados a pasivos excluidos (a los que no les sean aplicables las disposiciones de anterioridad)
Instrumentos de pasivos admisibles emitidos por otras sociedades dentro del grupo de resolucion que
EU-12a ., . . . X X L. - -
estan subordinados a pasivos excluidos (a los que no les sean aplicables las disposiciones de anterioridad)
EU-12b Instrumentos de pasivos admisibles que estan subordinados a pasivos excluidos emitidos antes del 27 de .
junio de 2019 (subordinados a los que les sean aplicables las disposiciones de anterioridad)
EU-12¢ Instrumentos de capital de nivel 2 con un vencimiento residual de al menos un afo en la medida en que B
no se consideren elementos de capital de nivel 2
Pasivos admisibles que no estan subordinados a pasivos excluidos (a los que no les sean aplicables las
13 . . S - 127.000
disposiciones de anterioridad, antes del limite)
EU-13a Pasivos adn}isibles que no estan subordinados a pasivos excluidos emitidos antes del 27 de junio de 2019 B
(antes del limite)
14 Importe de los instrumentos de pasivos admisibles no subordinados, cuando proceda tras la aplicacion del B
articulo 72 ter, apartado 3, del RRC
15 Campo vacio en la UE
16 Campo vacio en la UE
17 Elementos de pasivos admisibles antes de los ajustes 127.000
EU-17a De los cuales: elementos de pasivos subordinados -
Fondos propios y pasivos admisibles: ajustes de los elementos del capital no reglamentario
18 Fondos propios y elementos de pasivos admisibles antes de los ajustes 1.214.614
19 (Deduccion de las exposiciones entre grupos de resolucion de activacion multiple) -
20 (Deduccion de las inversiones en otros instrumentos de pasivos admisibles) -
21 Campo vacio en la UE
22 Fondos propios y pasivos admisibles después de los ajustes 1.214.614
EU-22a De los cuales: fondos propios y pasivos subordinados 1.087.614
Importe de la exposicion ponderada por riesgo y medida de la exposicion de la ratio de apalancamiento del grupo de resolucién
23 Importe total de exposicion al riesgo 2.542.492
24 Medida de la exposicion total 14.503.863
Ratio de fondos propios y pasivos admisibles
25 Fondos propios y pasivos admisibles como porcentaje del importe total de exposicion al riesgo 47,77%
EU-25a De los cuales: fondos propios y pasivos subordinados 42,78%
26 Fondos propios y pasivos admisibles como porcentaje de la medida de la exposicion total 8,37%
EU-26a De los cuales: fondos propios y pasivos subordinados 7,50%
27 Capital de nivel 1 ordinario (como porcente,,\je del importe total de exposicion al riesgo) disponible tras 27 60%
cumplir los requisitos del grupo de resolucion !
28 Requisitos combinados de colchdn de cada entidad -
29 De los cuales: requisito de colchon de conservacion de capital -
30 De los cuales: requisito de colchon de capital anticiclico -
31 De los cuales: requisito de colchon por riesgo sistémico -
EU-31a De los cuales: colchf'nn para las entidades de importancia sistémica mundial (EISM) o para otras entidades .
de importancia sistémica (OEIS)
Pro-memoria
EU-32 Importe total de los pasivos excluidos a los que hace referencia el articulo 72 bis, apartado 2, del -

Reglamento (UE) n° 575/2013
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4. Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es la posibilidad de que se produzcan pérdidas como consecuencia del incumplimiento en tiempo
y forma pactados de las obligaciones de pago por parte de los clientes y contrapartes, incluyendo las pérdidas de
valor por el deterioro de la calidad crediticia de estos.

Considera también el riesgo de concentracion, entendido como las exposiciones con un potencial de pérdidas
suficientemente elevado como para afectar a la solvencia de la entidad, derivado tanto de la concentracion
individual como, en su caso, sectorial.

Conforme al Marco de Apetito al Riesgo definido por el Consejo, la entidad se guia por una politica
de inversion prudente y diversificada que tiene en cuenta las diferentes fuentes de concentracion
de riesgos, especialmente para las exposiciones de mayor tamano, y considera, entre otros
factores, la calidad crediticia de la contrapartida (incluyendo las condiciones de riesgo-pais para
las entidades radicadas en el extranjero), las caracteristicas y coberturas de la operativa, la
rentabilidad del capital y los fondos empleados, asi como la concentracion de riesgos, sea individual
o sectorial.

4.1 Evolucién anual

La evolucion de la exposicion al riesgo de crédito en 2024 ha estado marcada por la politica de inversion prudente
desarrollada por la entidad ante un entorno econémico condicionado por las tensiones geopoliticas derivadas de
conflictos internacionales como la guerra de Ucrania y otros conflictos en Oriente Proximo, la persistente aunque
decreciente inflacion después de alcanzar picos historicos en 2022 y 2023, y tipos de interés sin variacion por el
mantenimiento de la politica monetaria restrictiva para controlar la inflacion. En este contexto la exposicion global
al riesgo de crédito se ha incrementado en un 40,6% respecto al periodo anterior, aunque se ha reequilibrado hacia
posiciones con menor riesgo.

Este incremento en la exposicion se debe principalmente al aumento significativo de posiciones en riesgos soberanos,
que han registrado un incremento interanual del 72,3%, rompiendo con la tendencia del periodo anterior. Por su
parte, la exposicion computable a efectos de medicion de grandes riesgos disminuye en un 10,2%. En este sentido,
la renta fija privada sigue siendo el producto con mayor exposicion, aunque su peso relativo en el conjunto de
exposiciones computables a efectos de grandes riesgos ha bajado 7 puntos porcentuales. Las actividades en los
mercados y las posiciones en renta fija permiten mantener un adecuado nivel de diversificacion, tanto desde el
punto de vista individual, como sectorial y geografico, y avanzar en el seguimiento de las posiciones ESG.

Cabe destacar la escasa relevancia en el conjunto de exposiciones computables a efectos de control de concentracion
de los préstamos y/o financiaciones al sector privado y de las exposiciones a renta variable que representan un 11,4%
y un 0,9% respectivamente a cierre de ejercicio.

' Total exposicion Exposicion en Exposicion AA.PP. Total APRs Total
| 11.203.249  Espafia 74% 1.405.549  Non-Performing |
E miles de euros 8.484.282 Sobre total exposicion miles de euros 0,000% i
E miles de euros Sobre total E
' exposicion ‘i

-
N
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4.2 Gestion del riesgo de crédito

4.2.1 Descripcion y politica general

Las inversiones mantenidas por la entidad estan dirigidas hacia activos con un perfil de riesgo de crédito reducido y
alto grado de liquidez. Se consideran incluidos en este tipo de inversiones, fundamentalmente, la deuda publica de
emisores residentes en jurisdicciones con un nivel de riesgo-pais reducido, asi como otras emisiones de renta fija.

La aplicacion de esta politica de riesgo da como resultado una cartera compuesta principalmente por exposiciones
que pudieran clasificarse dentro de la categoria de operaciones sin riesgo apreciable y por otros tipos de exposiciones
a corto plazo o de alto nivel de calidad crediticia y liquidez. Otros riesgos con un peor perfil crediticio son poco
materiales.

Para la correcta gestion del riesgo de crédito, la entidad tiene establecidos unos procedimientos cuyos principales
elementos se describen a continuacion.

4.2.2 Ciclo del riesgo de crédito
> ADMISION Y CONCESION

Toda contrapartida, con la cual se establezca una relacion que resulte en la asuncion de riesgo de crédito, sera
objeto de un analisis previo. Este analisis sera la base para determinar la elegibilidad de la contrapartida y el
volumen maximo de riesgo admisible con la misma.

Las unidades de negocio seran las encargadas de iniciar el proceso de admision de propuestas. La Division de Riesgos
y Control, como primera linea ubicada dentro del Area Financiera, realiza las tareas de analisis del riesgo de crédito
de contrapartidas y negocios asociado a los procesos de admision y seguimiento. Por su parte, el Departamento de
Riesgo de Crédito y Contraparte es la unidad responsable del control de segundo nivel del riesgo de crédito asociado
a la actividad de las distintas unidades de negocio, actuando desde el Area de Riesgos y Cumplimiento.

- Estructura de limites

La estructura general de limites de riesgo de crédito en Cecabank esta dividida en dos grandes grupos. Por un
lado, se encuentran los limites otorgados a una contrapartida o cliente de forma individual. Por otro lado, se
encuentran una serie de limites globales asociados a determinadas actividades/paises/productos, asi como
limites a los grandes riesgos.

Tanto los limites como los consumos se expresan en euros, por lo que a las operaciones que no estén
denominadas en euros, una vez calculado el consumo en la divisa correspondiente, se le aplica el tipo de cambio
al contado de la divisa en cuestion frente al euro.

- Calificaciones internas

Toda contrapartida con la cual se establezca una relacion que resulte en la asuncion de riesgo de crédito, sera
objeto de un analisis previo. Este analisis sera la base para determinar la elegibilidad de la contrapartida y el
volumen maximo de riesgo admisible con la misma. Dentro de este proceso de evaluacion de la calidad crediticia
de las contrapartidas se incluye la asignacién de una calificacién interna a las distintas contrapartidas con las
que se desea trabajar. Esta calificacion interna contribuye al establecimiento del importe maximo de riesgo a
asumir con cada entidad. También constituye la base para la admision y seguimiento del riesgo.

Esta calificacion es el resultado del analisis de diversos factores cuantitativos y cualitativos, que son valorados
de forma independiente y reciben una ponderacion especifica para el calculo de la calificacion final. El resultado
es una valoracion independiente de los analistas, que aglutina la percepcion de la calidad crediticia de las
entidades con las que se quiere operar.
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El modelo para asignar una calificacion crediticia interna a entidades de crédito que utiliza la entidad es el
denominado Bank Scorecard de S&P. Este modelo esta considerando factores ESG que podrian llegar a tener
impacto en los ratings de crédito de las entidades.

- Calificaciones externas

Cecabank utiliza a Moody’s y S&P como agencias de calificacion crediticia a la hora de determinar las
ponderaciones de riesgo aplicables a sus exposiciones. Estas calificaciones de agencias se utilizan
consistentemente para todos los activos para los que estan disponibles, incluyendo las exposiciones en
titulizaciones, y de manera continuada en el tiempo. Dado el caracter mayorista de la actividad de la entidad,
estas calificaciones suelen estar disponibles para los activos de las distintas categorias, exceptuando las
relacionadas con particulares.

- Descripcion general del proceso de asignacion de calificaciones crediticias de emisiones publicas
de valores a activos comparables

Cuando existe una calificacion crediticia para un determinado programa de emision o para una exposicion al
que pertenezca el elemento constitutivo del riesgo, la misma se emplea para determinar la ponderacion de
riesgo aplicable a dicho elemento. En los casos en los que no existe una calificacion crediticia directamente
aplicable a una exposicion concreta, pero si una calificacion crediticia general del emisor se utiliza ésta Gltima,
siguiendo los criterios de asignacion de calificaciones que se describen en la normativa de solvencia.

No se utilizan las calificaciones crediticias correspondientes a emisores de un grupo econémico determinado
para calificar créditos de otros emisores del mismo grupo. De igual forma, solo se aplican las calificaciones
crediticias a corto plazo a aquellas exposiciones que puedan ser consideradas como corto plazo y no se extienden
a otras partidas.

En los casos donde la calificacién crediticia externa corresponda a una exposicion denominada en la moneda
local de un deudor, ésta no se utilizara para determinar la ponderacion de riesgo de otra exposicion del mismo
deudor denominada en moneda extranjera.

- Sistema de facultades

La entidad dispone de un procedimiento para la toma de decisiones en relacion con las operaciones que conlleva
la asuncion de riesgo de crédito de la entidad, conforme a un esquema de delegacion de atribuciones.

Este sistema de atribuciones tiene en cuenta diferentes factores como la tipologia de la operacion y de la
contrapartida, asi como su calificacion crediticia y su pertenencia a alguna lista de seguimiento o con la
existencia de restricciones operativas y los importes propuestos.

- Riesgo de contraparte

El riesgo de contraparte es el riesgo de que una contrapartida incumpla antes de la liquidacion final de una
transaccion.

Cecabank opera en varios tipos de productos financieros que generan exposicion a este riesgo:

e Losderivados OTC bilaterales no estandarizados que son contratos entre dos partes sin pasar por una camara
de contrapartida central.

e Las transacciones de financiacion de valores (SFT) bilaterales que incorporan repos (acuerdos de recompra)
sin pasar por una camara de contrapartida central que son acuerdos en los que una parte vende valores a
otra con el compromiso de recomprarlos en una fecha futura a un precio acordado, y préstamo de valores
sin pasar por una camara de contrapartida central que son transacciones en las que una parte presta valores
a otra a cambio de garantias.

Los instrumentos derivados pueden presentar, ademas, dependiendo de la naturaleza de las transacciones
concretas, efectos adversos de correlacion entre la exposicion al riesgo con una contraparte concreta y su
calidad crediticia, de tal manera que cuando ésta disminuye la exposicion con la contraparte aumenta.
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La gestion del riesgo de correlacion adversa (wrong-way risk), forma parte del proceso de admision y
seguimiento de los riesgos. Dada la actividad de Cecabank, estos casos son singulares, lo que permite que sean
tratados de forma individualizada, normalmente a través de un ajuste de la exposicion de la operacion en
cuestion.

Respecto a la correlacion entre la garantia y el garante, en el mundo de derivados, por el hecho de recibir
mayoritariamente efectivo como colateral, no existe practicamente riesgo de efectos adversos por la existencia
de correlaciones. Los efectos adversos que pudiese haber por correlaciones en el colateral que no es efectivo,
no son significativos.

- Concentracion de riesgos

El riesgo de concentracion, dentro del ambito del riesgo de crédito, constituye un elemento esencial de gestion.
Se efectlla un seguimiento continuo del grado de concentracion del riesgo de crédito bajo diferentes
clasificaciones relevantes: paises, calidad crediticia, sectores, grupos econdémicos, etc.

Para la gestion del riesgo de concentracion, se aplican unos criterios prudentes, de manera que permite
gestionar los limites disponibles con suficiente holgura respecto de los limites legales de concentracion
establecidos.

En cuanto al nivel de concentracion sectorial, es consecuencia de la especializacion de Cecabank en la
realizacion de toda clase de actividades, operaciones y servicios propios del negocio de banca en general o
relacionados directa o indirectamente con ésta. No obstante, en la valoracion de este grado de concentracion
sectorial se debe considerar que una parte importante de la exposicion se mantiene con el sector financiero,
un segmento altamente regulado y supervisado.

- Técnicas de reduccion del riesgo de crédito

Cecabank emplea técnicas de mitigacion del riesgo como elemento de gestion del riesgo de crédito, pero no
como un sustituto a la evaluacion de la capacidad de las contrapartidas para atender sus obligaciones financieras.
Se exige que se cumplan con caracter general, los siguientes requisitos para la aplicacion de cualquiera de las
técnicas de reduccion de riesgo de crédito reconocidas:

¢ Se asegura que en todo momento existe la posibilidad de exigir juridicamente la liquidacion de garantias.
« Vigila la no existencia de correlacion positiva sustancial entre la contraparte y el valor del colateral.

o Exige la correcta documentacion de todas las garantias.

¢ Hace un seguimiento y control periodico de las técnicas de mitigacion empleadas.

La entidad cuenta con capacidad suficiente para gestionar técnicas de reduccion del riesgo de crédito a través
de garantias reales y garantias personales, y las empleara de forma apropiada segln la necesidad de reducir los
riesgos asociados a determinadas contrapartidas y/o atendiendo a las practicas habituales del mercado.

Con independencia de las garantias que en cada momento se pudieran demandar y obtener de las contrapartidas,
solo se tendran en consideracion a efectos del calculo de las coberturas por riesgo de crédito y calculo de los
requerimientos de capital, respectivamente, aquellas que ademas de cumplir con los requerimientos
regulatorios, la entidad pueda valorar de forma adecuada.

La entidad determina los tipos de técnica de mitigacion del riesgo aceptables en cada momento para cada
categoria de operaciones y los procesos de control de los riesgos derivados. Fijara una politica de reevaluacion
de las garantias que permita evaluar el grado de cobertura del riesgo aportado que, siempre que sea posible,
partira del precio de mercado de los instrumentos considerados, incorporando margenes prudenciales adecuados.

Para otros casos, la entidad empleara valoraciones de especialistas externos. La seleccion de estos proveedores
de valoraciones se basa en criterios que garanticen la independencia de los valoradores y la calidad de las
valoraciones.

Como parte de la politica de actuacion en los mercados financieros, Cecabank incentivara la firma de contratos
marco de compensacion contractual y acuerdos de garantia financiera. Se emplearan los contratos que gocen de
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un amplio reconocimiento y sobre los que exista certeza sobre su ejecutabilidad de las garantias financieras para
las distintas jurisdicciones relevantes.

= Contratos de compensacién contractual y de garantias financieras o “colaterales”

La politica general en relacién con la formalizacién de las operaciones de productos financieros derivados y
operaciones de repo, simultaneas y préstamo de valores (toda la operativa que genera exposicion al riesgo
de contraparte), es la de suscribir contratos de compensacion contractual elaborados por asociaciones
nacionales o internacionales. Estos contratos permiten, en el supuesto de incumplimiento de la
contrapartida, dar por vencidas anticipadamente las operaciones amparadas en el mismo y compensarlas,
de modo que las partes solo podran exigirse el saldo neto del producto de la liquidacion de dichas
operaciones.

Para las operaciones de productos financieros derivados se formalizan los Contratos ISDA Master Agreements,
sujetos a legislacion inglesa o del Estado de Nueva York, o el Contrato Marco de Operaciones Financieras
(CMOF) sometido a legislacion espaiola, dependiendo de la contrapartida. Ademas, para la cobertura de los
instrumentos financieros derivados a partir de cierto nivel de riesgos, se formalizan acuerdos de garantia
financiera, a saber, el Credit Support Annex para los ISDA Master Agreements y el Credit Transfer Agreement,
y los Anexos Il y V para los CMOF.

En el caso de las operaciones de repo y simultanea, se suscriben los modelos Global Master Repurchase
Agreement (GMRA) y para las operaciones de préstamo de valores, los modelos Contrato Marco Europeo
(CME) o el Global Master Securities Lending Agreements (GMSLA). En este tipo de contratos de compensacion
contractual, su clausulado incorpora la regulacion de las garantias financieras o “margenes” de las
operaciones.

= Garantias reales

Se consideran garantias reales aquellos bienes que quedan afectos al cumplimiento de la obligacion
garantizada.

En Cecabank los activos objeto de garantia son fundamentalmente efectivo en euros, y titulos de deuda
publica espanola. En el caso de los colaterales que son activos financieros, se tiene en cuenta la potencial
volatilidad del valor de los titulos, en linea con lo previsto en la normativa de solvencia vigente.

Un caso muy importante de garantia real financiera es el colateral (normalmente de efectivo) unido a
operaciones de derivados OTC, repos o simultaneas y préstamos de valores sujetos a acuerdos de
compensacion contractual y garantias financieras, mencionados en el apartado anterior.

= Garantias personales y derivados de crédito

Este tipo de garantias se corresponde con la obligacion por parte de un tercero de abonar un importe en
caso de impago de un prestatario o de que se produzcan otros eventos identificados. Un ejemplo de este
tipo de garantias son las fianzas y los avales.

Solo se reconocen, a efectos de considerar su capacidad de mitigacion del riesgo de crédito, aquellas
garantias aportadas por terceros que cumplan con los requisitos establecidos en la normativa de solvencia
vigente.

La compra y venta de proteccion a través de derivados de crédito, generalmente Credit Default Swaps (CDS)
e Indices de Crédito del tipo ITRAXX ademas de Total Return Swaps, se contratan con Camaras de
Contrapartida Central de forma indirecta a través de un miembro compensador (entidades de crédito de
primer nivel) y/o de forma bilateral con entidades financieras (también de primer nivel).

= Entidades de Contrapartida Central y Mercados Organizados
Con el objetivo de minorar el riesgo de crédito y como requiere la normativa, la entidad liquida y compensa

los derivados OTC estandarizados en entidades de contrapartida central. Igualmente, compensa y liquida en
camaras parte de su operativa de operaciones con pacto de recompra.
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En el caso de la operativa de derivados OTC estandarizados (incluidos derivados de crédito y opciones sobre
indices de crédito) el acceso a las entidades de contrapartida central se realiza de forma indirecta, a través
de un miembro compensador. Por el contrario, para las operaciones con pacto de recompra, la entidad
accede de forma directa ya que es miembro compensador en diversas camaras.

En cuanto a mercados organizados y de renta variable, la entidad realiza operativa con camaras de
contrapartida central de forma directa en mercados nacionales, y de forma directa e indirecta en mercados
internacionales a través de un miembro compensador.

- Politica de precios

El Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por el que se desarrolla la Ley 10/2014, de 26 de junio, establece
que al Comité de Riesgos le corresponde vigilar que la politica de precios de los activos y los pasivos ofrecidos
a los clientes tiene en cuenta el modelo empresarial y el perfil de riesgo de la entidad. También debera
considerar los tipos de referencia de mercado y, cuando sea relevante, las necesidades de financiacion de la
entidad.

El objetivo de esta politica de precios es el de garantizar que estas inversiones se realizan cubriendo como
minimo los costes de financiacion, de estructura y de riesgo de crédito inherentes a cada clase de operacion.

La entidad debera contar con unos sistemas que permitan mitigar los riesgos de malas practicas que puedan
producir una caida de la rentabilidad por futuras pérdidas y un esquema de seguimiento de los resultados. Ambos
elementos estaran dirigidos a identificar deficiencias en la fijacion de precios o si estos no son consistentes con
los niveles de riesgos.

> SEGUIMIENTO

En cuanto al seguimiento del riesgo de crédito, se efectlia mediante una gestion activa de las carteras. El objetivo
fundamental consiste en:

o Detectar con antelacion suficiente aquellas contrapartidas que pudieran registrar algln deterioro en su calidad
crediticia o el debilitamiento de sus garantias. Como parte integrante del proceso de seguimiento, se mantienen
listados de contrapartidas cuya situacion requiere de un seguimiento especial. Esto es, se identifica y mantiene
la denominada lista FEVE o de Firmas en Vigilancia Especial y la lista FRO o de Firmas con Restricciones
Operativas.

e Evaluar continuamente el cumplimiento de las obligaciones financieras de las contrapartidas e identificar
sefales que permitan adelantar el deterioro de su capacidad de pago o el debilitamiento de sus garantias.

e Analizar la adecuacion de lineas y operaciones a cada contrapartida.

e Analizar periodicamente el riesgo de crédito por razon de riesgo pais para anticipar posibles deterioros en la
solvencia de un pais en el que tenga sede social alguna de las contrapartidas con las que se opera.

A través del proceso de seguimiento se podran anticipar los problemas que puedan sufrir las contrapartidas con las
que opera Cecabank, y adoptar las medidas cautelares adecuadas para evitar o minimizar posibles pérdidas.

Los pilares sobre los que descansa la funcion de seguimiento de riesgos son:

e Revision periodica de los riesgos con analisis de la evolucion de la contrapartida desde la aprobacion o revision
anterior.

e ldentificacion de alertas tempranas a través del seguimiento de ratings de ECAls, de spreads de crédito (CDS) y
otros indicadores, noticias y hechos relevantes que puedan afectar al perfil de riesgo de la contraparte, al sector
o al pais en el que opere.

e lIdentificacién y mantenimiento de la lista de Firmas con Restricciones Operativas y de la lista de Firmas en
Vigilancia Especial.

e Se detallaran las causas de entrada en las mencionadas listas, y las acciones propuestas o realizadas en cada
caso como, por ejemplo, la cancelacion o reduccion de lineas, acortamiento de plazos, o solicitud de garantias
adicionales, altas y bajas, etc.

¢ Ademas, se hara un seguimiento de las contrapartes que no atiendan sus pagos en los términos fijados
contractualmente.
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¢ Se elevan informes periodicos al Comité de Riesgos Financieros y al Comité de Activos y Pasivos (COAP) sobre la
evolucion de la calidad del riesgo tanto global como de las entidades en las listas de firmas con restricciones
operativas o en vigilancia especial.

4.2.3 Posiciones Deterioradas y criterios aplicados para determinar el
Importe de las Pérdidas por Deterioro

Un activo financiero se considera deteriorado cuando existe una evidencia objetiva de impacto negativo en los flujos
de efectivo futuros del titular de la deuda respecto a los estimados en el momento de la concesion como
consecuencia del cual el acreditado no puede o no podra hacer frente a sus compromisos contractuales en tiempo y
forma, o cuando no pueda recuperarse integramente su valor en libros. La disminucion del valor razonable por debajo
del coste de adquisicion no constituye por si misma una evidencia de deterioro.

Los activos financieros y exposiciones fuera de balance sujetos a la norma de estimacion de deterioro son los
siguientes (Capitulo 2 de la NIIF 9 y Anejo IX de la Circular 4/2017):

e Instrumentos de deuda registrados a coste amortizado.

¢ Instrumentos de deuda registrados a valor razonable con cambios en otro resultado global (patrimonio neto).

e Las exposiciones fuera de balance que comportan riesgo de crédito (compromisos de préstamo, garantias
financieras y otros compromisos concedidos).

A los efectos de la estimacion de las coberturas de acuerdo con el Anejo IX de la Circular 4/2017, el importe del
riesgo sera, para los instrumentos de deuda, el importe en libros bruto y, para las exposiciones fuera de balance, la
estimacion de las cuantias que se espera desembolsar.

La entidad determinara y contabilizara el deterioro por riesgo de crédito como la pérdida crediticia de sus activos
financieros valorados a coste amortizado y activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global.
Esta determinacion se realiza atendiendo a los requerimientos de deterioro con arreglo a la normativa internacional
contable NIIF 9 y el Anejo IX de la Circular 4/2017 de Banco de Espana.

La norma se basa en un modelo de deterioro segin pérdida esperada (PE), incluyéndose las previsiones sobre las
condiciones econémicas futuras (forward looking).

La PE esta basada en las pérdidas crediticias esperadas asociadas a la probabilidad de incumplimiento (default) en
los proximos doce meses, salvo que se haya producido un aumento significativo en el riesgo de crédito desde el
reconocimiento inicial, en cuyo caso la estimacion debe considerar la probabilidad de incumplimiento durante la
vida esperada del instrumento financiero.

Los instrumentos financieros se agrupan en 3 categorias, en base a la metodologia de deterioro aplicada, de acuerdo
con la siguiente estructura:

e Stage o Etapa 1 - Riesgo Normal: comprende aquellas operaciones para las que su riesgo de crédito no ha
aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial. La cobertura por deterioro sera igual a las
pérdidas crediticias esperadas en doce meses.

Este nivel de deterioro se corresponde con la categoria de Riesgo Normal de la Circular 4/2017.

e Stage o Etapa 2 - Riesgo Problematico: comprende aquellas operaciones para las que su riesgo de crédito ha
aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial, pero no presentan un evento de incumplimiento.
La cobertura por deterioro sera igual a las pérdidas crediticias esperadas en la vida de la operacion. Este nivel
de deterioro se corresponde con la categoria de Riesgo Normal en vigilancia Especial de la Circular 4/2017.

El Stage 1y Stage 2 conforman la masa de “No dudosos” o préstamos Performing.
e« Stage o Etapa 3 - Riesgo Dudoso: comprende aquellas operaciones con deterioro crediticio, es decir, que

presentan un evento de incumplimiento. La cobertura sera igual a las pérdidas crediticias esperadas a lo largo
de la vida espera de la operacion. Se trata de la categoria de Riesgo Dudoso de la Circular 4/2017.
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> DETERIORO DEL VALOR POR RIESGO DE CREDITO POR RAZON DE RIESGO-PAIS

Las operaciones se asignaran al pais de residencia del cliente a la fecha del analisis. Asimismo, los riesgos de una
entidad con sucursales en el extranjero se clasificaran en funcion de la situacion del pais de residencia de la sede
central de dichas sucursales.

Cecabank clasifica las operaciones en seis niveles en funcion del riesgo-pais segun lo establecido en el Anejo IX de
la Circular 4/2017 del Banco de Espana: Grupo 1, Grupo 2, Grupo 3, Grupo 4, Grupo 5 o Grupo 6.

Segln se define en el Anejo IX, para la clasificacion de las operaciones por riesgo de crédito, la entidad considerara
en su analisis tanto el riesgo de crédito por insolvencia como el riesgo-pais al que, en su caso, esté expuesta. Las
operaciones se clasificaran en la categoria correspondiente al riesgo por insolvencia, salvo que le corresponda una
categoria peor por riesgo-pais.

En todo caso, los instrumentos de deuda y exposiciones fuera de balance clasificados en los grupos 5 y 6 se
clasificaran en las siguientes categorias:

a) Riesgo dudoso: las operaciones clasificadas en el grupo 5 y las exposiciones fuera de balance clasificadas en el
grupo 6, salvo que se deban clasificar como riesgo fallido.

b) Riesgo fallido: los instrumentos de deuda clasificados en el grupo 6, que se daran de baja del activo, de acuerdo
con lo establecido en los puntos 126 a 130 del Anejo IX de la Circular 4/2017.

El empeoramiento de la clasificacion por riesgo-pais de los grupos 1 0 2 a los grupos 3 o 4, asi como el empeoramiento
de clasificacion del grupo 3 al 4, llevara a la clasificacion de las operaciones como riesgo normal en vigilancia
especial, salvo que les correspondiera una categoria peor por riesgo de insolvencia.

Para el calculo de la cobertura de la pérdida por Riesgo de Crédito por razon de riesgo pais Cecabank recurrira para
sus estimaciones colectivas a las soluciones alternativas. La estimacion de las coberturas se realiza en dos etapas:
primero se estima la cobertura por riesgo de insolvencia y, a continuacion, la cobertura adicional por riesgo-pais.

El importe del riesgo no cubierto con el importe a recuperar de las garantias reales eficaces ni con el importe de las
coberturas por riesgo de insolvencia se debera cubrir con los porcentajes definidos en el apartado IV del epigrafe
«Riesgo de Crédito por razén de riesgo-pais» del Anejo IX de la Circular 4/2017.

> COBERTURAS CONTABLES

Cecabank utiliza derivados financieros como parte de su estrategia para disminuir su exposicion a los riesgos de tipo
de interés. Cuando estas operaciones cumplen los requisitos establecidos en la normativa vigente, dichas operaciones
son consideradas como de “cobertura”.

Cuando Cecabank designa una operacion como de cobertura, lo hace desde el momento inicial de la misma. La
entidad solo clasifica como operaciones de cobertura aquéllas que se consideran altamente eficaces a lo largo de la
duracion de las mismas.

Una cobertura se considera altamente eficaz si durante el plazo previsto de duracion de la misma las variaciones
que se produzcan en el valor razonable o en los flujos de efectivo atribuidos al riesgo cubierto en la operacion de
cobertura del instrumento o de los instrumentos financieros cubiertos son compensados en su practica totalidad por
las variaciones en el valor razonable o en los flujos de efectivo, segin el caso, del instrumento o de los instrumentos
de cobertura.

Informacion con Relevancia Prudencial 2024 | Marzo 2025 Pag. 48



cecabank

4.3 Informacion sobre los riesgos de Crédito

4.3.1Exposicion al riesgo de crédito a 31 de diciembre de 2024

La metodologia aplicada para el calculo de la exposicion por riesgo de crédito es, con caracter general, la estandar
prevista en la normativa de solvencia.

Ademas, para los productos derivados sujetos a riesgo de contrapartida, la entidad aplica el denominado “Método
Estandar para el Riesgo de Crédito de Contraparte” conocido por sus siglas en inglés “SA-CCR” cuyo desarrollo
normativo queda recogido en el RGT (UE) 876/2019. Este método sustituye al anterior de “Valoracién de la Posicion
a Precios de Mercado” e incorpora mejoras como las nuevas calibraciones de los distintos factores de riesgos,
aproximandolas a las mayores volatilidades registradas en la ultima crisis financiera, reconoce los beneficios de la
compensacion por saldos netos, y también la reduccion del riesgo que tienen las garantias reales en las exposiciones.
A estos efectos, Cecabank calcula y gestiona tanto el margen de variacion como el margen inicial, bajo el Modelo
Homologado ISDA SIMM.

La existencia de garantias y colaterales son considerados a efectos de un menor consumo del riesgo de crédito en
las operaciones que cubren, también de acuerdo con los criterios establecidos en la regulacion vigente. A 31 de
diciembre de 2024, el valor de las exposiciones y su media anual al riesgo de crédito de la entidad, después de los
ajustes indicados en la parte tercera, titulo I, capitulo 1 del Reglamento (UE) n° 575/2013, de las correcciones de
valor por deterioro de activos que les corresponden, en su caso, de los efectos de las técnicas de reduccion del
riesgo de crédito y de la aplicacion de factores de conversion para las partidas incluidas en cuentas de orden, se
presenta a continuacion desglosado por categorias de riesgo.

/CATEGORIA DE RIESGO
31 de diciembre Media Anual Media Anual

2024 2024 2023

Administraciones centrales o bancos centrales 7.856.449 7.917.586 7.797.191
Administraciones regionales o autoridades locales 421.566 430.923 525.346
Entidades del sector publico 321.429 348.510 274.079
Organizaciones internacionales 24.031 23.995

Instituciones 1.310.343 1.465.563 1.600.251
Empresas 780.358 742.520 683.647
Minoristas 5.429 6.093 6.595
Exposiciones garantizadas con inmuebles 35.465 35.156 33.950
Exposiciones en situacion de impago 22 80 279
Partidas asociadas a riesgos especialmente elevados 93.677 95.034 68.075
Bonos garantizados 72.382 72.159

Exposiciones frente a instituciones y empresas con calificacion crediticia a corto plazo 14 633 1
Exposiciones frente a Renta Variable 3.640 3.573 2.995
Otras exposiciones 230.452 219.554 190.193
Posiciones en titulizaciones 47.991 50.033 34.253
Total 11.203.249 11.411.413 11.216.855

Datos en miles de euros

/DISTRIBUCION GEOGRAFICA EXPOSICION
4%

\ |
20%
= Espana

= Resto de paises UE
= Resto

76%
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/VENCIMIENTO RESIDUAL DE LAS EXPOSICIONES
Plazo de Vencimiento residual a 31 de diciembre de 2024

Categoria de Riesgo Alavista Hasta3  Entre3 meses y Entrﬁ 1y5 Més_de 5
meses un afno afios anos

Administraciones centrales o bancos centrales 4.034.054 - 1.733.547 127.795 1.961.052
Administraciones regionales o autoridades locales 22.676 9.931 132.763 242.084 14.113
Entidades del sector pUblico 347 - - 321.082
Organizaciones internacionales - - - - 24.031
Instituciones 540.546 21.099 5.056 160.571 583.070
Empresas 248.565 13.800 24.717 277.368 215.906
Minoristas 893 1 17 844 3.674
Exposiciones garantizadas con inmuebles - 1 28 1.260 34.175
Exposiciones en situacién de impago 22
Partidas asociadas a riesgos especialmente elevados 2.628 9.125 60.070 - 21.855
Bonos garantizados - - - 72.382
Exposiciones frente a instituciones y empresas con calificacion 14
crediticia a corto plazo
Exposiciones frente a Renta Variable 3.640
Otras exposiciones 230.452
Posiciones en titulizaciones - - 349 22.014 25.628
Total 5.083.838 53.958 1.956.547 1.225.401 2.883.505

Datos en miles de euros

4.3.2Informacioén sobre el riesgo de crédito de contraparte

Se considera riesgo de crédito de contraparte al riesgo de crédito en el que se incurre en las operaciones que realiza
la entidad con instrumentos financieros derivados y en las operaciones con compromisos de recompra, de préstamos
de valores o materias primas, en las de liquidacién diferida y en las de financiacion de garantias.

/RIESGO DE CREDITO DE CONTRAPARTE

Importe Valor actual de Valor actual de Valor de
p' mercado (VAM), mercado (VAM), s
Nocional s . exposicion
positivo negativo

Método de la exposicion original (para derivados) - - -

SA-CCR simplificado (para derivados) - - R

SA-CCR (para derivados) 28.265.189 663.870 624.895 423.309

Método simple para las garantias reales de naturaleza

financiera (para SFT)

Método amplio para las garantias reales de naturaleza

financiera (para SFT)

Total 30.881.126 3.312.307 624.895 629.854
Datos en miles de euros

2.615.937 2.648.437 - 206.545

Cecabank calcula la exposicion de los derivados bajo la metodologia SA-CCR que es el método estandar para el
calculo de requerimientos por riesgo de contrapartida en este tipo de productos.

Esta metodologia afina la sensibilidad al riesgo asumido, centrandose en dos aspectos:

o Tratamiento diferenciado de los acuerdos de reposicion de colateral (posiciones colateralizadas a través de
acuerdos de reposicion de margen).

e Tratamiento de la exposicion potencial futura mas sensible al riesgo realmente asumido en funcion de la tipologia
de derivado.

Cuando la operativa se desarrolla bajo el amparo de acuerdos marco de compensacion contractual y garantias
financieras, la entidad incorpora para el calculo de la exposicion, el margen de variacion o garantia cuyo objetivo
es proteger a las contrapartidas frente a exposiciones relacionadas con el valor actual de mercado de los contratos
de derivados vivos.

Adicionalmente se calcula el margen inicial o garantia cuyo objetivo es proteger a las contrapartidas de los cambios
en el valor de mercado de la posicion en derivados que se produzca entre el Ultimo intercambio de margenes de
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variacion antes del impago de una contraparte, y el momento en que se sustituyan los contratos de derivados o se
cubra el riesgo correspondiente. Para el calculo del margen inicial la entidad ha adoptado el modelo homologado
ISDA/SIMM.

A cierre de ejercicio, no existia ninguna contrapartida a la que Cecabank tuviera que aportar o de la que tuviera
que recibir margen inicial, por lo que el impacto en la exposicion al riesgo de contrapartida por la consideracion de
este margen ha sido nulo.

4.3.30peraciones con derivados de crédito

A cierre de 2024 la entidad tenia contratadas dos opciones compradas y dos vendidas, cuyo subyacente es el indice
de crédito Itraxx Serie 42 con vencimiento 5 anos. Cada opcion comprada tenia un nominal de 600 y 750 millones de
euros, Yy las vendidas, su espejo, un nominal de 600 y 750 millones de euros respectivamente. Adicionalmente habia
contratados dos derivados de crédito (CDS) por importe de 2 millones de euros y 2,8 millones de euros con el mismo
subyacente ELO SA. La compensacion de todos estos derivados se realiza a través de una camara de contrapartida
central.

La entidad también tenia contratados tres Total Return Swaps con contrapartidas de primer nivel y por importe de
100 millones de euros el primero, 74,9 millones de euros el segundo, y 67 millones de euros el tercero. Estas
operaciones son bilaterales, pero estan amparadas por contratos de compensacion contractual y garantias
financieras que mitigan el riesgo de crédito y contraparte asumido.

4.3.4lmpacto de las garantias reales en caso de una reduccioén en la
calificacion crediticia de la entidad

El impacto es muy reducido dado que en la practica la totalidad de los acuerdos de colateral vigentes no tienen el
rating de agencia como factor que condicione sus elementos. De los cinco contratos que tienen el Importe Minimo
de Transferencia vinculado al rating, tres se verian modificados en caso de que la entidad esté en niveles de
Baa1/BBB+ o inferiores, y dos en caso de perder el grado de inversion. En ninguno de estos casos se considera que
el impacto en la liquidez seria relevante.

4.3.5Riesgo de concentracion

El caracter mayorista de la actividad de Cecabank hace especialmente relevante la gestion de los riesgos asociados
a la concentracion. Al cierre de 2024 no habia ninguna exposicion que superara el umbral de los grandes riesgos.
Ademas, las 10 mayores exposiciones, sin considerar la deuda pUblica y otras exposiciones no incluidas en el calculo
de grandes riesgos, segln la normativa de solvencia, representaron en torno a un 34,04% del total.

Esta exposicion corresponde a algunos de los grandes grupos bancarios internacionales y nacionales y a una gran
empresa espanola tenedora de cartera. La distribucion segln niveles de calificacion de agencia externa se muestra
a continuacion:

Nivel Calificacion % 2024
1y2 AAA/AATA 38,4%
3 BBB 35,2%
Inferior a 3 BB-B 1,7%
Sin calificar - 24,7%
Total 100%

La especializacion de Cecabank tiene su reflejo tanto a nivel sectorial, como geografico. De la exposicion relevante
a efectos de determinacion de los grandes riesgos, las entidades financieras suponian el 64,7% y los localizados en
la zona euro, incluyendo Espana, alcanzaron el 81,9%.

En la valoracion del grado de concentracion se considera que la exposicion se mantiene en un segmento altamente
regulado y supervisado. Este aspecto se considera que matiza el grado de especializacion sectorial. Con
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independencia de ello y como se menciona en apartado 3.2.1, la entidad aplica criterios prudentes de cobertura de
estos riesgos en el marco de Pilar 2, con niveles de capital apropiados.

4.3.6Informacién sobre las posiciones deterioradas

A continuacion, se presenta el valor de las exposiciones deterioradas al 31 de diciembre de 2024, desglosadas por
tipos de contraparte y area geografica, junto con el importe de la cobertura de la pérdida por riesgo de crédito por
insolvencia y riesgo pais constituida sobre las mismas a dicha fecha y el importe de las dotaciones contabilizadas,
en términos netos, en el ejercicio 2024.

/EXPOSICIONES DETERIORADAS POR CONTRAPARTE

Exposiciones Originales Cobertura para activos  Dotaciones netas del ejercicio a la cobertura
Contraparte X .
Deterioradas dudosos para activos dudosos
Instituciones 40 18 1
Empresas (*) 25 25
Minoristas - - -46

Posiciones en titulizaciones
Total 65 43 -45

Datos en miles de euros
(*) Se ha incluido exposicién dudosa "Activos financieros no destinados a negociacion valorados obligatoriamente a valor razonable con cambios en

resultados”.

/EXPOSICIONES DETERIORADAS POR AREA GEOGRAFICA

Exposiciones Originales Cobertura para activos  Dotaciones netas del ejercicio a la cobertura
Contraparte . ;
Deterioradas dudosos para activos dudosos
Espana (*) 25 25 -46
Resto de paises de la UE
Resto 40 18 1
Total 65 43 -45

Datos en miles de euros
(*) Se ha incluido exposicion dudosa "Activos financieros no destinados a negociacion valorados obligatoriamente a valor razonable con cambios en

resultados”.

A 31 de diciembre de 2024 existen exposiciones en situacion de dudoso por morosidad, neta de provisiones por
importe de 22 mil euros.
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/CQ1 - CALIDAD CREDITICIA DE LAS EXPOSICIONES REESTRUCTURADAS O REFINANCIADAS

Importe en libros bruto / importe nominal de

las exposiciones reestructuradas o
refinanciadas

Deterioro de valor acumulado,
cambios acumulados negativos en
el valor razonable debidos al
riesgo de crédito y provisiones

Garantias reales y
garantias financieras
recibidas sobre
exposiciones
reestructuradas o
refinanciadas

Reestructurada
o refinanciada
no dudosa

Reestructurada o
refinanciada dudosa

De las
De las
cuales:
cuales:
cuyo valor
con
e se ha
deteriorado

Sobre Sobre
exposiciones exposiciones
reestructuradas reestructuradas
o refinanciadas o refinanciadas

no dudosas dudosas

De las cuales:
garantias reales
y garantias
financieras
recibidas sobre
exposiciones
dudosas
reestructuradas
o refinanciadas

005

Saldos en efectivo en
bancos centrales y otros
depositos a la vista

010

Préstamos y anticipos

020

Bancos centrales

030

IAdministraciones
publicas

040

Entidades de crédito

050

Otras sociedades
financieras

060

Sociedades no financieras|

070

Hogares

080

\Valores representativos
de deuda

090

Compromisos de
préstamo concedidos

100

Total

Datos en miles de euros
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/CQ3 - CR1 NO DUDOSAS Y DUDOSAS POR DIAS VENCIDOS

Importe en libros bruto / importe nominal

Exposiciones sin incumplimientos

Exposiciones dudosas

Pago
No vencidas Vencidos improbable no . Vencidas > . Vencidas >2  Vencidas > 5 . De las
. . R Vencidas > 90 . Vencidas > 1 - - Vencidos
o vencidas < > 30 dias vencidos o , . 180 dias < 1 , _ afios < 5 afos < 7 - cuales: con
. . . dias < 180 dias _ afio < 2 afios - ~ > 7 afios .
30 dias < 90 dias vencidos < 90 afio afios afios impago
dias
Saldos en efectivo en
005 |bancos centrales y otros 4.159.739 4.159.739 - 40 40 - 40
depésitos a la vista
010 |Préstamos y anticipos 3.561.507 3.561.160 347 25 - 25 25
020 |Bancos centrales 15.358 15.358
030 |Administraciones pUblicas 251.888| 251.888
040 [Entidades de crédito 2.794.674 2.794.674
o0 [Otras sociedades 405.541 405.435 1060 25 25 25
financieras
060 [Sociedades no financieras 54.921 54.921
070 De las cuales: 862 862 i .
lbymes
080 |Hogares 39.125 38.884 241
090 [Valores representativos 4.657.503  4.657.503 {4 - - - -
de deuda
100 [Bancos centrales 90.807, 90.807|
110  |Administraciones publicas 3.813.305 3.813.305
120 [Entidades de crédito 320.889 320.889
130 [Otras sociedades 154.408 154.408
financieras
140 [Sociedades no financieras 278.094 278.094
150 Exposiciones fuera de 899.437 B ) . : ) B
balance
160 [Bancos centrales -
170  |Administraciones publicas 600.000|
180 [Entidades de crédito 228.367
190 Qtras §oc1edades 42.160
financieras
200 [Sociedades no financieras 25.334
210 |Hogares 3.576|
220 (Total 13.278.186 12.378.402 347 65 40 25 65

Datos en miles de euros

Del total de las exposiciones dudosas, el 38% estan vencidas desde hace mas de un afo,

de 90 dias.

Informacion con Relevancia Prudencial 2024 | Marzo 2025

mientras que el 62% restante son exposiciones que estan vencidas desde hace menos

Pag. 54



cecabank

/CR1 - EXPOSICIONES NO DUDOSAS Y DUDOSAS Y PROVISIONES CONEXAS

Importe en libros bruto / importe nominal

Deterioro de valor acumulado, cambios acumulados negativos en el valor
razonable debidos al riesgo de crédito y provisiones

Exposiciones no dudosas:

Exposiciones dudosas - Deterioro valor

Garantias reales y
financieras recibidas

.. o - .. X acumulado, cambios acumulados Fallidos
Exposiciones sin incumplimientos | Exposiciones dudosas deterioro valor acumulado y . X A
rovisiones negativos en el valor razonable debidos parciales En En
P al riesgo de crédito y provisiones acumulados |exposiciones exposiciones
De los De los De los De los De los De los De los De los no dudosas dudosas
cuales: cuales: cuales: cuales: cuales: cuales: cuales: cuales:
fase 1 fase 2 fase 2 fase 3 fase 1 fase 2 fase 2 fase 3
Saldos en efectivo en
005bancos centrales y otros| 4.159.739| 4.159.739 - 40 - 40 -148 -148 - -18 - -18 -
depésitos a la vista
010Préstamos y anticipos 3.561.507| 3.559.794 347 25 - 25 -825 -810 -15 -25 - -25 2.205.026
020 Bancos centrales 15.358 15.358
030 |AAPP 251.888| 251.888 -
040 [Entidades de crédito 2.794.674) 2.794.674 1.915.292
050 Otras sociedades 405.541|  405.435 106 25 25 445 -435 -10 -25 -25 253.738
financieras
060 Ociedades no 54.921 53.555 -315 -315
financieras
070 De las cuales PYMES 862, 862 - - - - -
080 [Hogares 39.125 38.884 241 -65| -60 -5 35.996)
ogg[Yalores representativos | ¢57 503 4.617.916  30.656 - - - -7.290 2357 -4.933 - - . :
de deuda
100 [Bancos centrales 90.807| 90.807|
110 |AAPP 3.813.305 3.813.305
120 [Entidades de crédito 320.889 320.889
13 tras sociedades 154.408]  128.077]  25.627 -5.179 768 -4.411
financieras
140 pociedades no 278.094  264.838  5.029 2111 -1.589 522
financieras
150 xPosiciones fuera de 899.437  899.437 { - - | -323 -323 - - - - 193.137
balance
160 [Bancos centrales - -
170 |AAPP 600.000 600.000 -
180 [Entidades de crédito 228.367| 228.367| 188.098
190 |Otras sociedades 42160  42.160 217 217,
financieras
200 [ociedades no 25334 25334 74 74 5.039
financieras
210 [Hogares 3.576 3.576 -32] -32
220[Total 13.278.186| 13.236.886| 31.003| 65 - 65| -8.586 -3.638 -4.948 -43 - -43 2.398.163

Datos en miles de euros

Del total de exposiciones a cierre de 2024, las exposiciones dudosas representan el 0,00%.

Informacion con Relevancia Prudencial 2024 | Marzo 2025

Pag. 55



cecabank

> GARANTIAS REALES OBTENIDAS MEDIANTE TOMA DE POSESION Y PROCESOS DE EJECUCION

Durante el ejercicio 2024 no se ha ejecutado ninguna garantia hipotecaria asociada a un préstamo para garantizar
su cobro. Durante el ejercicio 2023 se ejecuté una garantia hipotecaria asociada a un préstamo para garantizar su
cobro por un importe de 72 miles de euros.

4.3.7Variaciones producidas en el ejercicio 2024 en las pérdidas por
deterioro y provisiones para riesgos y compromisos contingentes
por riesgo de crédito y riesgo-pais

Las variaciones que se han producido durante el ejercicio 2024 en la cobertura de la pérdida por riesgo de crédito
por insolvencia y riesgo-pais se ajustan a lo dispuesto en el Reglamento (UE) n° 575/2013, tanto en el tipo de
cobertura, como en la metodologia aplicada para su calculo.

/COBERTURA DE ACTIVOS DUDOSOS

2024
Saldo al 31 de diciembre de 2023 89
Dotaciones con cargo a resultados
Recuperacion con abono a resultados -46
Utilizaciones
Efecto de las diferencias de cambio de la moneda extranjera 1
Saldo al 31 de diciembre de 2024 44
Datos en miles de euros
/COBERTURA DE RIESGO NORMAL Y EN VIGILANCIA ESPECIAL
2024
Saldo al 31 de diciembre de 2023 4.135
Dotaciones con cargo a resultados 5.088
Recuperacion con abono a resultados -729
Utilizaciones
Efecto de las diferencias de cambio de la moneda extranjera 92
Saldo al 31 de diciembre de 2024 8.586

Datos en miles de euros
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4.3.8 Exposiciéon ponderada por riesgo determinada por la evaluacién
de riesgo de agencias de calificacion externa

El detalle del total de las exposiciones ponderadas por riesgo para las distintas categorias de riesgo de crédito,
desagregando la exposicién ponderada en funcion de la evaluacion crediticia efectuada por una ECAIl y aquella cuya
evaluacion crediticia procede de una administracion central, es el siguiente:

Exposicion ponderada por riesgo
Del cual: con evaluacion

Categoria de Riesgo L Del cual: con evaluacion crediticia
Total crediticia ef:(c:::ada por una procedente de una administracién central
Administraciones centrales o bancos centrales 137.667 0 21.161
Administraciones regionales o autoridades locales 0 0 0
Entidades del sector publico 0 0 0
Organizaciones internacionales 0 0 0
Instituciones 418.859 379.270 34.985
Empresas 569.947 363.363 0
Minoristas 4.072 1 0
Exposiciones garantizadas con inmuebles 12.413 10 0
Exposiciones en situacion de impago 22 0 22
ng\t{:ﬂj&;s:souadas a riesgos especialmente 140.516 0 0
Bonos garantizados 7.238 7.238 0
Exposiciones frente a instituciones y empresas 7 7 0
con calificacion crediticia a corto plazo
Exposiciones frente a Renta Variable 3.640 0 0
Otras exposiciones 66.623 0 0
Posiciones en titulizaciones 44.544 44.544 0
Total 1.405.549 794.433 56.168

Datos en miles de euros

4.3.9 Operaciones de titulizacion

El detalle de las posiciones en operaciones de titulizacion mantenidas al 31 de diciembre de 2024 desglosado por
bandas de ponderacion por riesgo a las que se encuentran asignadas es el siguiente:

Ponderaciones
Exp?s.lcwn Exposmlon Valor. de lil'r Nivel 3 Nivel 4 Nivel 7 Nivel 11 Exposicién .Ponderada
original neta Exposicion por Riesgo
Partidas en balance 47.991 47.991 47.991 349 - 24.104 - 44.544
Derivados y partidas fuera de .
balance
Total exposiciones posicion 47.991 47.991 47.991 349 - 24.104 - 44.544

inversora

Datos en miles de euros

* Neta de correcciones y provisiones.

** Valor plenamente ajustado de la exposicion tras la aplicacién de técnicas de reduccion del riesgo de crédito y tras la distribucion del valor
plenamente ajustado de la exposicion correspondiente a partidas de cuentas de orden por los factores de conversion.

A 31 de diciembre de 2024 todas las operaciones de titulizacion de Cecabank corresponden a posiciones inversoras,
se trata de titulizaciones tradicionales (no existen retitulizaciones ni titulizaciones sintéticas).

Cecabank no tiene ninguna participacion en programas de titulizacion distinta de su posicion como inversor. Esto
incluye, ademas de la inversion en bonos de titulizacion, actuar como contraparte en contratos de swap de tipos de
interés.

Estas posiciones estan incorporadas en los circuitos habituales de seguimiento correspondientes a las carteras a las
que pertenecen. Ademas de la informacién publicada por las agencias externas de rating, se realiza un seguimiento
del comportamiento de los activos subyacentes y de la estructura de los fondos de titulizacién, a partir de la
informacion publica disponible, y se siguen los precios de mercado de las posiciones.
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4.3.10 Técnicas de reduccion del riesgo de crédito

El siguiente detalle muestra la distribucion de la exposicion al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2024,
desglosado en funcion de la aplicacion o no de técnicas de reduccion del riesgo de crédito, y en su caso, de la técnica
de reduccion aplicada (los datos de exposiciones se refieren a exposiciones previas a la aplicacion de la reduccion
de riesgo aplicada):

Valor de la exposicion
original
A) Exposiciones a las que no se aplica técnica de reduccion del riesgo de crédito 10.362.286

Tipo de Exposicion

B) Exposiciones a las que se aplica alguna técnica de reduccion del riesgo de crédito 840.963

- Acuerdos de compensacion de operaciones de balance

- Acuerdos marcos de compensacion relativos a operaciones con compromiso de recompra, operaciones de
préstamo de valores o de materias primas u otras operaciones vinculadas al mercado de capitales

- Garantias reales 211.108

629.855

- Otras garantias reales

- Coberturas basadas en garantias personales

- Coberturas mediante derivados de crédito

Datos en miles de euros

4.3.11 Activos con cargas

/ACTIVOS CON CARGAS

Importe en libros  Valor razonable de . Valor razonable de
Importe en libros de

de los activos con los activos con . . los activos sin
e s los activos sin cargas B

Préstamos a la vista - - 4.159.613 -
Instrumentos de patrimonio 1.612 1.612 557.990 130.489
Titulos de deuda 472.085 465.957 4.819.018 4.741.382
Préstamos y anticipos distintos de préstamos a la vista 356.053 - 3.204.629

Otros activos - - 1.050.283
Activos de la entidad declarante 829.750 467.569 13.791.533 4.871.871

Datos en miles de euros

Los activos con cargas corresponden principalmente a colaterales entregados para garantizar la operativa de
derivados y a valores representativos de deuda que son entregados en operaciones de pacto de recompra inversa.

/GARANTIAS RECIBIDAS
Valor razonable de las garantias Valor razonable de las garantias reales

Tipo de Exposicion reales recibidas o de los titulos de recibidas o de los titulos de deuda
deuda propios emitidos con cargas propios emitidos disponibles para cargas
Instrumentos de patrimonio - 149.237
Titulos de deuda 266.461 2.260.126
Otras garantias reales recibidas 18.428 182.093

Titulos de deuda propios emitidos distintos de bonos
garantizados o bonos de titulizacion de activos propios

Garantias reales recibidas por la entidad declarante 284.889 2.591.456

Datos en miles de euros

Las garantias recibidas en forma de préstamos de recompra inversa o préstamos de valores se comprometen
mediante su utilizacién en operaciones de pacto de recompra inversa, al igual que se hace con los valores
representativos de deuda.

/TOTAL PASIVOS FINANCIEROS ASOCIADOS A ACTIVOS/GARANTIAS COMPROMETIDAS EN OP. FINANCIERAS

Activos, garantias reales recibidas y titulos de

Pasivos correspondientes, deuda propios emitidos distintos de bonos

Tipo de Exposicion pasivos contingentes o valores garantizados y bonos de titulizacion de activos con
prestados
cargas
Importe en libros de pasivos financieros seleccionados 623.346 711.714
Otras fuentes de cargas 249.525 402.924
Total de Fuentes de Cargas 872.871 1.114.638

Datos en miles de euros
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4.4 Requerimientos de capital por riesgo de crédito y
contraparte

/DISTRIBUCION RIESGO DE CREDITO Y CONTRAPARTE
3.564

22.364

= General Riesgo de Contraparte

112.444

= General Riesgo de Crédito

miles de euros

= Titulizaciones

86.516

/REQUERIMIENTOS DE RECURSOS PROPIOS MINIMOS POR RIESGO DE CREDITO Y CONTRAPARTE

Exposicion Neta* Valor de la Exposicion ** APRs***

— — — — Dorsidag~ Reauer. de
Categoria de Riesgo Exposiciones  Exposiciones Exposiciones Exposiciones Recureos

dentro de fuera de dentro de fuera de APRs de APRs Probi
pios

balance balance balance balance il
Administraciones centrales o 7.856.449 0 7.856.449 0 137.667 2% 11.013
bancos centrales
Admn.ﬂstracmnes regionales o 421.566 0 421.566 0 0 0% 0
autoridades locales
Entidades del sector publico 21.429 600.000 21.429 300.000 0 0% 0
Organizaciones internacionales 24.031 0 24.031 0 0 0% 0
Instituciones 1.504.076 39.954 1.300.332 10.012 418.859 32% 33.509
Empresas 768.425 25.389 768.425 11.932 569.947 73% 45.596
Minoristas 3.651 3.576 3.651 1.778 4.072 75% 326
Exposiciones garantizadas con 35.465 0 35.465 0 12.413 35% 993
inmuebles
!—prosmones en situacion de 2 0 2 0 2 100% )
impago
Partidas asociadas a riesgos 63.252 30.425 63.252 30.425  140.516 150% 11.241

especialmente elevados
Bonos garantizados 72.382 0 72.382 0 7.238 10% 579

Exposiciones frente a
instituciones y empresas con

[

calificacion crediticia a corto 14 0 14 0 / o1% !
plazo

Exposiciones frente a Renta 3.640 0 3.640 0 3.640 100% 291
Variable

Otras exposiciones 230.452 0 230.452 0 66.623 29% 5.330
Posiciones en titulizaciones 47.991 0 47.991 0 44.544 93% 3.564
Totales 11.052.845 699.345 10.849.101 354.147 1.405.549 13% 112.444

Datos en miles de euros

* Exposicion neta de correcciones y provisiones.

** Valor plenamente ajustado de la exposicion tras la aplicacion de técnicas de reduccion del riesgo de crédito y tras el ajuste de la exposicion
correspondiente a partidas de cuentas de orden por los factores de conversion.

*** Activos ponderados por riesgo.

**** Densidad de los activos ponderados por riesgo: APRs / Valor de la Exposicion.
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La distribucion de la exposicion plenamente ajustada en funcion de la ponderacion por riesgo correspondiente, se
muestran en la siguiente tabla:

Exposicién clasificada por porcentaje de ponderacién aplicado en funcion del grado de calidad crediticia de cada
exposicion
0% 2% 10% 20% 35% 50% 75% 100% 150%  250%  Otras Total

Categoria de
Riesgo

Administraciones

centrales o 7.765.194 - - - - 42.322 - 3.884 - 45.049 - 7.856.449
bancos centrales
Administraciones
regionales o
autoridades
locales
Entidades del
sector publico
Organizaciones
internacionales
Instituciones - 143.910 - 603.346 - 535.551 - 27.537 - - - 1.310.343
Empresas - 189.875 - 412 - 48.005 - 542.065 - - - 780.358
Minoristas - - - - - - 5.429 - - - - 5.429
Exposiciones

garantizadas con - - - - 35.465 - - - - - - 35.465
inmuebles

Exposiciones en

situacion de - - - - - - - 22 - - - 22
impago

Partidas asociadas
a riesgos
especialmente
elevados

Bonos
garantizados
Exposiciones
frente a
instituciones y
empresas con - - - - - 14 - - - - - 14
calificacion

crediticia a corto

plazo

Exposiciones

frente a Renta - - - - - - - 3.640 - - - 3.640
Variable

Otras

exposiciones

Posiciones en

titulizaciones

Totales 8.661.632 349.585 72.382 603.758 35.465 625.892 5.429 637.410 93.677 45.049 72.969 11.203.249

Datos en miles de euros

421.566 - - - - - - - - - - 421.566

321.429 - - - - - - - - - - 321.429

24.031 - - - - - - - - - - 24.031

- - - - - 93.677 - - 93.677

72.382 - - - - - - - - 72.382

129.412 15.800 - - - - - 60.262 - - 24978 230.452

- - - - - - - 47.991 47.991
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/COMPARATIVA RESPECTO AL ANO ANTERIOR

2024 2023

Categoria de Riesgo

¢ ¢ APR’s Re:;c:z:;rizios APR’s Re:;c:z:;rizios
Administraciones centrales o bancos centrales 137.667 11.013 159.665 12.773
Administraciones regionales o autoridades locales
Entidades del sector publico - - 44.246 3.540
Organizaciones internacionales
Instituciones 418.859 33.509 521.441 41.715
Empresas 569.947 45.596 567.678 45.414
Minoristas 4.072 326 5.049 404
Exposiciones garantizadas con inmuebles 12.413 993 11.654 932
Exposiciones en situacion mora 22 2 250 20
Partidas asociadas a riesgos especialmente elevados 140.516 11.241 113.599 9.088
Bonos garantizados 7.238 579
Exposiciones frente a instituciones y empresas con calificacion 7 1 1
crediticia a corto plazo
Exposiciones frente a Renta Variable 3.640 291 2.907 233
Otras exposiciones 66.623 5.330 67.264 5.381
Posiciones en titulizaciones 44.544 3.564 47.352 3.788
Totales 1.405.549 112.444 1.541.106 123.288

Datos en miles de euros
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5. Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado se define como la posibilidad de sufrir pérdidas debido a los movimientos adversos de precios
de los bonos, titulos, divisas o indices en la cartera de negociacion de la entidad. Esta asociado, casi de manera
exclusiva, al desarrollo de las actividades de creacion de mercado, negociacion y toma de posiciones en distintos
productos financieros dentro de los mercados mayoristas.

Las inversiones, y en particular la cartera de negociacién de Cecabank mantiene unos niveles de
exposicion y de riesgo reducidos y que no ponen en peligro el mantenimiento de los objetivos de
solvencia. Asi, las inversiones mantenidas por la entidad estaran dirigidas hacia activos que, con
un perfil de riesgo reducido y alto grado de liquidez, se encuentren negociados en mercados
amplios, profundos y sin barreras de salida.

5.1 Evolucion anual

La evolucion del riesgo de mercado en Cecabank durante el afo es el reflejo del mantenimiento de la estrategia
seguida en los Ultimos afos, que determina unos niveles de exposicion medios muy contenidos y mas bajos que en
2023. Aunque el ailo ha comenzado con unas cifras de exposicion altas (derivadas de las posiciones tomadas a finales
del ejercicio anterior), empieza a reducirse en el propio mes de enero, iniciando asi un descenso continuado hasta
el mes de abril, en que sufre un repunte para corregir y mantenerse el resto del afo en niveles de riesgos medios.

No se han producido cambios en referencia al factor de riesgo al mantenerse el tipo de interés como principal riesgo
y factor que protagoniza la evolucion del VaR.

\EXPOSICION AL TIPO DE INTERES
300.000

200.000
100.000

0

Importe en euros

-100.000

-200.000
7, s %
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En cuanto a la evolucion de la volatilidad historica, el ano ha seguido la trayectoria de bajada continua iniciada
durante el aho 2023 y se ha mantenido practicamente inalterada durante todo el afo, salvo ligeros ascensos
puntuales.
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Con esta situacion, donde se ha tenido una exposicion media mas baja y un entorno de mercado con menores niveles
de volatilidad historica, el VaR medio se situd en 0,7 millones de euros, importe ligeramente inferior a 0,8 millones
de euros del ano anterior. En cuanto al valor maximo, este ano el importe alcanzo6 a 2 millones de euros (2,3 millones
de euros en 2023).

\,
.
.

. Activos financieros cartera Requerimiento de Capital :

VaR medio - . !
200.000 negociacion total por riesgo de mercado :
‘ 1.615.007 24,658 i
euros : s i
miles de euros miles de euros i

/
e

Por otro lado, el analisis de la evolucion de los resultados a lo largo del aio refleja que, en ningln momento se han
producido situaciones que hayan proporcionado pérdidas en los resultados. En resumen, la situacion al cierre del
ejercicio 2024 muestra de media una ligera reduccion del riesgo de mercado, dentro de unos niveles bajos y muy
controlados.

5.2 Gestion del riesgo de mercado

5.2.1Descripcion y politica general

La exposicion de la entidad a este tipo de riesgo surge de varios factores financieros que afectan a los precios del
mercado. Entre estos factores se incluyen fundamentalmente los siguientes:

Niveles de los tipos de interés en cada pais y tipo de producto.

Niveles de spread sobre la curva libre de riesgo con el que cotiza cada instrumento (incluye spread crediticio y
de liquidez).

Niveles de liquidez de mercado.

Niveles de precios.

Tipos de cambio.

Niveles de volatilidad en los factores anteriores.

La entidad tiene establecido criterios y metodologias alineados con las mejores practicas de mercado para la
correcta identificacion, medicién, control y gestion del riesgo de mercado de todas las operaciones. Con la aplicacion
de estas politicas se pretende conseguir varios objetivos, entre ellos:

Limitar la cuantia absoluta de la exposicion a pérdidas, tanto si se mide el nivel de riesgo en términos de pérdida
maxima o se hace en términos de posicion abierta expuesta a pérdidas.

Establecer senales de alerta, es decir, disenar advertencias o indicadores adelantados que permitan anticipar
la toma de decisiones de acuerdo con los objetivos fijados.

Optimizar rentabilidades ajustadas al riesgo de forma que, en su calculo, se consideren tanto de las pérdidas
medias asociadas al riesgo considerado, como las pérdidas inesperadas.

Facilitar la incorporacion de un sistema de retribucion que esté alineado con las politicas y el perfil de riesgo
definido por el Consejo de Administracion.

El concepto de Value at Risk (“VaR”) proporciona una medida integrada del riesgo de mercado, englobando los
aspectos basicos de éste: riesgo de tipo de interés, riesgo de tipo de cambio, riesgo de renta variable, riesgo de
spread crediticio y riesgo de volatilidad de los factores anteriores.

> RIESGO DE TIPO DE INTERES

El riesgo de tipo de interés es la exposicion a las fluctuaciones del mercado debido a cambios en el nivel general de
los tipos de interés. La exposicion a los tipos de interés puede separarse en los dos elementos siguientes:
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Riesgo direccional, de pendiente y de base de la curva

El riesgo direccional es la sensibilidad de los ingresos a movimientos paralelos en la curva de tipos de interés,
mientras que el riesgo de la curva de tipos de interés es la sensibilidad de las ganancias a un cambio en la
estructura de la curva de tipos, ya sea por un cambio en la pendiente o en la forma de la curva.

El riesgo de base es la pérdida potencial provocada por cambios inesperados en los diferenciales entre las
distintas curvas de tipos de interés respecto a las que se mantienen posiciones en cartera. Las condiciones de
liquidez de los mercados, asi como la percepcion del riesgo especifico, suelen ser (aunque también pueden influir
otros factores) los detonantes de este tipo de movimientos.

Se controlan todos los riesgos de tipo de interés descritos a través del VaR en el que se incluyen todos los factores
relevantes para su medicioén, incluyendo los diferentes plazos de las curvas y todas las curvas relevantes (incluso
curvas sectoriales especificas por nivel de calidad crediticia).

Riesgo de spread e iliquidez

El riesgo de spread se deriva del mantenimiento de posiciones en renta fija privada y derivados de crédito y se
define como la exposicion al riesgo especifico de cada emisor.

Determinadas circunstancias de mercado y/o de la propia emisién pueden ampliar dichos spreads debido a la
prima por liquidez.

> DIVISAS

Dadas sus actividades en FX y en los mercados de capitales internacionales, la entidad esta expuesta a los dos
elementos siguientes de riesgo de moneda.

Riesgo de Cambio

El riesgo de cambio proviene de las posiciones netas de una divisa contra el Euro o de una divisa contra otra. Por
lo tanto, el riesgo de cambio es el movimiento potencial de los tipos de cambio de contado que afectan al valor
de las posiciones.

Riesgo sobre el Diferencial del Tipo de Interés

El riesgo sobre el diferencial de tipos de interés neto proviene de la diferencia entre los tipos de interés de dos
divisas diferentes y su efecto en las posiciones de plazo en divisas.

Ambos riesgos son medidos por VaR incorporando como factores de riesgo los tipos de cambio y curvas de tipos por
divisas.

> RENTA VARIABLE

Representa el riesgo de incurrir en pérdidas como consecuencia de una variacion en los precios de las acciones.

> RIESGO DE VOLATILIDAD

Se desarrolla de forma habitual en la gestion de las carteras una operativa en opciones sobre distintos subyacentes.

La forma mas inmediata de medir el riesgo de estas opciones es a través de su Delta, parametro que aproxima el
riesgo de una opcion como posicion equivalente en otro instrumento mas sencillo (lineal).

Pero la naturaleza no lineal del valor de las opciones aconseja, fundamentalmente cuando se trata de opciones
complejas, un seguimiento adicional de otros parametros que afectan al valor de la opcidén y que también se
describen a continuacion:
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¢ Riesgo Delta

El parametro Delta mide la variacion del valor de la opcidon que se produce al variar en un punto el precio del
activo subyacente. El riesgo Delta, por tanto, se refiere a la exposicion a cambios inesperados en el valor de la
cartera de opciones como resultado de movimientos en los precios de los instrumentos subyacentes.

e Riesgo Gamma

La Gamma de una opcion mide la sensibilidad de su Delta a una variacion de un punto en el precio del activo
subyacente. Representa el riesgo de que la posicion Delta de una cartera de opciones varie como resultado de
un cambio en los precios de los instrumentos subyacentes.

¢ Riesgo Vega

Vega es una medida de sensibilidad del valor de la opcion debido a un cambio de un punto porcentual en la
volatilidad del precio del activo subyacente.

e Riesgo Theta

El riesgo Theta esta relacionado con la disminucion en el valor de las posiciones en opciones como consecuencia
del paso del tiempo.

Los riesgos Delta y Vega se miden a través del VaR Paramétrico mientras que, para medir el riesgo de las opciones,
se utiliza el VaR por Simulacion Histdrica, ya que esta metodologia realiza revaluaciones completas de las mismas.

Para la operativa en determinados tipos de opciones exoticas complejas, para las que la gestion y medicion del
riesgo resulta muy complicada, la politica general es eliminar este riesgo de la cartera mediante la contratacion de
operaciones “back to back” (espejo) en el mercado.

5.2.2Estructura y organizacion de la funcion de control y gestion de
riesgo de mercado

La asuncion de riesgo de mercado que deriva de las actividades y productos sera objeto de un analisis previo. Este
analisis sera la base para determinar la admisibilidad y, si se estima conveniente, el volumen maximo de riesgo
admisible con la misma.

Esta politica para la asuncion de riesgo se guia por la prudencia en la anticipacion y cobertura de riesgos, dentro de
los principios aceptados, con el fin de preservar la cuenta de resultados y la base de capital.

EL COAP, dentro de los limites definidos en el Marco de Apetito al Riesgo, establece los limites especificos para cada
actividad.

El reparto de limites por actividad o unidad del Area Financiera implica una delegacién de atribuciones a los
responsables de dicha area para la asuncion de los niveles de riesgo definidos. La toma de riesgos debe, en todo
caso, considerar los criterios para la toma de decisiones de inversion y de productos autorizados para operar. Los
elementos que deben condicionar estas decisiones seran las caracteristicas (del producto / mercado), coberturas de
la operativa dentro de las aplicaciones autorizadas, la rentabilidad del capital, de los fondos empleados, asi como
de los posibles riesgos de mercado asumidos.

La evaluacion, seguimiento y control del riesgo de mercado se sustenta sobre la informacion que, de manera
independiente, rigurosa y periddica, realizan las unidades de control de riesgos. El seguimiento ordinario lo lleva a
cabo el COAP que podra delegar sus atribuciones en su estructura de apoyo.

5.2.3Medicién del riesgo de mercado

Cecabank cuenta con unas metodologias de gestion de riesgo de mercado avanzadas, que se encuentran alineadas
con las mejores practicas de mercado y permiten una evaluacion adecuada de los diferentes factores de riesgos, asi
como el riesgo global para el conjunto de las exposiciones.
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El Area de Riesgos y Cumplimiento, como responsable del control de riesgo de mercado, desarrolla el modelo interno
de evaluacion y medicion del riesgo de mercado (VaR) y se asegura de su implantacion. Este modelo se encuentra
documentado y se integra, junto con sus resultados, dentro de los procesos de gestion de riesgo de mercado de la
entidad.

Con independencia de su comparacion continuada con los instrumentos regulatorios de medicion y cobertura del
riesgo de mercado, los resultados calculados seran objeto de contrastes que dictaminaran la calidad del modelo y
en caso contrario ayudaran a identificar de una manera inmediata la distorsion de las mediciones, que en su caso
seran corregidas. El modelo sera objeto, peridodicamente, de evaluacion externa por parte de un experto
independiente.

A continuacion, se va a realizar una descripcion de la metodologia utilizada para la medicion del riesgo de mercado.

Para la cartera de activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global, también se calcula y
se sigue el VaR de la misma forma que para la cartera de trading.

> VALUE AT RISK (VaR)

Como se ha mencionado anteriormente, el VaR es el indicador sobre el que se establece el seguimiento de los limites
a la exposicion al riesgo de mercado. Proporciona una medida Unica del riesgo de mercado, integrando los aspectos
basicos de éste:

¢ Riesgo de tipos de interés.

e Riesgo de spread crediticio.

e Riesgo en divisa.

e Riesgo de renta variable.

¢ Riesgo de volatilidad (para opcionalidades).

¢ Riesgo de liquidez.

> VaR POR SIMULACION HISTORICA

La medida VaR empleada para el seguimiento de los limites descritos anteriormente es un VaR por Simulacion
Historica con las siguientes caracteristicas:

¢ Horizonte temporal: 1 dia.

¢ Intervalo de confianza: 99%.

o Factor de decaimiento del 0,97.

¢ Profundidad de la serie 255 dias habiles.

Su periodicidad de calculo es diaria y la moneda base es el Euro.

Ademas del VaR total de la Sala de Tesoreria, la medida se obtiene para los distintos niveles y unidades operativas
del Area Financiera.

/DISTRIBUCION MEDIA DEL VaR DE LA CARTERA DE NEGOCIACION

2024 2023
Mesa de Funding y DPV 647 607
Mesa de Forex 157 342
Mesa de Deuda 118 121
Mesa de Renta Variable 167 120
Mesa de Derivados 67 100
Mesa de Crédito 59 119
Billetes 14 14

Datos en miles de euros

Adicionalmente, se calcula y reporta diariamente una medida analitica derivada del VaR, denominada Component
VaR de riesgo de mercado, que permite conocer la contribucion al riesgo total de cada posicion y factor de riesgo
de mercado (concentracion del riesgo) y aproximar la sensibilidad del VaR a variaciones en las posiciones en cartera.

El Component VaR se puede obtener a un mayor nivel de desagregacion y se reporta por:
e Producto.
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e Vértice de riesgo.

> BACK TESTING

Se realizan pruebas de seguimiento de la bondad del modelo de riesgo de mercado, para ello se llevan a cabo estudios
de back test limpio y sucio, que nos permiten demostrar la idoneidad de dicho modelo en el dia a dia.

> VaR PARAMETRICO

Con el objeto de aumentar el control sobre el modelo VaR de simulacion histérica se calcula de forma diaria el VaR
paramétrico a modo de contraste de la estimacion del riesgo.

Esta metodologia se basa en hipotesis estadisticas de normalidad en la distribucion de probabilidad de cambios en
los factores de riesgo. A partir de las series historicas de precios de mercado (proporcionadas por el Servicio de
Datos de Mercado), se calculan (en la propia herramienta de medicion del riesgo de mercado) volatilidades y
correlaciones entre activos que, unidas a la hipotesis de distribucion de probabilidad de los cambios, permiten
estimar el cambio potencial de una posicion.

> EXPECTED SHORTFALL

Otra medida mas avanzada y que complementa las mediciones del riesgo de mercado es el Expected Shortfall. Con
ella intentamos medir cual es la pérdida media esperada en caso de que se superen los niveles de VaR. Por tanto,
cuantifica el riesgo dentro de la zona de pérdidas. Se trata de una medida asimétrica que, a diferencia del VaR, no
solo considera la frecuencia de pérdidas, sino también la magnitud de las mismas en caso de superarse el VaR.

> ESTADISTICOS DE CONTRASTE

Con el fin de cumplimentar con mayor profundidad y efectividad los modelos y complementar el back testing,
adicionalmente se realizan pruebas de bondad mas exigentes que identifican posibles ineficiencias en los calculos
de éstos.

Estas pruebas son una herramienta imprescindible para la gestion del riesgo de mercado, maxime cuando una parte
de la misma descansa en la utilizacion de modelos y sistemas que parten de una serie de hipotesis que requieren de
su constatacion practica.

Las métricas utilizadas se realizan a 2 niveles:
e Métricas generalistas aplicables a todas las metodologias de calculo de VaR.
e Métricas especificas de normalidad aplicables la metodologia paramétrica.

> RESULTADOS DE GESTION

Partiendo de las herramientas de riesgos, se calculan de forma diaria los resultados de gestion para las carteras de
Trading.

El criterio seguido es el de mark-to-market para las posiciones con precios de mercado directamente observables
(deuda, letras, futuros, opciones en mercados organizados) y el de mark-to-model (valoracion teorica) con inputs
de mercado para operaciones sin precio de cotizacion (depositos, derivados OTC, etc.).

> MEDIDAS DE SENSIBILIDAD

Aunque los limites se estructuran respecto a la medida del VaR que sintetiza en un Unico indicador todas las tipologias
de riesgos y de carteras, existen una serie de medidas complementarias para el seguimiento de la exposicion al
riesgo de mercado, que son cuantificadas y reportadas de forma diaria. A continuacion, se describen las medidas de
sensibilidad realizadas:

o Delta total: Sensibilidad del Net Present Value (NPV) ante movimientos paralelos en la curva de tipos de interés.

« Riesgo de curva: Sensibilidad del NPV ante cambios en la estructura de plazos de la curva de tipos de interés,
producidos por cambios en la pendiente o en la forma de la curva en alguno de sus tramos.
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e Riesgo de spread: Medicion del riesgo especifico asumido con emisores de Renta Fija. Adicionalmente, se
cuantifica el riesgo de liquidez teniendo en cuenta la naturaleza de las posiciones en cartera y de la situacion de
los mercados financieros.

e Sensibilidad tipo de cambio: Sensibilidad del NPV de las posiciones en divisa en la cartera ante movimientos de
los tipos de cambio.

e Sensibilidad precio: Sensibilidad del NPV de las posiciones en renta variable en la cartera ante movimientos de
los precios de los titulos en cartera.

o Sensibilidad volatilidad: Sensibilidad del NPV de las posiciones en opciones en la cartera ante movimientos de
la volatilidad de los factores subyacentes (riesgo vega).

> STRESS TESTING

Las pruebas de estrés tienen por finalidad estimar los efectos en términos de pérdidas de un movimiento extremo
del mercado sobre la cartera actual. Para ello, se definen uno o varios “peores escenarios” de evolucion de los
precios y tipos a partir de situaciones reales que se hayan observado en el pasado u otras que se puedan crear.

La inclusion de los resultados de las pruebas de estrés en los sistemas de reporting, permite informar a operadores
y responsables del nivel de pérdidas que pueden sufrir en sus posiciones en casos extremos y facilita la identificacion
del perfil de riesgo de las carteras en esas situaciones.

Los escenarios a evaluar son analizados en el Comité de Riesgos Financieros y elevados al COAP para su aprobacion.
A estos, se les anade el impacto del riesgo especifico (a través del spread).

Se realizan dos tipos de calculos para obtener los impactos del estrés. El primero utiliza una metodologia estatica
donde se alteran las condiciones de los mercados sin tener en cuenta ningun tipo de correlacion entre los distintos
activos. El segundo calculo utiliza metodologia estocastica (Stress-VaR), en la cual se aplican correlaciones y
volatilidades acontecidas en un periodo histérico de mercado de alta volatilidad.

> LIMITES AL RIESGO DE MERCADO

La medicion del riesgo de mercado para la cartera de negociacion se realiza mediante el VaR, tanto por simulacion
historica como por metodologia paramétrica (a efectos del consumo de limites se utiliza actualmente la primera de
ellas), incorporando criterios de diversificacion y correlacion entre riesgos (beneficio por diversificacion).

La estructura general de limites se encuentra determinada por las siguientes directrices:

« El Consejo de Administracion, en el Marco de Apetito al Riesgo, establece limites globales y aprueba, a propuesta
del COAP, los planes de implementacion y procedimientos de gestion.

e Asuvez, el COAP dentro de los limites fijados en el Marco de Apetito al Riesgo, establece limites para la gestion
del riesgo de mercado y su distribucion entre las mesas.

o Estos limites se encuentran recogidos en un Anejo del Manual del COAP y se revisan periddicamente. Una vez
adoptadas las modificaciones correspondientes, se da cuenta de ellas, con caracter informativo, al Comité de
Riesgos.

o El Director del Area Financiera es el responsable de la utilizacion del limite global, asi como de los limites
delegados, teniendo que ser autorizados los posibles excesos por el COAP.

o El Area de Riesgos es responsable del seguimiento y cumplimiento de los limites y de reportar el consumo al
COAP.

Existen dos estructuras de limites para controlar el riesgo de mercado de la actividad de Tesoreria:

e Limites VaR, que miden la pérdida maxima potencial autorizada de un dia para otro en funcion del tamano y
composicion de la exposicion al riesgo de la cartera a cierre del dia.

¢ Limites Stop-Loss, que miden la pérdida maxima real autorizada tanto para la Sala de Tesoreria como para las
distintas mesas que la componen, e incorporan el resultado de las operaciones intradia. Existe un limite mensual
y otro anual, asi como una referencia semanal y de 22 dias naturales.
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Los Limites Stop-Loss son revisados periodicamente, haciendo coincidir la revisién con la que también se realiza a
los limites VaR. Ademas, con el fin de tener un mayor grado de control, se tiene establecido el seguimiento de una
referencia del VaR ante situaciones ya ocurridas de Stress. Cualquier exceso sobre el limite total del Area Financiera,
tanto mensual como anual, debera ser analizado en COAP extraordinario, donde se deciden las acciones a tomar.

5.3 Informacion sobre los riesgos de Mercado

5.3.1Informaciéon sobre el riesgo de mercado de la cartera de
negociacion

A efectos del calculo de los requerimientos de recursos propios asociados a la cartera de negociacion, cabe indicar
que la entidad considera como tal aquellas posiciones en instrumentos financieros y materias primas que se
mantienen con la intencion de negociar, es decir, la cartera de activos financieros mantenidos para negociar
(entendiendo por “intencion de negociar” mantener posiciones con la finalidad de realizarlas en el corto plazo o de
beneficiarse a corto plazo de las diferencias reales o esperadas entre el precio de adquisicion y el de venta o de las
variaciones de otros precios o de tipos de interés) o bien que se valoran obligatoriamente a valor razonable con
cambios en resultados (cartera de activos financieros no destinados a negociacion valorados obligatoriamente a valor
razonable con cambios en resultados). Finalmente, también se incluyen en la cartera de negociacion las posiciones
que sirven de cobertura a los elementos de dicha cartera.

/ACTIVOS FINANCIEROS DE NEGOCIACION

2024

Activos financieros mantenidos para negociar 1.595.479
Derivados 432.123
Instrumentos de patrimonio 547.045
Valores representativos de deuda 616.311
Activos financieros no destinados a negociacion valorados obligatoriamente a valor razonable con cambios en resultados 19.528
Instrumentos de patrimonio 9.230
Valores representativos de deuda 8.932
Préstamos y anticipos 1.366

Total activos financieros de la cartera de negociacion 1.615.007

Datos en miles de euros

/REQUERIMIENTOS DE RECURSOS PROPIOS DE LA CARTERA DE NEGOCIACION

2024
Requerimientos por riesgo de posicion 21.995
Requerimientos por riesgo de crédito de contraparte 22.364
Total requerimientos de recursos propios 44,358

Datos en miles de euros
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/REQUERIMIENTOS POR RIESGO DE POSICION

2024

Requerimientos por riesgo de posicion en instrumentos de Renta Variable 1.913
Riesgo General 383
Riesgo Especifico 1.530
Requerimientos por riesgo de posicion en instrumentos de Renta Fija 20.082
Riesgo General 14.148
Riesgo Especifico 5.934
Requisito de fondos propios para instrumentos de titulizacion 3

Total requerimientos de recursos propios 21.995

Datos en miles de euros

5.3.2Informacién sobre participaciones e instrumentos de capital no
incluidos en la cartera de negociacién

Los instrumentos de patrimonio no incluidos en la cartera de negociacion lo forman las participaciones de la cartera
permanente (participaciones estratégicas) que se ha mantenido a valor razonable con cambios en otro resultado
global. En las notas 2 y 7 de la memoria individual del ejercicio 2024 se incluye una descripcion de las carteras
contables en las que se clasifican dichas participaciones e instrumentos de capital propiedad de la entidad, junto
con los criterios contables de registro y valoracion que se aplican a cada una de ellas. En dichas notas se indican los
modelos y asunciones aplicados para la determinacion del valor de los instrumentos incluidos en cada cartera.

La cartera permanente esta compuesta por las participaciones en otras entidades en las que se interviene, en mayor
o menor medida, en su gestion y procesos de toma de decisiones. Con las participaciones de esta cartera, ademas
de existir la intencion de mantener una relacion de permanencia en su accionariado, se persigue la consecucion de
propdsitos que se integran en la estrategia y objetivos de la entidad. A 31 de diciembre de 2024, las participaciones
estratégicas ascienden a 3.327 miles de euros.

/DETALLE PARTICIPACIONES ESTRATEGICAS
2024

Instrumentos de capital cotizados en mercados organizados

Instrumentos de capital no cotizados en mercados organizados  3.327
Total 3.327
Datos en miles de euros

/CLASIFICACION POR EMISOR
2024

Entidades de crédito

Otras sociedades financieras 1.381

Sociedades no financieras 1.946
Total 3.327
Datos en miles de euros

Las ganancias netas de efecto fiscal, no deterioradas, asociadas a las participaciones en instrumentos de capital
distintas de las que se encuentran incluidas en la cartera de negociacion y de aquellas consolidadas ascienden a
1.231 miles de euros.

/COSTE EXPOSICIONES Y SUS PLUSVALIAS Y MINUSVALIAS LATENTES

Importe de la Coste Minusvalias Plusvalias
exposicion latentes latentes’
Instrumentos de capital cotizados en mercados organizados - - -
Instrumentos de capital no cotizados en mercados
" P ' 3.327 1.568 7 1.766

organizados
Total 3.327 1.568 -7 1.766
Datos en miles de euros

7Elimporte corresponde a las plusvalias latentes en cartera, que incluyen 86.031,2 euros correspondientes a pagos pendientes y por tanto no recogido
en patrimonio.
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5.4 Requerimientos de capital por riesgo de mercado

/DISTRIBUCION POR TIPO DE RIESGO DE MERCADO
2.663

g

= Tipo de interés

= Renta Variable

24.658

miles de euros

= Tipo de Cambio

20.082

/REQUERIMIENTOS POR RIESGO DE PRECIO DE LA CARTERA DE NEGOCIACION SEGUN EL METODO APLICADO

2024
Riesgo de posicion de la cartera de renta fija de negociacion calculado de acuerdo con lo dispuesto en la parte tercera, 20.082
titulo IV, capitulo 2 seccion 2 del Reglamento (UE) n° 575/2013 :
- Riesgo general (*) 14.148
- Riesgo especifico: 5.934
Riesgo de posicion en acciones y participaciones calculado de acuerdo con la parte tercera, titulo IV, capitulo 2 seccion 1.913
3 del Reglamento (UE) n° 575/2013 :
Total requerimientos de recursos propios por riesgo de precio de la cartera de negociacion 21.995
Datos en miles de euros
(*) Calculado aplicando el método “en funcion del vencimiento”.
/REQUERIMIENTOS POR RIESGO DE CAMBIO Y POSICION EN ORO®
2024
Requerimientos de recursos propios por riesgo de tipo de cambio y de la posicion en oro 2.663

Datos en miles de euros

8 El célculo se ha realizado segin el método estandar, segn se define en la parte tercera, titulo IV, capitulo 3 del Reglamento (UE) n° 575/2013.
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6. Riesgo Estructural de Balance

Los riesgos fundamentales que afectan a la estructura del balance incluyen el riesgo de tipo de interés del banking
book y el riesgo de liquidez.

6.1 Riesgo de Tipo de Interés en posiciones no incluidas en la
cartera de negociacion

Se define como el riesgo actual o futuro tanto para los resultados como para el valor econdémico de una entidad,
derivado de fluctuaciones adversas de los tipos de interés que afectan a los instrumentos sensibles a los tipos de
interés, abarcando el riesgo de desajuste, el riesgo de base y el riesgo de opcionalidad.

~ La gestion del riesgo de tipo de interés estara orientada a preservar el valor econémico de los
recursos propios y la estabilidad del margen de intereses, con el fin de garantizar el ordenado
crecimiento de la entidad en el largo plazo.

(.

En 2024, el Banco Central Europeo (BCE) revirtio su politica monetaria de los ultimos afios, reduciendo los tipos de
interés hasta en cuatro ocasiones y colocandolos en el 3,15% con el objetivo de estimular la economia y ante la
remision de la tasa de inflacion, que se acerca cada vez mas al nivel deseado del 2%. La Reserva Federal (FED) de
EE. UU., por su parte, también redujo los tipos de interés, llevandolos a un rango del 4,25% al 4,5% a finales de afo.

A pesar de que se ha visto un descenso generalizado en el nivel de los tipos, no ha modificado la gestion de balance
seguida en la entidad en los Ultimos afos. La politica de inversién de Cecabank se sigue basando en activos de alta
calidad y plazos de vencimiento cortos, cubiertos en su gran mayoria por derivados de tipos de interés y de crédito.
Esto permite mantener un balance con un alto nivel de inmunizacion.

A lo largo del ejercicio y teniendo en cuenta valores medios anteriores, la sensibilidad del balance sobre fondos
propios ha disminuido con respecto a 2023 y se ha mantenido en valores muy alejados de los limites contemplados
en el Marco de Apetito al Riesgo de la entidad. En cuanto al riesgo, se ha concentrado algo mas en la primera parte
del primer trimestre. Durante los primeros meses de 2024, se detectaron oportunidades de mercado que permitieron
reducir la exposicion de la cartera, manteniéndose estables los niveles de riesgo hasta final de afo.

Con respecto al Valor Econémico de la entidad, el incremento a lo largo del afo ha sido importante debido
principalmente a la aportacion del buen resultado de la entidad, asi como al buen comportamiento de la cartera.
Las duraciones de la cartera aplicando las coberturas de tipo de interés a final de afo disminuyen ligeramente con
respecto a las de 2023, quedando en niveles ligeramente por encima de los 4 anos. Con respecto a las posiciones
direccionales cuyo efectivo también se reduce, quedando en niveles por debajo de los 700 millones de euros.

De cara a poder medir los riesgos estructurales de manera mas precisa, la entidad utiliza métricas mas avanzadas
que se utilizan para las mediciones de riesgo de mercado con el fin de poder gestionar y controlar los movimientos
de los mercados, a través de la volatilidad y las correlaciones de los precios. En concreto, se emplea una medida
VaR. En referencia a este indicador, hay que sehalar que el dato medio ha sido ligeramente superior al del afno
anterior.

Respecto al riesgo CSRBB, que se define como el riesgo derivado de los cambios en la percepcion del mercado
respecto al precio del riesgo de crédito, la prima de liquidez y otros potenciales componentes de los instrumentos
que afectan al riesgo de crédito se ha mantenido en niveles estables y controlados a lo largo de todo el aio.
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6.1.2 Gestion del riesgo de tipo de interés

Los objetivos marcados para la gestion de los riesgos de balance son los siguientes:

o Establecer mecanismos adecuados para evitar pérdidas inesperadas debido al impacto de movimientos de tipos
de interés mediante la proteccion del margen financiero y del valor econémico del capital (VEC).

e Adoptar estrategias de inversion y cobertura que logren un equilibrio a corto (margen financiero) y a largo plazo
(valor econdmico del capital) del impacto financiero derivado de movimientos en los tipos de interés.

e Asegurar niveles adecuados de liquidez que faciliten el crecimiento adecuado del negocio con unos costes de
financiacion éptimos, asegurando el nivel adecuado de activos liquidos a corto plazo y gestionando la evolucion
de la liquidez en el medio/largo plazo a través de emisiones propias de deuda o mediante cualquier otro medio.

Para alcanzar los objetivos indicados se ha articulado una estructura de limites de los riesgos estructurales de
balance que garantiza que los niveles de exposicion al riesgo se encuentran dentro del nivel de apetito fijado por la
alta direccion.

El Consejo de Administracion define el marco de actuacion general para la gestion del balance y aprueba los limites
de riesgo en funcion de su nivel de apetito de riesgo. La gestidn de los riesgos estructurales se realiza tanto para el
corto plazo como para el medio y largo plazo, y se articula a través de los limites que son aprobados por el propio
Consejo de Administracion y sobre los cuales se realiza un seguimiento mensual.

La alta direccion se involucra de manera activa en la Gestioén de los Riesgos del balance a través del Comité de
Activos y Pasivos (COAP). Este comité es el encargado de llevar a cabo las acciones necesarias para corregir los
posibles desequilibrios de riesgo del balance.

El control de que la exposicion ante movimientos en los tipos de interés se mantiene en los niveles aprobados por el
Consejo de Administracion, asi como de medir, analizar y controlar la gestion del riesgo estructural del balance
llevada a cabo por la Division Financiera, es responsabilidad de la Division de Riesgo de Mercado, Balance y Liquidez.

> MEDICION DEL RIESGO DE TIPO DE INTERES DE BALANCE

Las mediciones de riesgo de tipo de interés estaran enfocadas a dos horizontes temporales. Para el corto plazo se
centran en el impacto que los movimientos de los tipos de interés pudieran tener en el margen financiero. Mientras,
para el enfoque a largo plazo, se analiza el potencial impacto de movimientos de tipos de interés en el valor
economico. Estas mediciones estan alineadas con el modelo de evaluacion del riesgo de tipo de interés descrito en
la normativa de solvencia. En la evaluacion del riesgo también se emplean las soluciones simplificadas de la Guia
del Proceso de Autoevaluacion del Capital y la Liquidez del Banco de Espaiia.

La medicion y analisis de este riesgo se realiza considerando los siguientes aspectos y de acuerdo con las premisas
que se describen a continuacion:

¢ Se realiza de una manera periodica.

¢ Se analizan los efectos que podrian tener variaciones en los tipos de interés en las distintas divisas en las que se
mantienen exposiciones significativas sobre el margen de intermediacion y en el valor econémico.

e En los analisis se incluyen todas aquellas posiciones que son sensibles al riesgo de tipo de interés, incluyendo los
derivados sobre tipo de interés, tanto implicitos como explicitos, y excluyendo las posiciones que forman parte
de la cartera de negociacion.

En base a los analisis anteriores, se adoptan las medidas necesarias que garanticen una gestion optima de dicho
riesgo.

- Simulaciéon del margen financiero

Con el objetivo de incorporar un analisis dinamico del balance ante distintos escenarios de tipos, se realizan
simulaciones del margen financiero con un horizonte temporal de un ano. Esto permite analizar el efecto de
cambios por movimiento de los tipos de interés en funcion de los plazos de repreciacion de las distintas partidas
del balance.
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Los escenarios analizados no solo son los tipos forward implicitos de mercado, sino que incluye distintos
movimientos anticipados de las curvas y escenarios de estrés.

- Sensibilidad del tipo de interés del balance

Para analizar la sensibilidad de tipo de interés del balance, se analiza el impacto que, sobre el Valor econémico
del Capital, calculado a partir de los datos de la curva cupdn cero, y sobre los fondos propios computables,
tiene la utilizacion de unas curvas de tipos estresadas.

Para completar estas medidas de sensibilidad, se aplica una metodologia similar al VaR de mercado, que permite
calcular el Valor Econdémico del Capital en Riesgo para el plazo de un mes y con un nivel de confianza del 99%,
teniendo en cuenta todos los factores de riesgo que afectan al balance.

- Sensibilidad al Riesgo de Crédito de la Cartera de Banking Book (CSRBB)

A continuacion, se detallan las metodologias empleadas por el Departamento de Riesgo de Mercado, Balance y
Liquidez para la medicién del riesgo de crédito de la Cartera de Banking Book, mas conocido como CSRBB.

Z-Spread

El Z-Spread es una medida del spread de crédito que se utiliza en la valoracion de instrumentos financieros,
especialmente en el mercado de renta fija. Se define como el shock paralelo a aplicar a la curva de descuento
libre de riesgo de forma que el valor actual de los flujos proyectados coincida con el precio de mercado
observado. En otras palabras, el Z-Spread es la diferencia entre la tasa de rendimiento de un bono y la tasa de
rendimiento del bono de referencia, después de ajustar por la duracién y el riesgo de crédito.

Una vez obtenido los calculos de Z-spread es importante analizar el impacto que éste podria tener sobre la
entidad. Para ello se evallan distintos escenarios de sensibilidad de movimientos en los spreads crediticios. Los
impactos analizados y que sigue la entidad son de incrementos de 1 pb, 55 pb y 100 pb.

Metodologia VaR

Al mismo tiempo y en paralelo a la metodologia Z-Spread, se realiza un calculo diario de VaR para el seguimiento
y control de las posiciones de la cartera de Banking Book, con la misma metodologia que se utiliza en el
departamento de riesgo de mercado para la cartera de trading.

La medida VaR empleada para el seguimiento es un VaR por simulacion histérica y con las siguientes
caracteristicas:

- Horizonte temporal: 1 dia.

- Intervalo de confianza: 99%.

- Factor de decaimiento del 0,97.

- Profundidad de la serie 255 dias habiles.

- Su periodicidad de calculo es diaria y la moneda base el euro.

- Andlisis del GAP de Repreciacion

El analisis del Gap tiene como objetivo la medicion del exceso o defecto del volumen de activo sensible frente
al pasivo sensible, como volumen no casado (y por tanto no cubierto) y sujeto a las posibles variaciones de los
tipos de interés. De esta forma, se identifica la exposicion al riesgo, mediante el estudio de la concentracion
de masas con riesgo de repreciacion por plazos temporalmente significativos.

Muestra la exposicion al riesgo de tipo de interés a partir de la estructura de vencimientos y/o repreciaciones
de las posiciones. Este analisis permite conocer las posiciones de riesgo de interés en los distintos plazos vy, asi,
intentar conocer donde se pueden producir potenciales impactos en el margen financiero y en el valor
patrimonial. El gap de tipo de interés se construye repartiendo por plazos temporales las posiciones y saldos de
las partidas sensibles de balance y de fuera de balance de la parte que corresponde al “Banking Book”. En el
caso de partidas sin fecha de vencimiento o repricing, se reparten en funcion de hipotesis de comportamiento
historico.

Informacion con Relevancia Prudencial 2024 | Marzo 2025 Pag. 74



cecabank

/DATOS DE GESTION CIERRE DE ANO. GAP DE INTERES

0<=1M 1<=2M 2<=3M 3<=4M 4<=5M 5<=6M 6<=12M 1<=2Y 2<=5Y 5<=10Y 10<=20Y 20<=30Y

ACTIVO 11.403 106 84 1 249 11 120 99 36 354 30 15
1. Caja y depositos en bancos centrales 4.298 - - - - - - - - - - -
2. Activos financieros disponibles para la venta 1.501 49 113 15 75 5 1.678 149 474 1.802 280 36

2.1 Adquisiciones temporales de activos 1.501 49 52 - - - 125 99

2.2 Valores representativos de deuda - - 61 15 75 5 1.553 50 474 1.802 280 35

2.3 Instrumentos de capital - - - - - - - - - - - 1
3. Inversiones crediticias 1.393 58 2 2 33 11 119 55 81 - - -

3.1 Crédito a la clientela 42 4 2 2 24 1 115 55 81

3.3 Depositos en entidades de crédito 1.351 54 - - 9 10 4 - - -
4. Coste amortizado 24 - - - 201 - - - 49 - - -
5. Derivados de cobertura 4,187 -1 -31 -16 -60 -5 -1.677 -105 -568 -1.448 -250 -25
6. Participaciones - - - - - - - - - - - 4
PASIVO 11.296 - - - - - - 127 - - - -
1. Pasivos fin. coste amort.y VR camb. en PyG 943 - - - - - - 127 - - - -

1.1 Depositos de entidades de crédito 575 - - - - - - 127

1.2 Cesion temporal de activos 368 - - - - - -
2. Depositos de la clientela 10.353 - - - - - - - - - - -
GAP 107 106 84 1 249 11 120 -28 36 354 30 15
GAP ACUMULADO 107 213 297 298 547 558 678 650 686 1.040 1.070 1.085
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> LIMITES Y SEGUIMIENTO DE RIESGO DE TIPO DE INTERES

El Consejo de Administracion, dentro de su funcion de seguimiento, establece limites para el riesgo de tipo de interés
en términos de sensibilidad a variaciones en los tipos de interés de mercado. Dichas variaciones se realizan tanto
del margen de intermediacion como sobre la sensibilidad de valor sobre los fondos propios.

6.2 Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez se define como la posibilidad de que la entidad no pueda cumplir con sus obligaciones de pago
a corto plazo debido a la falta de liquidez. Implica la incapacidad de obtener efectivo o activos liquidos sin incurrir
en pérdidas significativa.

Es decir, este riesgo refleja la probabilidad de incurrir en pérdidas o tener que renunciar a nuevos negocios o al
crecimiento de los actuales, por no poder atender con normalidad los compromisos en su vencimiento o por no poder
financiar las necesidades adicionales a costes de mercado. Para mitigar este riesgo, se sigue periddicamente la
situacion de liquidez junto con las posibles actuaciones a realizar y tiene previstas medidas para poder restablecer
el equilibrio financiero global de la entidad, en el caso de un eventual déficit de liquidez.

La estructura de financiacion de Cecabank refleja la holgada posicion de liquidez de la entidad,
con un conjunto de activos altamente liquidos mantenidos con la finalidad de servir de recurso de
Gltima instancia en situaciones de maximo estrés de mercado, y una estructura de liquidez
equilibrada debido al elevado peso de depositos estables de clientes e inversiones en activos a corto
plazo con alta calidad crediticia y de caracter muy liquido.

6.2.1 Evolucion anual

La evolucion de los indicadores de liquidez muestra tanto los bajos niveles de riesgo de liquidez soportados por la
entidad, como la estabilidad en el tiempo de dichos indicadores.

El LCR, en media, se ha situado por encima del doble del minimo regulatorio. El grado de liquidez tan alto de los
activos mantenidos por la entidad (el 44% de todos los activos HQLA es la cantidad depositada en el BCE) permite
que el numerador cubra ampliamente las salidas netas que se producirian (suponiendo una situacion de estrés) en
los siguientes 30 dias, variando estas salidas, principalmente, en funcion del mayor o menor volumen de cuentas
corrientes en balance provenientes de los clientes mayoristas. Como en anos anteriores, las variaciones de dichas
cuentas es lo que ha hecho variar el LCR durante el ano.

EL NSFR se sita en niveles muy altos y por encima de entidades de tamano similar debido al particular modelo de
negocio de la entidad. Los activos para financiar reciben una ponderacion muy reducida por tratarse de cuentas en
el Banco Central Europeo (BCE) y activos de caracter muy liquido, y estan sobradamente cubiertos por la financiacion
estable que aportan tanto los fondos propios como los depositos de clientes que, sin perjuicio del tratamiento a
efectos del LCR, son muy estables. La ratio ha ido variando ligeramente a lo largo del afo por el cambio en la
composicion de la cartera, en funcion de si se incrementa o disminuye el peso de activos no liquidos. En todo caso,
la cifra supera en casi dos veces el minimo requerido.

Con el objetivo de asegurar un grado de liquidez de alta calidad en los activos, se hace un seguimiento de los activos
libres de cargas disponibles admisibles por el BCE. Para ello se utiliza una ratio donde se analiza qué porcentaje del
pasivo total de la entidad esta depositado en el BCE o invertido en activos admisibles por este por la via del descuento
de activos, dando como resultado que la gran mayoria de estos activos son facilmente licuables siendo su evolucion
muy estable en el tiempo, manteniéndose durante todo el afo en un intervalo de entre el 70% y el 76% del pasivo.

La ratio de liquidez a corto plazo (RLCP) es el indicador que mejor se adapta al modelo de negocio de la entidad
para medir la liquidez. La evolucion se mantiene durante todo el afo en niveles altos, aumentando a cierre de ano
debido al menor volumen de pagos comprometidos por la actividad de distribucion, dada la reduccion de la actividad
en los mercados en dichas fechas.

Informacion con Relevancia Prudencial 2024 | Marzo 2025 Pag. 76



cecabank

N

i )
| LCR (Liquidity NSFR (Net Stable  Activos libres de cargas Ratio de liquidez a
Coverage Ratio) Funding Ratio) admisibles BCE corto plazo
220% 299% >70% 380%

-
N

6.2.2 Gestion del riesgo de liquidez

La entidad debera disponer en todo momento de recursos suficientes para atender con holgura sus compromisos de
pago. Para ello se tendra en cuenta la capacidad de apelacion a los mercados, la diversidad de fuentes con las que
se financia y el mantenimiento de un colchdn de activos liquidos que permita atender situaciones de estrés.

Con caracter general y tradicional, se dispone de diversas formas de captacion de liquidez, entre las que se
encuentran la captacion de depositos de clientes, la disponibilidad de diversas lineas de tesoreria ante organismos
oficiales y la captacion de liquidez a través del mercado interbancario.

Por otra parte, el perfil global de las inversiones de la entidad, en particular las que se encuentran incluidas en el
banking book, se caracterizara, en general, por tratarse de activos con un perfil de riesgo reducido, con alto grado
de liquidez, y que se encuentren negociados en mercados amplios, profundos y que no tengan barreras de salida.

Como se recoge en el Marco de Apetito al Riesgo, los requerimientos regulatorios relacionados con la posicion de
liquidez se cumplen de forma holgada y la entidad mantiene actuaciones en los mercados y un desarrollo de su
actividad que permitan la adecuada diversificacion de las fuentes de financiacion. Periodicamente se llevan a cabo
ejercicios de estrés que permitan contrastar la solidez de las politicas aplicadas.

La gestion de la liquidez en Cecabank sigue un modelo centralizado, monitorizando la concentracion de sus vias de
financiacion a la hora de garantizar el acceso a la liquidez necesaria. La estructura de financiacion de Cecabank esta
compuesta, por tanto, por los depositos en cuentas corrientes de la clientela, lo que supone en torno al 85% del
pasivo total. El resto de las fuentes de financiacion son principalmente cesiones temporales de activos, con un plazo
de vencimiento no superior al mes, asi como otros depositos tomados.

Por su parte, la evaluacion, seguimiento y control del riesgo del riesgo de liquidez se sustenta sobre la informacion
que, de manera independiente, rigurosa y periddica, la realiza el Area de Riesgos y Cumplimiento. El seguimiento
diario de los limites fijados por el COAP corresponde hacerlo a dicha area, mientras que el seguimiento ordinario lo
lleva a cabo el COAP, quien podra delegar sus atribuciones en su estructura de apoyo.

> MEDICION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

La entidad establece criterios y metodologias alineados con las mejores practicas de mercado para la correcta
identificacion, medicion, control y gestion de los riesgos estructurales. Asi, aplica metodologias de gestion de estos
riesgos que cumplen con el marco regulatorio establecido, y las complementa con otras que permiten aumentar el
grado y la calidad de las mediciones y una evaluacién mas adecuada de los factores de riesgos.

El Area de Riesgos y Cumplimiento es responsable del desarrollo del modelo interno de evaluacién de los riesgos
estructurales y su implantacion, asi como del reporte al regulador.

En lo que respecta a la liquidez, también las mediciones estan orientadas a horizontes temporales diferenciados,
largo y corto plazo. No obstante, dadas las caracteristicas de las actividades desarrolladas y el esquema de
financiacion de la entidad, los principales indicadores de medicion estan enfocados a garantizar el cumplimento de
las obligaciones de pago a corto plazo. Ademas, y sin perjuicio de su cumplimiento, las situaciones de estrés que
introducen las medidas regulatorias (LCR y NSFR) se incorporaran de forma adecuada al analisis interno.

Este modelo de evaluacién se encuentra documentado e integrado dentro de los procesos de gestion de los riesgos
estructurales de la entidad y sus resultados forman parte del seguimiento y control del perfil del riesgo global de la
entidad. Los resultados calculados de los modelos internos siguen contrastes de control que indican la calidad de
estos o permiten identificar deficiencias para que puedan ser corregidas.
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A continuacion, se detallan las medidas empleadas por la Divisién de Riesgo de Mercado, Balance y Liquidez para la
medicion del Riesgo de Liquidez.

- Gap de liquidez

El gap de liquidez mide el perfil de vencimiento y liquidaciones por linea de riesgo (clasificados los activos y
pasivos de acuerdo a su plazo de vencimiento residual mas los flujos de intereses derivados de dichas masas) y
muestra la estructura de mismatch del balance, en términos de entradas y salidas de flujos de caja.

Refleja el nivel de liquidez mantenido en condiciones normales de mercado y proporciona informacion sobre las
entradas y salidas de caja, tanto contractuales como no contractuales, segln hipdtesis de comportamiento,
para un periodo determinado.

Se reporta con periodicidad mensual.
- Inventario de liquidez

Se realiza un listado que permite hacer un seguimiento de los activos liquidos disponibles para identificar las
posibles fuentes disponibles en caso de contingencia de liquidez. Ademas, se hace un seguimiento de la calidad
de los activos dentro del inventario de liquidez y su relacion sobre los pasivos exigibles.

Como parte del seguimiento de la situacion de liquidez se realiza el calculo de ratios normativos:

¢ LCR (Liquidity Coverage Ratio): Es la ratio normativa por la cual se mide si se dispone de un fondo adecuado
de activos liquidos de alta calidad (HQLA) y libres de cargas, que pueden convertirse facil e inmediatamente
en efectivo en los mercados, a fin de cubrir sus necesidades de liquidez en un escenario de problemas de
liquidez de 30 dias naturales.

¢ NSFR (Net Stable Funding Ratio): Esta ratio es definida como el cociente entre la financiacion estable
disponible en relacion con la financiacion estable requerida y pretende asegurar una estructura equilibrada
del balance, en la que las necesidades de financiacion estables estén financiadas por pasivos estables. Es
decir, el objetivo es que las entidades financien su activo a medio y largo plazo con recursos estables a largo
plazo (como pueden ser recursos propios, cuentas corrientes estables, etc.) y reduzcan la excesiva
dependencia de la financiacion procedente de los mercados de capitales.

Adicionalmente se emplean otras ratios de liquidez con el objetivo de valorar y medir la liquidez en el balance,
siguiéndose de forma diaria los siguientes:

o Ratios de liquidez a corto plazo: Estas ratios estiman la capacidad potencial para generar liquidez en un
plazo de 7, 15 y 30 dias para hacer frente a una eventualidad de liquidez, y evaltan la suficiencia de la
proporcion de los depositos a la vista captados que se mantienen en activos liquidos.

Esta ratio mide la capacidad de Cecabank de generar liquidez suficiente para hacer frente a los pagos
comprometidos sin necesidad de la apelacion al mercado interbancario. El nivel de riesgo del limite
propuesto significa que, teniendo en cuenta la estructura de cobros y pagos en el plazo de analisis, contando
con la facilidad de descuento en el BCE de los activos elegibles y con la venta del resto de activos “licuables”,
la entidad cuenta con recursos suficientes para hacer frente a los pagos en el plazo de referencia del limite
sin tener que acudir al interbancario o tomar a plazos superiores a los utilizados para el calculo de la ratio.

¢ Ratio de liquidez estructural: El objetivo de esta ratio es identificar el mismatch en la financiacion,
mostrando la estructura de generacion de la liquidez y de financiacion/inversion por plazos.

o Ratio de supervivencia: Esta ratio estima el plazo en que se puede hacer frente a los compromisos de
liquidez en caso de falta de acceso al mercado interbancario o fuentes de financiacion alternativas para un
periodo de 30 dias. Se combinan diferentes escenarios de indisponibilidad de acceso a las fuentes de
financiacion contempladas en el calculo, asi como la retirada inmediata de posiciones de clientes
catalogadas como estables.
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« Ratio sobre financiacion estable: Esta ratio mide la necesidad de refinanciacion neta a 1 mes junto con la
capacidad de hacer liquidas posiciones en cartera, respecto al importe de la financiacion estable. De este
modo, se puede limitar el grado de concentracion de la posicion neta tomadora en el muy corto plazo
(incorporando la posicion en activos liquidables) en relacion con el tamafo de la financiacion estable,
tratando de que la estructura de la financiacion por plazos de Cecabank sea lo mas equilibrada posible.

e Grado de Liquidez del activo: Con el objetivo de asegurar un grado de liquidez de alta calidad en los activos,
se hace un seguimiento de los activos libres de cargas disponibles admisibles por el banco central. Para ello
se utiliza una ratio donde se analiza qué porcentaje del pasivo total de la entidad esta depositado en el
Banco Central o invertido en activos admisibles por este por la via del descuento de activos.

¢ Evolucién de la financiacion estable (mensual/semestral): Se considera financiacion estable toda aquella
que permite al banco cumplir con sus obligaciones y mantener la estabilidad financiera a lo largo del tiempo.
Esta ratio pretende medir la evolucion de dicha financiacion para dos tramos, evolucion mensual y evolucion
semestral; el objetivo es asegurar que dicha variacion no exceda de unos limites considerados como
prudentes. El calculo de saldos estables se realiza de acuerdo con las directrices contenidas en los
documentos publicados por la EBA en los cuales se precisa cuando se puede considerar un saldo como estable
para la ratio LCR. En funcion de dichas directrices, se realiza un estudio del comportamiento que ha tenido
la financiacion en la entidad y se asigna un porcentaje de saldos estables sobre el total de patrimonio
depositado en Cecabank.

Igualmente se realizan ratios de estrés donde se combinan diferentes restricciones, como la imposibilidad de
acceder a los mercados de capitales, la retirada masiva de depdsitos a la vista, la activacion de los compromisos
de liquidez contingentes, asi como otras condiciones externas de los mercados.

De forma adicional, también se realiza un seguimiento diario de una serie de indicadores adelantados de alerta
e intensidad de la crisis de liquidez y se lleva a cabo un inventario detallado y actualizado permanentemente
de la capacidad de “licuacion” de los activos en balance.

> LIMITES DE RIESGO DE LIQUIDEZ

El Consejo de Administracion, dentro de su funcion de seguimiento, establece un marco de limites para el riesgo de
liquidez, basado en el seguimiento de la situacion de liquidez a corto plazo.

En concreto, los limites se han establecido para el LCR (Liquidity Coverage Ratio), el NSFR (Net Stable Funding Ratio)
y la ratio de liquidez a corto plazo, definidos anteriormente, y sobre el gap de liquidez a 1 mes respecto a la
financiacion estable, que relaciona la necesidad de refinanciacion neta a 1 mes junto con la capacidad de hacer
liquidas posiciones en cartera, respecto al importe de la financiacion estable.

Cualquier exceso de estos limites debera ser autorizado por el COAP siempre y cuando se considere necesario, debera
ser reportado al Consejo de Administracion junto con el plan de actuacion para corregir esta situacion.

La medicion y analisis de este riesgo se realiza considerando los siguientes aspectos y de acuerdo con las premisas
que se describen a continuacion:

e Se realiza de una manera diaria.

e Se analizan las situaciones de liquidez a diferentes plazos del tiempo.

e Se asegura el cumplimiento de las ratios regulatorias.

e Se acompafan con datos e indices de mercado que afectan a la liquidez.

e En los analisis se incluyen todas aquellas posiciones que producen o pueden producir movimientos de efectivo.

A cierre de 2024 el saldo de esta reserva de activos liquidos para hacer frente a eventuales necesidades de liquidez
ascendia a 10.861 millones de euros, compuesto principalmente por el saldo de efectivo y los activos elegibles
descontables en el Banco Central Europeo (90%).

Cecabank realiza peridédicamente ejercicios de estrés sobre las ratios de liquidez. Estos escenarios de estrés
contemplan, entre otros, un cierre prolongado de los mercados de capitales e interbancario, la activacion de lineas
contingentes y una huida de depdsitos. El resultado de estos ejercicios refleja que la entidad mantiene un colchdn
de activos liquidos suficientes para resistir una situacion de estrés prolongada.
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6.2.3 Procedimientos aplicados para la evaluacion de la suficiencia de
la liquidez

De forma equivalente al proceso de autoevaluacion de la suficiencia del capital, Cecabank realiza una valoracion,
cuantitativa y cualitativa, sobre la adecuacion de sus procesos de gestion de la liquidez.

Este procedimiento esta adaptado a la Guia PACL del Banco de Espana y constituye la base para la confeccion del
IACL que se remite de forma anual a la Autoridad Supervisora.

La evaluacion de la situacion de liquidez, como se muestra anteriormente, concluye que la entidad cuenta con
recursos suficientes para garantizar su situacion de liquidez, junto con un marco de control y gestion del riesgo de
liquidez adecuado.

Tanto los ejercicios de estrés, como las proyecciones de financiacion realizadas permiten anticipar una cobertura
holgada de las necesidades de liquidez en el futuro.

En el Anexo Il se recoge mas informacion sobre los requisitos de liquidez.
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7. Riesgo Operacional

El riesgo operacional se define como la posibilidad de incurrir en pérdidas debido a procesos erroneos o inadecuados,
fallos del personal o de los sistemas internos, o bien a causa de acontecimientos externos. Esta definicion incluye el
riesgo legal (posibilidad de ser sancionado, multado u obligado a pagar dafos como resultado de acciones
supervisoras o de acuerdos entre las partes) pero excluye el riesgo estratégico y el de reputacion.

Dentro del riesgo operacional se encuentran por tanto incluidas ciertas subcategorias de riesgo, como el riesgo
tecnoldgico, el de externalizacion de funciones o servicios y el de Cumplimiento Normativo.

~ Cecabank adopta una politica de gestion integral del riesgo operacional, aplicable de manera
. uniforme a todas las unidades estructurales de la organizacion, sean de negocio o de soporte y a
las sucursales extranjeras.

7.1 Evolucion anual

/DISTRIBUCION PERDIDAS OPERACIONALES
3,6%

42,4% = Fraude externo
1,4

millones de euros

= Fallos en los procesos

54,0% = Fallos en los sistemas

El riesgo operacional es objetivo de especial seguimiento y control por Cecabank. La entidad cuenta con un indicador
de riesgo operacional, basado en diferentes cestas sintéticas sobre los principales riesgos operacionales de la
entidad. La seleccidn de los indicadores que conforman estas cestas permite, a través de su seguimiento, alertar de
situaciones no deseadas. Conforme a la evolucion de este indicador a lo largo de todo el afo, el riesgo operacional
se ha mantenido en un nivel de riesgo medio-bajo.

Por lo que se refiere a la materializacion del riesgo, las pérdidas del ejercicio se han incrementado respecto al
ejercicio anterior, si bien contintan en niveles bajos, situandose el acumulado anual en 1,4 millones de euros
(pérdidas netas de 1,2 millones de euros).

7.2 Gestion del riesgo operacional

La entidad tiene desarrollada una metodologia para la gestion del riesgo operacional, que describe el detalle del
modelo de gestion y la metodologia de evaluacion de este riesgo, especificando las funciones y responsabilidades de
los diferentes roles en su gestion, basado en los siguientes principios:

e Cultura de Gestion de Riesgos: La alta direccion fomenta una cultura sélida de gestiéon de riesgos en toda la
organizacion. La gestion del riesgo operacional tiene como objeto establecer los principios y procedimientos de
gestion del riesgo operacional en la entidad para dar cumplimiento a los niveles de apetito al riesgo que el
Consejo de Administracion asume para la consecucion de los objetivos empresariales en el Marco de Apetito al
Riesgo.

e Gobernanza Efectiva: La entidad adopta como politica la gestion integral del riesgo operacional, aplicandose
uniformemente a todas las unidades estructurales de la Organizacion. El ambito de actuacion abarca la gestion

Informacion con Relevancia Prudencial 2024 | Marzo 2025 Pag. 81



cecabank

de las diferentes tipologias de riesgo operacional que inciden sobre la entidad en su conjunto, tanto a nivel de
areas y departamentos, como de servicio esencial y ambito de evaluacion; incluyendo entre otros, el riesgo de
cumplimiento, riesgo de TIC - sistemas, legal, de terceros, etc.

e Identificacion de Riesgos: La totalidad de las actividades, productos y servicios de la entidad se someten a un
proceso de analisis periddico con el fin de identificar los riesgos operacionales inherentes y los puntos de control
para su mitigacion. La identificacion de riesgos y controles para su mitigacion se lleva a cabo a través de diversos
origenes, como el analisis de procesos, productos y servicios, nueva regulacion, analisis de indicadores,
materializacion de pérdidas o talleres periodicos a partir del Grupo CIRO (grupo de trabajo para la identificacion
del riesgo operacional).

e Evaluacion, seguimiento y control: Se ha definido un procedimiento para la evaluacion y medicion del riesgo de
manera periddica, contrastando sus resultados con el de los controles realizados. Asimismo, se cuenta con
indicadores de seguimiento que permiten identificar desviaciones en el resultado de los controles que requieran
la toma de medidas.

e Gestion de debilidades: Se establecen procedimientos para la captura, analisis y mitigacion de eventos
operacionales que causan pérdidas. La identificacion de debilidades en el proceso de gestion del riesgo
operacional da lugar al establecimiento de planes de accion que deben ser debidamente abordados para una
correcta mitigacion de los riesgos identificados.

e  Evaluacion Periddica: Se reevallian periddicamente los riesgos operacionales, ajustando los planes de accion,
asi como las estrategias de mitigacion seglin sea necesario.

e Capacitacion y Concienciacion: Se provee de capacitacion continua a los empleados sobre la gestion de riesgos
y las politicas de cumplimiento.

e Reporting: Se mantiene una comunicacion abierta y transparente con todas las partes interesadas, incluyendo
reguladores y stakeholders.

Durante 2024 la entidad ha continuado avanzando en la implementacion de mejoras en los instrumentos relacionados
con la identificacion y evaluacion de este riesgo, el establecimiento de nuevos controles y el desarrollo de nuevos
indicadores, dentro del modelo de seguimiento de riesgos no financieros.

> IDENTIFICACION DEL RIESGO OPERACIONAL

La totalidad de las actividades, productos y servicios de la entidad se someten a un proceso de analisis periddico
con el fin de identificar los riesgos operacionales inherentes y los puntos de control para su mitigacion.

De forma sistematica se identifican los riesgos relevantes que puedan aparecer como consecuencia de cambios
externos o internos e indicadores de riesgo que permitan su evaluacion y reflejen de forma mas directa la calidad
de los entornos operativos y su control efectivo, proponiendo su aprobacion al Comité de Cumplimiento y Riesgo
Operacional.

Por otro lado, son fuente de identificacion de riesgos, el registro de pérdidas del que dispone la entidad, donde se
reflejan todos los eventos que han producido pérdidas operacionales. Es un registro independiente a los registros de
informacion contable e integrado con el resto de los procedimientos de gestion del riesgo operacional.

Los eventos de pérdida por riesgo operacional se clasifican, siguiendo las categorias definidas por la normativa
vigente en cada momento y se almacenan en una base de datos de pérdidas, identificando adicionalmente su origen,
ocurrencia, fechas de contabilizacion, y recuperaciones si procede, entre otros aspectos.

El desarrollo de nuevas actividades, productos o sistemas, asi como la publicacidon de nueva normativa de aplicacion
a la entidad, requiere de la identificacion y evaluacion de los riesgos inherentes asociados a ellos. Por su parte, el
Comité de Nuevos Servicios analiza los nuevos servicios de la entidad, con el fin de asegurar que se conoce
adecuadamente los riesgos en que se incurre, incluyendo el riesgo operacional, se dispone de la infraestructura
necesaria para su mitigacion, gestion, control y seguimiento y se avanza en la estandarizacion de los servicios
ofertados desde un punto de vista de sistemas y procedimientos. Las unidades de control de riesgos informan al
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Comité de Cumplimiento y Riesgo Operacional cuando consideran que se incurre en un riesgo inherente excesivo,
para que dicho Comité adopte las medidas preventivas concretas a tomar o desaconseje el lanzamiento de la nueva
actividad o producto.

La eficacia del sistema de identificacion de riesgos esta respaldada por la ausencia de incidentes relacionados con
riesgos no identificados, lo que confirma que todos los riesgos han sido adecuadamente gestionados.

> EVALUACION Y MEDICION DEL RIESGO OPERACIONAL

La Unidad de Riesgo Operacional, integrada dentro del Area de Riesgos y Cumplimiento, es la responsable de
desarrollar un modelo interno de evaluacion del riesgo operacional.

Dicho modelo esta adecuadamente documentado e integrado dentro de los procesos de gestion del riesgo operacional
establecidos y sus resultados son parte integral del proceso de seguimiento y control del perfil del riesgo operacional
de la entidad. Los riesgos y controles para su mitigacion se someten a evaluaciones sistematicas para obtener el
riesgo operacional inherente y residual existente en las distintas actividades, productos y servicios, utilizando para
ello técnicas semicuantitativas.

Por riesgo residual se entiende la parte del riesgo no cubierta a través del entorno global del control, es decir,
aquella parte del riesgo que con una cierta probabilidad puede impactar de forma negativa. El perfil obtenido es
confrontado con el perfil deseado, con el fin de desencadenar las acciones correctoras oportunas. El proceso de
evaluacion identifica incrementos potenciales de riesgo atribuibles a fuentes internas o externas. Las evaluaciones
se someten periodicamente a procesos de contraste, en base a los resultados de los controles efectuados por las
unidades de segundo y tercer nivel de control. En el proceso de evaluacion participan los responsables de cada
actividad, producto o servicio, asi como los Directores de las diferentes areas, encargados de supervisar dicho
proceso, bajo su ambito de responsabilidad.

> SEGUIMIENTO DEL RIESGO OPERACIONAL

En la fase de seguimiento se revisan todas las variables definidas para la identificacion y evaluacion de riesgos, con
el objetivo de asegurar y apoyar la consistencia en el proceso de evaluacion y medicion, evaluar la calidad y
adecuacion de las técnicas de mitigacion aplicadas y garantizar que las premisas establecidas en el modelo inicial
de identificacion y evaluacion se mantienen constantes.

Los indicadores de riesgo se parametrizan dentro de unos umbrales, generando alertas que avisan de cambios en la
evolucion del riesgo. En funcion del resultado del analisis, se consulta al responsable correspondiente para que, en
su caso, justifique el incremento en la exposicion al riesgo y se determine si es preciso establecer controles
adicionales para su mitigacion, el establecimiento de un plan de accion, o si la situacion actual del negocio aconseja
modificar los umbrales definidos.

La implementacion de los planes de accion surgidos de las debilidades de control observadas en los procesos de
evaluacion se comprueba contrastando la resolucion de las incidencias de control observadas (seguimiento del plan),
y la Unidad de Riesgo Operacional verifica que se hayan incorporado las mejoras realizadas. La Unidad de Riesgo
Operacional analiza los eventos que han producido pérdidas, y propone a los responsables de las actividades/servicios
que han originado pérdidas, las mejoras que se consideren necesarias. Asi mismo, los eventos que puedan repercutir
en la reputacion de la entidad se informaran a la Division de Riesgos correspondiente para que adopte las medidas
preventivas que estime oportunas.
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> MITIGACION DEL RIESGO OPERACIONAL

El Comité de Cumplimiento y Riesgo Operacional aprueba las estrategias propuestas por la Unidad de Riesgo
Operacional para mitigar aquellos niveles de riesgo que no se consideren apropiados. Dichas estrategias pueden ser
de la siguiente naturaleza:

Acciones de mejora, que trataran de disminuir el posible impacto en la entidad por los riesgos asumidos. Estas
acciones podran consistir en el desarrollo de nuevos controles, redisefio de los procesos y desarrollo de planes
de continuidad y contingencia.

Acciones para transferir los riesgos a otras entidades, por ejemplo, a través del aseguramiento de los riesgos
que pueda tener la entidad en un periodo de tiempo.

Cobertura o aseguramiento de los riesgos, por ejemplo, mediante el uso de provisiones para atender los impactos
de los riesgos o coberturas financieras en el momento del impacto.

Aceptacion de la situacion actual por entender que el perfil de riesgo se ajusta a la situacion deseada por la
alta direccion.

Las estrategias de control / mitigacion deberan estar consensuadas con los responsables de las areas afectadas
cuando estos procesos impliquen mayores dotaciones de recursos humanos o técnicos o reestructuraciones
significativas de los procesos.

> CONTROL INTERNO

El control interno de la entidad es un proceso disefiado, implementado y mantenido por el personal de la
organizacion y su direccion con el objetivo de proporcionar una seguridad razonable en la consecucion de la
eficacia y eficiencia de las operaciones, la fiabilidad de la informacion financiera, el cumplimiento de normas
aplicables y la salvaguarda de los activos. Comprende la revision integral de la gestion del proceso contable,
involucrando todos los procesos que intervienen en él, con el fin de promover la existencia y efectividad de los
procedimientos de control y verificacion en todas las areas involucradas.

Se considera que la informacion financiera ha sido elaborada de forma fiable si presenta las transacciones, hechos

y demas eventos de conformidad con la normativa aplicable. Para ello se debe asegurar:

Que las transacciones existen y se han registrado en el momento adecuado (existencia y ocurrencia).

Que la informacion refleja la totalidad de las transacciones (integridad).

Que las transacciones se registran y valoran de conformidad con la normativa aplicable. (valoracion).

Que refleja, a la fecha correspondiente, los derechos y obligaciones a través de los correspondientes activos y
pasivos, de conformidad con la normativa aplicable (derechos y obligaciones).

7.3 Requerimiento de capital por riesgo operacional

El calculo del capital regulatorio por riesgo operacional por Pilar 1 se realiza aplicando el método estandar®.
Conforme a este método, el procedimiento incluye los siguientes aspectos:

Determinar los ingresos relevantes.

Asignar los ingresos relevantes a las lineas de negocio.
Aplicar la ponderacion a las lineas de negocio.
Calcular el consumo de capital.

9 Con la entrada de Basilea Il la entidad empezara a aplicar el nuevo método estandar simplificado para el calculo de su consumo de capital por
riesgo operacional.
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/CONSUMOS DE CAPITAL 2024

Linea de negocio Ponderaciéon Requerimientos
Banca Comercial 15% 13.815
Banca Minorista 12% -22
Finanzas Empresariales 18% 192
Gestion de Activos 12% 0
Negociacion y Ventas 18% 17.048
Pagos y Liquidacion 18% 4,582
Servicios de Agencia 15% 21.823
Total 57.438

Datos en miles de euros

/REQUISITOS DE FONDOS PROPIOS POR RIESGO OPERATIVO E IMPORTES DE LAS EXPOSICIONES PONDERADAS POR RIESGO *°

Actividades bancarias Indicador relevante Requisitos de Importe de la
2022 2023 2024 fondos propios exposicion al riesgo
’Actividades bancarias sujetas al método del
indicador basico
Actividades bancarias sujetas al metodo 321.573 358.498 395.851 57.439 717.988

estandar o al método estandar alternativo
Sujetas al método estandar: 321.573 358.498 395.851 57.439 717.988
Sujetas al método estandar alternativo: - - - - -
/Actividades bancarias sujetas a métodos
avanzados de calculo

w

N

Datos en miles de euros

7.4 Subcategorias de Riesgo Operacional

Conforme al Catalogo Corporativo de riesgos, la entidad identifica los siguientes riesgos como subcategorias del
riesgo operacional:

7.4.1 Riesgo tecnolégico

En un entorno cada vez mas digitalizado e interconectado, las amenazas cibernéticas representan un desafio
constante y en evolucién para organizaciones de todos los sectores y tamanos. La transformacion digital ha ampliado
las oportunidades de negocio, pero también ha incrementado significativamente la superficie de ataque, exponiendo
a las empresas a un volumen creciente de amenazas cada vez mas sofisticadas. Esto exige que los mecanismos de
defensa evolucionen al mismo ritmo, incorporando un alto nivel de sofisticacion tecnologica y operativa. En este
contexto, la ciberseguridad ya no puede considerarse como una funcion de soporte, sino que debe integrarse como
un pilar estratégico dentro de la vision corporativa.

En Cecabank, el desarrollo de nuevas tecnologias de la informacion de las cuales dependen de

forma esencial las actividades de la entidad genera vulnerabilidades, internas y externas, que

deben mitigarse con fuertes medidas de proteccion, para que el desempeifio de los servicios y el
- desarrollo de los productos ofrecidos garanticen el adecuado mantenimiento de la actividad
operativa y la continuidad del negocio.

Siguiendo lo establecido en la guia de la EBA 2019/04, los riesgos tecnologicos, se subclasifican en:

e Riesgo de seguridad: pérdidas originadas por un ataque fisico, posibles ciberataques o acciones ilicitas que
afecten a los sistemas y a los datos de la entidad. Estos incidentes pueden ser originados desde el exterior o el
interior de la organizacion, y pueden afectar a la confidencialidad y a la integridad de la informacion.

¢ Riesgo de integridad de datos: pérdidas relacionadas con la calidad y la autenticidad de los datos gestionados
en los sistemas de informacion.

10 EL calculo se ha realizado con el método estandar, segiin se define en la parte tercera, titulo I, capitulo 3 del Reglamento (UE) n® 575/2013.
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e Riesgo de cambio: riesgo de pérdidas originado como consecuencia de fallos en los sistemas o en los activos de
informacion debidos a una mala gestion en la ejecucion de los cambios realizados en hardware o software.

¢ Riesgo de continuidad. pérdidas relacionadas con la continuidad del negocio y/o de las infraestructuras soporte
a la actividad y que se pueden materializar en pérdidas de disponibilidad de los servicios, de las infraestructuras
o de los recursos.

¢ Riesgo de outsourcing tecnoldgico: pérdidas originadas por la contratacion de un tercero u otra entidad del
Grupo (subcontratacion intragrupo) para proporcionar sistemas de tecnologias de la informacion o comunicacion
o servicios relacionados.

e En el caso del riesgo de externalizacion, los analisis de riesgos tecnoldgicos se encuentran principalmente
vinculados a aspectos vinculados a seguridad y disponibilidad del servicio, si bien existen una serie de riesgos
adicionales (riesgo de transferencia, riesgo pais, riesgo de sostenibilidad financiera del proveedor, etc.), que
por sus caracteristicas son evaluados en la entidad dentro de un marco de control especifico establecido a través
de la Politica de Externalizacion y Contratacion de Servicios y Funciones.

> GOBERNANZA Y EJECUCION DE LA CIBERSEGURIDAD Y LA RESILENCIA OPERATIVA

La gestion de este riesgo en Cecabank tiene como objetivos principales garantizar la resiliencia operativa digital de
la entidad, conforme a la normativa vigente, reduciendo el riesgo de indisponibilidad de los servicios prestados,
especialmente de aquellos identificados como esenciales o criticos, y en el correcto cumplimiento de las medidas
de control vinculadas a garantizar la seguridad de la informacion y de las infraestructuras tecnoldgicas de la entidad.

Para ello, la entidad cuenta con:

e Politicas y normas de seguridad, asi como procedimientos y protocolos encaminados a su cumplimiento.

e Mecanismos de monitorizacion de las alertas de seguridad y de disponibilidad.

e Planes de respuesta ante incidentes que minimicen su impacto, garantizando la aplicacion de estrategias de
recuperacion realistas y efectivas para que la duracion de la indisponibilidad se acorte lo maximo posible.

e Planes de continuidad y contingencia especificos, destinados a cubrir la indisponibilidad de servicios esenciales
como consecuencia de un ciberincidente relevante.

e  Procesos para una adecuada gestion de proveedores de servicios TIC.

e Procedimientos para la identificacion, evaluacion, mitigacion y seguimiento de los riesgos TIC de la entidad.

El modelo organizativo de seguridad de Cecabank presenta las tres lineas de defensa de la entidad en areas
corporativas diferenciadas. Ello permite garantizar un mayor nivel de independencia en la segregacion de funciones
y adquirir en términos generales un mayor nivel de madurez en la gestion de la ciberseguridad y la resiliencia.
Cecabank cuenta con personas dedicadas especificamente a cada linea de defensa, y con conocimiento experto para
el cumplimiento de las funciones correspondientes a cada una de las lineas de defensa.

De esta forma las funciones propias que desempeian la 12 linea, encargada de la ejecucion de los procesos y las
operaciones de seguridad y resiliencia y la 22 linea de defensa, encargada de la supervision, reporte y control de la
actividad desarrollada por la primera linea, abordan estos desafios mediante una combinacion estratégica de talento
especializado, procesos resilientes y tecnologia avanzada. Este enfoque equilibrado permite establecer una defensa
efectiva y adaptativa frente al panorama de amenazas emergentes, incrementando el nivel de madurez de
ciberseguridad de la entidad de manera consistente y alineada con el ciclo de vida integral de la gestion de riesgos
y la proteccion.

La ejecucion del modelo operativo de ciberseguridad en Cecabank, se basa en uno de los estandares operacionales
mas relevantes del sector, denominado Cybersecurity Framework (CSF) y desarrollado por el Instituto Nacional de
Estandares y Tecnologia (NIST, por sus siglas en inglés, National Institute of Standards and Technology) y considerado
uno de los principales organismos de referencia a nivel internacional en el ambito de la estandarizacion de la gestion
y operacion de la ciberseguridad.

El Cybersecurity Framework organiza las distintas capacidades y campos de especializacion dentro de la
ciberseguridad en seis funciones relevantes, una de ellas de gobierno transversal de la ciberseguridad y cinco
adicionales que se ejecutan ciclicamente y que conforman el ciclo de vida de la ciberseguridad corporativa,
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cubriendo las fases de identificacion, proteccion, deteccion, respuesta y recuperacion ante las amenazas
cibernéticas. Estas funciones son:

e Gobernar: esta funcion se dedica a establecer y mantener un enfoque de gestion de la ciberseguridad que esté
en sintonia con la estrategia y mision de la organizacion. Incluye la creacion y definicion de politicas, procesos
y procedimientos que aseguren el cumplimiento normativo y la coherencia metodoldgica entre las lineas de
defensa.

e Identificar: esta funcidon agrupa las capacidades relacionadas con la identificacion y registro de activos,
sistemas, datos y procesos criticos, permitiendo a la entidad priorizar adecuadamente los esfuerzos segun su
riesgo. Entre estas capacidades se encuentran el inventario de activos e identidades, la gestion del ciclo de vida
de los activos, la identificacion de vulnerabilidades mediante escaneos periddicos o pruebas de penetracion,
etc.

e Proteger: esta funcion incluye las salvaguardas necesarias para garantizar la disponibilidad de los servicios
criticos de la entidad en tiempo y forma. Comprende la proteccién de la infraestructura Tl, la gestion de accesos
y permisos, la formacion continua de los empleados y el mantenimiento de procesos agiles para la remediacion
de vulnerabilidades.

o Detectar: esta funcion se enfoca en desarrollar las capacidades necesarias para identificar la ocurrencia de
eventos de ciberseguridad y su potencial como incidentes. Implica la implementacion de tecnologias de
monitorizacién continua 24x7, la definicion de casos de uso especificos para detectar comportamientos
maliciosos o sospechosos alineados con la idiosincrasia de la infraestructura tecnologica de la entidad, y la
integracion y centralizacion de fuentes de informacion para la correlacion integral y unificada de eventos.

e Responder: esta funcion abarca las actividades necesarias para responder de manera eficiente a un
ciberincidente de seguridad una vez detectado. Incluye el desarrollo de planes de respuesta ante
ciberincidentes, el disefo del marco de notificacion, comunicacion y escalado durante el incidente, la
adquisicion y analisis forense de activos para determinar la causa raiz de los incidentes, y la coordinacion entre
los diferentes equipos tactico-operativos involucrados en la respuesta (ej. Infraestructura, Comunicaciones,
Seguridad, Negocio afectado, etc.).

e Recuperar: esta funcion aborda las actividades necesarias para restaurar la operativa de cualquier servicio
afectado parcial o totalmente por el incidente. Incluye el desarrollo de planes de recuperacion ante desastres,
la realizacion de pruebas de contingencia para verificar la efectividad de dichos planes y la coordinacion y
comunicacion constante con terceras partes durante el proceso de recuperacion para garantizar la transparencia
en la comparticion de lecciones aprendidas y planes de evolucion y mejora continua.

El aho 2024 ha supuesto para la entidad el despliegue de importantes esfuerzos en materia de control del riesgo
tecnologico, derivados tanto del Plan Estratégico de Tecnologia como del plan de accion para dar cumplimiento a
los requerimientos de DORA. Durante el aiio se ha mejorado el procedimiento de valoracion de riesgo, incrementando
su profundidad y alcance y las fuentes de informacion utilizadas para su determinacion. En linea con las acciones de
mejora de la ciberseguridad previstas en el plan estratégico de la entidad, cabe destacar los procesos de
actualizacion de los marcos de seguridad, tanto en los entornos on premise como en lo correspondiente a entornos
emergentes como es el caso de cloud.

También en cumplimiento de los requisitos establecidos por DORA se han mejorado diversos aspectos de la
gobernanza del riesgo tecnoldgico y se han perfeccionado los sistemas de seguimiento del riesgo tecnologico de la
entidad mediante la elaboracion de un nuevo Marco General de Gestion de Riesgos Tecnologicos. Cecabank cuenta
con un indicador sintético de riesgo tecnologico, de cuyo seguimiento es responsable ultimo el Consejo de
Administracion a través del Comité de Riesgos. Este indicador global de riesgo tecnoldgico es elaborado a partir de
cuatro cestas sintéticas (seguridad, integridad, cambio y disponibilidad). Durante el ejercicio 2024, ha sufrido
fluctuaciones, si bien se ha mantenido siempre en niveles de riesgo medio-bajo, alejado de los umbrales establecidos
por el Consejo de Administracion.

La importancia del factor humano dentro del riesgo de seguridad se valora mediante el seguimiento especifico del

indicador de sensibilidad y concienciacion en ciberseguridad de los empleados. Durante el ano 2024 se han ido
realizando acciones formativas y de concienciacion focalizadas en aquellos eventos o infracciones de seguridad
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personal mas habituales. Tanto las acciones llevadas a cabo en este sentido como las de otra naturaleza como
boletines, comunicaciones, etc., han tenido como resultado un descenso en el nivel de riesgo de sensibilidad, que
en la actualidad se sitia en minimos de los Ultimos afos. No obstante, este es un ambito de trabajo continuo, y asi,
en 2025 se incluiran muevas actuaciones que permitiran seguir creando conciencia y conocimiento entre los
empleados.

7.4.2 Riesgo de las externalizaciones de servicios o funciones

El riesgo de externalizacion contempla el conjunto de riesgos operacionales - incluidos los tecnologicos - y de
cumplimiento derivados de le delegacion de actividades en un proveedor de servicio. Para evitarlos, Cecabank
cuenta con una Politica de Externalizacion y un conjunto de procedimientos de validacion orientados a la
homologacion del proveedor juntamente con el servicio otorgado, a la realizacion del analisis de riesgos
correspondiente, y por Ultimo al seguimiento permanente del cumplimiento del proveedor en lo que se refiere a la
cobertura de los riesgos previstos.

En Cecabank, los proveedores estan sometidos al cumplimiento de determinados principios y a un
proceso adecuado de analisis de riesgo y homologacion que garantice el cumplimiento de la
normativa en relacion con la contratacion de este tipo de servicios, en especial cuando la
externalizacion esté vinculada con funciones esenciales o importantes.

La gestion de este riesgo es un aspecto crucial para garantizar la continuidad y la calidad de los servicios prestados,
ya que, aunque ofrece multiples beneficios como la reduccion de costes y el acceso a conocimientos especializados,
también conlleva una serie de riesgos que deben ser gestionados de manera efectiva. La externalizacion de una
funcion no da lugar a la delegacion de las responsabilidades, de forma que Cecabank sigue siendo plenamente
responsable y responde del cumplimiento de todas sus obligaciones regulatorias, incluida la capacidad para
supervisar la externalizacion de funciones esenciales o importantes.

La Politica de Externalizacion y Contratacion de Servicios y Funciones aprobada por el Consejo de Administracion,
tiene como objetivo establecer los principios, reglas y procedimientos de obligado cumplimiento en las distintas
fases del proceso de externalizacion, incluyendo aquellas que hacen referencia a servicios prestados usando
computacion en la nube y los nuevos requerimientos derivados del Reglamento DORA.

Dicha politica define el proceso de externalizacion de servicios contratacion de servicios esenciales, desde la
seleccion del proveedor, la evaluacion de riesgos o las clausulas contractuales, hasta el seguimiento de dichos
servicios. De este modo la entidad realiza una evaluacion exhaustiva de los proveedores, incluyendo su capacidad
productiva, técnica y financiera, asi como verificar que comparten los valores éticos, sociales y medioambientales
de Cecabank. Ademas, se establece el contenido contractual de los diferentes servicios contratados, debiéndose
incluir clausulas claras sobre la gestion de riesgos, la resolucion de conflictos y la confidencialidad de la informacion;
asi como cuando aplique, la realizacion de tests de penetracion, la realizacion de planes de formacion, clausulas
sobre subcontratacion, derechos de acceso y auditoria, la de resolucion por exigencia del supervisor, la ayuda a la
terminacion, etc.

Esta metodologia de evaluacion del riesgo de las externalizaciones y servicios esenciales delegados en terceros se
basa en un modelo que permite calcular de manera independiente los riesgos inherentes y residuales tanto del
proveedor como de la actividad externalizada. Los factores de probabilidad e impacto se combinan para determinar
un nivel de riesgo global. Entre los riesgos considerados se incluyen entre otros, el riesgo pais, el riesgo de supervision
y control, los riesgos de seguridad, cambio, integridad y disponibilidad, el riesgo legal, el riesgo de dominio o
dependencia, el riesgo climatico, el riesgo de incumplimiento, el riesgo reputacional del proveedor, el riesgo de
incumplimiento contractual y el riesgo de conflictos de interés.

En 2024, las evaluaciones realizadas han permitido asegurar que todas las externalizaciones se encuentran dentro
de los umbrales de apetito al riesgo establecidos por el Consejo de Administracion y no comprometan la estabilidad
y seguridad operativa de la organizacion. Ademas, se ha llevado a cabo un analisis detallado de los contratos y
acuerdos con los proveedores para asegurar que cumplen con las normativas y estandares de la industria.

Informacion con Relevancia Prudencial 2024 | Marzo 2025 Pag. 88



cecabank

La supervision continua del desempeiio del proveedor es otro aspecto clave en la gestion del riesgo, por lo que los
acuerdos recogen la posibilidad de realizar auditorias o el acceso a las realizadas por el proveedor, la monitorizacion
de los indicadores de rendimiento, el establecimiento de reuniones periodicas o la aportacion de certificaciones en
el ambito de la seguridad y continuidad. Este seguimiento se materializa mediante la vinculacion de las
vulnerabilidades y riesgos identificados a los indicadores definidos en cada externalizacion; la parametrizacion de
alertas; la solicitud de informes de seguimiento cuando se ha estimado; homologacion de servicios y rehomologacion
de proveedores si procede; inclusion del riesgo pais de proveedor, servicio y tratamiento/almacenamiento de datos;
y las evaluaciones de calidad, permitiendo comprobar la adecuada provision del servicio. Esta supervision permite a
Cecabank mantener un control constante sobre la calidad del servicio prestado.

Por otro lado, Cecabank dispone de un manual de directrices para la correcta elaboracion de planes de salida de
aquellos servicios esenciales delegados en terceros y externalizaciones materiales. De este modo, la entidad cuenta
con planes de contingencia en caso de que los proveedores identificados como esenciales no puedan cumplir con sus
obligaciones. Estos planes incluyen estrategias para transferir las funciones a otro proveedor o para internalizar los
servicios. Tener un plan de contingencia bien definido asegura que Cecabank pueda mantener la continuidad de sus
operaciones en situaciones de emergencia. Ademas, se han establecido mecanismos de reporte y comunicacion mas
eficientes para garantizar que cualquier incidencia o desviacion sea detectada y corregida de manera oportuna.

7.4.3 Riesgo de cumplimiento normativo

El riesgo de cumplimiento se define como el riesgo de que el incumplimiento de exigencias legales o normas internas
incida en la cuenta de resultados de la entidad, ya sea directamente con ocasion de sanciones administrativas o
sentencias adversas o indirectamente por repercutir negativamente en la reputacion de la entidad.

~ En Cecabank, la funcion de cumplimiento normativo en la entidad es una funcion independiente de
las unidades de negocio, tiene un caracter integral e informa peridodicamente de los resultados de
su labor a los comités internos de la entidad con responsabilidad en este riesgo.

Siguiendo los estandares internacionales, la entidad cuenta con una Politica de Cumplimiento y un Estatuto de la
Funcion de Cumplimiento, aprobado por el Consejo de Administracion, donde se detallan sus responsabilidades,
derechos y deberes, y desarrolla los principios basicos a seguir para la gestion de este riesgo, asi como la estructura
organizativa necesaria para ello. Cuenta con un sistema de gestion integral, formado por:

e Mapas de riesgos, que identifican las obligaciones cuyo cumplimiento debe ser controlado e incorporan una
metodologia para valorar los riesgos sobre la base de criterios objetivos (posible sancion por parte del supervisor
y probabilidad de efecto reputacional debido a la publicacion de la sancion).

e Mapa de controles, en los que se disefian los controles para la cobertura de los riesgos identificados en el mapa
de riesgos.

e Disefio de un sistema de informacion o reporting, por el que los resultados obtenidos de los controles son
informados a los comités internos de la entidad con responsabilidad en este riesgo a fin de que puedan adoptarse
las medidas correctoras adecuadas. Los informes anuales de la funcion de cumplimiento se elevan asimismo a
la Comision de Auditoria.

Las principales fuentes de riesgo de cumplimiento identificadas en Cecabank son las siguientes:
> PREVENCION DEL BLANQUEO DE CAPITALES Y LA FINANCIACION DEL TERRORISMO (BCFT)

Se define como impactos generados en la entidad como consecuencia de la utilizacion por terceros de los servicios
prestados por la entidad para actividades de lavado de dinero o de financiacion del terrorismo. Asimismo, dentro de
esta categoria se incardina el riesgo de incumplimiento de las sanciones financieras internacionales acordadas por
las autoridades competentes contra ciertas personas fisicas y juridicas.

La entidad, en su condicion de sujeto obligado por las normas de prevencion del blanqueo de capitales y la
financiacién del terrorismo, mantiene un marco de gestion y control robusto, y ajustado al nivel de riesgo del cliente
y del servicio prestado, que permite garantizar que se mantiene un perfil de riesgo global medio-bajo. Igualmente
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garantiza que se aplican con plenitud las restricciones y controles derivados de los programas de sanciones
financieras acordados por Naciones Unidas, la Union Europea vy, en su caso, las autoridades espafolas o de los paises
en los que opera. Cecabank cuenta con una Politica de Prevencion del Blanqueo de Capitales y la Financiacion del
Terrorismo, aprobada por su Consejo de Administracion, que recoge los aspectos basicos del modelo preventivo de
la entidad, asi como un Manual que recoge los aspectos mas procedimentales.

Anualmente se realiza un informe de autoevaluacion del riesgo de BCFT que tiene en consideracion el contenido de
lo dispuesto en la normativa vigente y también de los documentos del supervisor. Este informe de autoevaluacion es
un documento eminentemente practico y adaptado al negocio que la entidad desarrolla, y que contempla cuatro
grandes apartados: gobernanza; diligencia debida; deteccion, analisis y comunicacion; y revisiones del sistema
(auditoria interna y expertos externos). Los cuatro apartados estan desglosados a su vez en una serie de subapartados
y las valoraciones determinan desde un cumplimiento satisfactorio a la necesidad de implantacion de medidas de
mitigacion de riesgo. Conforme a las conclusiones de este informe, se mantienen una valoracion del riesgo de BCFT
de la entidad en un nivel medio-bajo, ya que se concluye que las areas de mayor riesgo estan correctamente
identificadas con medidas mitigadoras adecuadas.

Igualmente se realiza un seguimiento de la evolucion de las actividades identificadas como de mayor riesgo de
blanqueo, existiendo indicadores que permiten identificar su evolucion. Durante el ejercicio, se ha seguido
trabajando en la evolucion y mejora de las herramientas de Prevencion del Blanqueo de Capitales y Financiacion del
Terrorismo.

> NORMATIVA DE CONDUCTA DE LOS MERCADOS DE VALORES

Se refiere al riesgo potencial de pérdidas derivado de casos de conducta dolosa o negligente, incluida la prestacion
inadecuada de servicios financieros. La entidad cuenta con procedimientos y controles relativos al cumplimiento de
las obligaciones de la entidad en materia de abuso de mercado y en la prestacion de servicios de inversion.

Asi, dentro del plan anual de cumplimiento, se contempla la realizacion de controles relativos al cumplimiento de
las referidas obligaciones. Estos controles hacer referencia, entre otros aspectos, a:

- Cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta.

- Prevencion del abuso de mercado.

- Cumplimiento de las politicas para la prestacion de servicios de inversion.

- Estados reservados relativos a la prestacion de servicios de inversion.

Cecabank cuenta con politicas y procedimientos destinados a mitigar el riesgo de incumplimiento de las obligaciones
de la entidad en materia de abuso de mercado y en la prestacion de servicios de inversion, que han sido adaptados
atendiendo a los cambios en las diferentes exigencias normativas.

La entidad cuenta asimismo con una herramienta (SICAM) de seguimiento de la operativa (propia e intermediada) a
los efectos de la deteccion de operativa sospechosa de abuso de mercado. Esta herramienta durante 2024 se ha
migrado a una version mas avanzada que ha mejorado la capacidad de analisis. El resultado de este seguimiento
permite concluir que el riesgo se mantiene en niveles bajos.

> PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL (GDPR)

Hace referencia a las obligaciones de la entidad derivadas de su condicion de responsable o encargada de tratamiento
de datos de caracter personal.

Cecabank es una entidad financiera que trata datos de caracter personal, ya sea en condicion de encargada del
tratamiento o de responsable de los mismos. En consecuencia, la normativa sobre GDPR impacta a la entidad desde
el punto de vista organizativo, procedimental y legal (clausulas contractuales), por lo que debe acometer las tareas
necesarias para estar plenamente adaptada al marco normativo de aplicacion. Una de dichas tareas es la necesaria
aprobacion y actualizacion del marco procedimental que debe regir las actuaciones de la entidad en esta materia.

Entre otros aspectos, la entidad debe inventariar todos y cada uno de los tratamientos de datos de caracter personal
que vaya a llevar a cabo con caracter previo al inicio de los mismos. El inventario se elabora siguiendo los modelos
e instrucciones facilitados por Cumplimiento Normativo, que asesorara a las unidades o departamentos respecto de
la elaboracion de los mismos. Si el inventario requiere o no de una evaluacion de impacto dependera de la
sensibilidad de los datos a tratar o del tipo de tratamiento a realizar.
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Del resultado de esta evaluacion de impacto se derivan las medidas concretas de seguridad de los datos de caracter
personal que deben implantarse para llevar a cabo el referido tratamiento. Cuanto mas sensibles sean los datos,
mas elevadas deberan ser las medidas de seguridad que deban implantarse. En ningin caso podran tratarse datos de
caracter personal sin que exista una clara legitimacion previa y solo con la finalidad exclusiva para la que fueron
recabados.

El delegado de proteccion de datos (DPD o DPO) es el responsable de la proteccion de datos de la entidad y rinde
cuentas directamente al mas alto nivel jerarquico. Tiene, entre otras funciones, la de informar y asesorar al
responsable o al encargado del tratamiento y a los empleados que se ocupen del tratamiento de las obligaciones que
les incumben en virtud de la normativa aplicable y la de supervisar el cumplimiento de lo dispuesto en la normativa
aplicable. En este ambito, es posible afirmar que los riesgos son bajos y se encuentran adecuadamente tratados.
Prueba de ello es el escaso numero de ejercicio de derechos durante el ano y la ausencia de reclamaciones o
incidencias sobre la materia (0).

Durante el ejercicio se ha revisado el Registro de Actividades de Tratamiento (RAT) sin que se hayan detectado
incidencias relevantes.

> RIESGO PENAL

El objetivo de la gestion del riesgo penal es prevenir y mitigar los riesgos asociados a la comision de delitos dentro
de la organizacion, protegiendo a esta y a sus empleados de las consecuencias legales y reputacionales derivadas de
la comision de delitos, y asegurando un entorno de trabajo seguro y conforme a la ley.

Esto implica la implementacion de politicas, procedimientos y controles que aseguren el cumplimiento de las
normativas legales y regulatorias, asi como la promocion de una cultura de integridad y ética empresarial. Ademas,
la gestion del riesgo penal busca identificar y evaluar los riesgos penales a los que la organizacion puede estar
expuesta, y desarrollar estrategias para reducir la probabilidad de que estos riesgos se materialicen. Esto incluye la
formacion y concienciacion de los empleados sobre las implicaciones legales de sus acciones y la importancia de
cumplir con las leyes y regulaciones aplicables.

Cecabank cuenta con una Politica de Cumplimiento Penal aprobada por su Consejo de Administracion. Asimismo, la
entidad se ha dotado de un Documento Vertebrador del Sistema de Organizacion y Gestion del Riesgo Penal. Ambos
documentos exigen la involucracion de la alta direccion en la organizacion y gestion del referido riesgo.

La metodologia utilizada para la evaluacion del riesgo penal de la entidad esta basada en la creacion de la matriz
de probabilidad e impacto, siendo la importancia total del riesgo el producto de su intensidad de impacto y su
probabilidad de ocurrencia. La evaluacion del riesgo inherente se calcular determinando el impacto y la probabilidad
sobre la ocurrencia del mismo. Una vez fijado el riesgo inherente, se procede a calcular el riesgo residual, que se
calcula de acuerdo con la efectividad de los controles asignados al delito correspondiente para el aminoramiento de
la probabilidad de comision, distinguiendo entre una efectividad alta, media y baja.

El analisis de esta eficacia se obtiene valorando si el control esta disefiado y documentado; si se ejecuta con la
prioridad establecida; si cuenta con uno o varios indicadores para medir su desempefio, si se tienen identificadas las
actividades generadoras del riesgo que pretende mitigar el control y si el control es revisado de forma periddica por
Auditoria Interna.

El sistema de organizacion y gestion del riesgo penal de la entidad se encuentra certificado por AENOR conforme a
la norma UNE 19601 de Compliance Penal. La entidad cuenta ademas con una bateria de indicadores a efectos de
seguimiento de este riesgo. Estos indicadores se encuentran vinculados tanto delitos como al propio sistema de
riesgo penal. Su estrecho seguimiento (mensual) ha supuesto mejoras en la organizacion y gestion de las fuentes de
riesgo de la entidad.
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8. Riesgo de Negocio

Se entiende el riesgo de negocio como la posibilidad de sufrir pérdidas derivadas de que se produzcan hipotéticos
hechos adversos (internos o externos) que afecten negativamente a la capacidad de la entidad de lograr sus objetivos
y, como consecuencia de ello, afecten negativamente a sus beneficios (cuenta de resultados) y por esta via, a su
solvencia.

Los objetivos de rentabilidad de la entidad se definen en Plan Estratégico a tres afos y se concretan en el presupuesto
anual. Ambos ejercicios se encuentran alineados con el resto de los procesos estratégicos de la entidad,
especialmente con el establecimiento del apetito al riesgo y el informe de autoevaluacion del capital y de la liquidez.

Mediante el seguimiento del riesgo de negocio Cecabank persigue el mantenimiento de una

estructura de resultados estables, recurrentes y en linea con los presupuestos del plan estratégico,
- buscando la diversificacion, tanto por tipo de negocio como por cliente, y el establecimiento de
~ relaciones estables a largo plazo con los clientes.

La valoracion del riesgo no se centra Unicamente en los elementos que pueden ocasionar el que una determinada
estrategia no tenga éxito, sino que también analiza aquellos que puedan afectar su posicionamiento y desempefio a
largo plazo.

Todos estos riesgos son tenidos en cuenta a la hora fijar la estrategia de la entidad por parte del Consejo de
Administracion enfocado a los elementos de competencia y estructurales de los mercados que puedan influir en la
posicion competitiva y la base de clientes, afectando por esa via al valor de la compaiia.

Los ejes sobre los que se aborda este riesgo, que tienen un caracter cualitativo, que puede tardar en manifestarse
y para el cual no es valido un enfoque exclusivamente cuantitativo, son los siguientes:

e Un marco de seguimiento continuo de los mercados en los que se desenvuelve la entidad, desde distintos puntos
de vista (economico, regulatorio, de competencia, negocios en riesgo, etc.).

o El seguimiento a distintos niveles de la evolucion de los negocios y el contraste de dichos resultados con los
supuestos de la planificacion estratégica.

o Ladiversificacion por tipo de negocio y por cliente.

e Mantenimiento de una estructura de resultados estables y recurrentes. Ademas, que a nivel de los negocios
individuales y de forma conjunta para la entidad, la rentabilidad de los negocios sea, a lo largo del tiempo,
predecible, suficiente y en linea con los presupuestos del plan estratégico.

e Especializacion en negocios donde el establecimiento de relaciones estables a largo plazo con los clientes sea
un elemento clave.

e Gestion de la relacidn con los clientes transparente y transversal, con interlocucion a distintos niveles de la
entidad, para reducir el riesgo de “personas clave”.

El esquema de seguimiento establecido se establece en tres niveles:

e Operativo: las unidades con responsabilidades de negocio son las encargadas del seguimiento de los objetivos
recogidos en el Plan Estratégico y de informar de cualquier aspecto o contingencia que pudiera poner en riesgo
su consecucion.

e Ejecutivo: la alta direccion controla la evolucion de las lineas de negocio, los niveles de concentracion y la
distribucion de los ingresos, la evaluacion de los riesgos que pudieran impedir alcanzar los objetivos
estratégicos y la volatilidad de la cuenta de resultados.
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También es responsable de tomar las medidas de mitigacion que pudieran requerirse, asi como identificar
cuales son los elementos y escenarios que podrian poner en peligro la obtencion de los objetivos especificos de
cada linea de negocio.

o Estratégico: el Consejo de Administracion, con el apoyo del Comité de Riesgos, recibe informacion sobre el
cumplimiento del Plan Estratégico, como pieza fundamental que determina la orientacion del negocio de la
entidad y de los objetivos de cada una de las lineas de negocio.

El seguimiento realizado estd orientado a identificar, de forma temprana, el potencial deterioro que puedan
ocasionar cambios en el entorno competitivo, que ponga en riesgo los resultados y que requiera la revision de la
estrategia de la entidad. También se evalla la percepcion de la marca y la calidad de los servicios prestados, en la
medida que estos puedan afectar las decisiones de los clientes.

La favorable evolucion de los negocios de la entidad durante el ejercicio 2024 ha permitido el cumplimiento de los
objetivos de negocio fijados para el ejercicio, conforme al Plan Estratégico.

Resultado antes de impuestos Solvencia Rentabilidad (beneficio \
120.332 miles de euros 42,78% neto/fondos propios tangibles)

8,4%
Personas ) Tecnologia Liderazgo en Securities Services
Renovacion del 25% de Plan para la 255.000 millones de euros
la plantilla transformacion depositados

de la tecnologia

Calidad ESG
Satisfaccion percibida 40,3% mujeres directivas

de 8,7 en las encuestas
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9. Riesgo Reputacional

El riesgo reputacional procede de una gran variedad de fuentes y se caracteriza por tener una percepcion muy
variable en su entendimiento por los diversos grupos de interés. Esto provoca que tenga un enfoque, modelo de
gestion y control Unico, distinto a otros riesgos, aunque se integre de forma coordinada respecto a otros riesgos
financieros y no financieros como un riesgo transversal.

Cecabank adopta una politica de gestion del riesgo reputacional orientada a preservar la percepcion
que tienen los diversos grupos de interés con los que se relaciona Cecabank, en el desarrollo de su
actividad (como la financiera, estratégica, operativa y de sostenibilidad-ESG), en la medida en que
determinados cambios pueden causar un impacto material adverso en los resultados, el capital o
en las expectativas de su desarrollo.

La entidad establece criterios y metodologias alineados con las mejores practicas de mercado para la correcta
identificacion, medicion, control y gestion de los riesgos reputacionales. Para ello cuenta con un procedimiento de
actuacion, seguimiento y reporting y un mapa de controles, en el que se distinguen dos ambitos metodologicos de
evaluacion:

e De los clientes en Cecabank o terceros con los que la entidad pudiera establecer cualquier tipo de relacion.
e Del perfil global de este riesgo en Cecabank a través del Cuadro de Mando de Riesgo Reputacional.

Los principios basicos que rigen la gestion del riesgo reputacional son:

e Laidentificacion y evaluacion periddica del riesgo reputacional de clientes o terceros y de la entidad.

e Las politicas y procedimientos de gestion, distinguiendo la gestion de clientes y terceros y la vision global de la
entidad.

o El seguimiento y control del riesgo reputacional de clientes y de la entidad.

o  El reporting periodico a los Organos de Gobierno y comités correspondientes.

> ADMISION Y SEGUIMIENTO DE LOS CLIENTES O TERCEROS

Los clientes o terceros definidos dentro de su ambito objetivo, antes de su alta definitiva deber ser autorizados por
la entidad dentro de su proceso de onboarding. Dicha autorizacion requiere el analisis de cuatro ambitos de
actuacion: general, grupos de interés, prevencion del blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo y
comunicacion.

Durante el ejercicio se ha incrementado el nUmero de clientes analizados en un 22% respecto al ejercicio anterior.
En cuanto a los nuevos clientes, el perfil mayoritario es el de riesgo bajo o medio-bajo, reduciéndose el porcentaje
de clientes con riesgo Medio-Alto o Alto respecto al ejercicio anterior.

La mayoria de los nuevos clientes siguen respondiendo a categorias supervisadas como Empresas de Servicios de
Inversion (Agencia y Sociedades de Valores) y Sociedades de Inversion de Capital Variable, Gestoras (Sociedades
Gestoras de Entidades de inversion de tipo cerrado, Sociedades Gestoras de Instituciones de Inversion Colectiva y
Sociedades Gestoras de Fondos), Sociedades de Capital Riesgo, entidades financieras y aseguradoras que representan
en conjunto practicamente el 90% sobre el total. El ambito geografico sigue siendo mayoritariamente Espafa,
incrementandose ligeramente por las sucursales Portugal. Por tipo de producto concentran el mayor peso los de
depositaria, custodia y liquidacién y pagos.

> EVALUACION DEL RIESGO REPUTACIONAL GLOBAL DE LA ENTIDAD

La entidad cuenta con una metodologia para la evaluacion del riesgo reputacional global de la entidad basada en el
analisis de cuatro ambitos (financiero, estratégico, operativo y sostenibilidad-ESG-), a través de los indicadores clave
que determinan el posicionamiento de la entidad respecto al umbral de alerta temprana y en relacion con el limite
de crisis reputacional.
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Para su determinacion se parte de la identificacion del mapa de riesgos reputacionales de la entidad, esto es, de la
seleccion del conjunto de riesgos a los que se ve expuesta, mediante su priorizacién en funcion de su impacto y
probabilidad de ocurrencia, para posteriormente valorar el riesgo cubierto y el residual. Los resultados calculados
del Cuadro de Mando de Riesgo Reputacional permiten de esta forma valorar la evolucion no sélo del indicador global
o de las cestas de los cuatro ambitos, sino también de la variacion de los indicadores y su comportamiento en relacion
con los umbrales determinados para identificar posibles medidas posteriores.

La medicion de este indicador ha determinado que, durante 2024, Cecabank ha mantenido un nivel riesgo

reputacional bajo, alejado de los umbrales establecidos en el Marco de Apetito al Riesgo de la entidad, que establece
su limite en nivel de riesgo medio-bajo.
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10. Riesgo medioambiental, social y de
gobernanza (ESG)

Son los riesgos que pueden afectar negativamente a la solidez financiera o a la reputacion de la entidad debido a
factores relacionados con la sostenibilidad.

e  Riesgos climaticos, principalmente riesgo de transicion y riesgos fisicos.

e Riesgos sociales.

e Riesgos de gobernanza, por inadecuada gestion de los riesgos ESG o por incumplimiento del marco de gobernanza
de la entidad.

Dada las actividades que realiza, la entidad no genera un impacto significativo en el medio
ambiente. No obstante, esta comprometida con la gestidn responsable y sostenible de los recursos
materiales, promoviendo la eficiencia en el consumo y los impactos sobre el entorno social y
medioambiental, tanto en su actividad como en su ambito de influencia.

Cecabank adopta una politica de gestion activa de los riesgos ESG, integrando los criterios de
sostenibilidad dentro de sus procedimientos de identificacion, medicion, seguimiento y reporting
. de riesgos.

Los riesgos asociados al cambio climatico se consideran como factores transversales que pueden afectar en varios
riesgos del catalogo corporativo de la entidad. Asi, pueden tener implicaciones negativas debido, entre otros
factores, a:

e Mayor riesgo de crédito al aumentar la exposicion con empresas con modelos de negocio con una transicion
econdmica baja en carbono o depreciar el valor de los colaterales.

e Mayores riesgos operativos por incidencias climatoldgicas que perturben el desarrollo del negocio dafen activos
fisicos o afecten a proveedores o clientes.

e Mayores riesgos reputacionales por una negativa percepcion por parte de los grupos de interés de cémo se
gestionan estos riesgos en la entidad.

Con el fin de limitar los posibles impactos medioambientales y sociales derivadas del desarrollo de la actividad de
la entidad, Cecabank integra criterios ambientales, sociales y de gobernanza en sus decisiones, de forma consistente
con sus valores corporativos integrados dentro de sus planes estratégicos y en linea con los compromisos adquiridos
en relacion con este riesgo.

De esta forma, la gestion de los riesgos ESG forma parte dentro de los procesos de gestion del resto de riesgos
materiales de la entidad. Asi son identificados, evaluados y gestionados dentro de los procedimientos de analisis y
gestion tanto de clientes y proveedores (a través de los informes de admision y seguimiento de riesgo de crédito, de
los informes de riesgo reputacional de clientes y de los procesos de onboarding de proveedores), como en el analisis
de riesgos de nuevos servicios.

También se desarrollara una politica de inversion para la cartera permanente, es decir, no vinculada a la cartera de
negociacion, que tenga en consideracion los principios de actuacion de la entidad en relacion con la sostenibilidad,
favoreciendo las inversiones en sectores y actividades que puedan tener un impacto positivo en materia ESG,
valorando positivamente los activos de emisores con tendencia adecuada de su calificacion ESG en los ratings de
referencia, que cuenten con algln tipo de certificacion de referencia o aquellos que cuenten con sélidos planes de
descarbonizacion para transicion a una economia de emisiones cero. Del mismo modo se presta especial atencion a
actividades y sectores que, por su naturaleza, la entidad identifique como aquellos que puedan tener un mayor
riesgo en materia ESG.

En 2024, y conforme a lo establecido en el Plan de Sostenibilidad aprobado por el Consejo de Administracion en julio

de 2022, la entidad ha continuado trabajando para avanzar en la medicion de los riesgos ESG de su cartera de
inversion. De esta forma, junto con la medicion que ya se venia realizando de la renta fija publica, la renta variable
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y la cartera de préstamos, en 2024 se realizd un trabajo consistente en un analisis de las metodologias utilizadas de
forma mas habitual por el mercado para la medicion de la exposicion ESG de la cartera de deuda soberana y mas
concretamente de los indicadores incluidos dentro de la Politica de Inversion Sostenible y Responsable aprobada por
el Consejo de Administracion del 30 de abril de 2024:

e Transition Perfomance Index (TPl): indice que monitoriza 28 indicadores ESG en las principales geografias,
incluyendo aspectos relacionados con el proceso de transicion econémica, social, medioambiental y de
gobernanza.

¢ Huella de carbono: metodologia de referencia internacional para el calculo y divulgacion de las emisiones de
los Gases con Efecto Invernadero (GEI). Se utiliza el enfoque pais que atribuye al emisor soberano las emisiones
GEl totales producidas dentro del pais, incluyendo el consumo interno y las exportaciones.

Del seguimiento de diferentes indicadores ESG durante 2024, se pueden destacar los siguientes aspectos:

e El porcentaje de inversion verde sobre el total de inversion de la cartera de renta fija privada registro una
pequefa caida durante el primer semestre del ano, para recuperarse a partir del mes de junio y cerrar en unos
porcentajes superiores a los de cierre del ejercicio anterior (19% en 2024 frente al 15% de cierre del ano 2023).

e El porcentaje de emisores de las carteras de renta fija privada, renta variable y préstamos con calificacion ESG
se mantiene igualmente estable. En el caso de la renta fija privada, este porcentaje esta alineado con el
porcentaje de corporates espanolas (incluidas entidades financieras) obtenido a través de la herramienta de
S&P que cuentan con esta calificacion.

e La puntuacion media ponderada del total de la cartera (renta fija tanto publica como privada, renta variable y
cartera de préstamos) se sitla siempre dentro de perfil de riesgo bajo.
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11. Remuneraciones

Con el fin de informar al mercado en materia de remuneraciones, siguiendo los requerimientos de la Directiva
2013/36/UE tras las modificaciones operadas por el Real Decreto-ley 7/2021, de 27 de abril, el Reglamento Delegado
(UE) N°923/2021 de la Comision, de 25 de marzo, por el que se complementa la Directiva 2013/36/UE del Parlamento
Europeo y la Circular 2/2016, de 2 de febrero, del Banco de Espafa, Cecabank facilita la siguiente informacion sobre
su politica y sus practicas de remuneracion en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales inciden de manera importante en el perfil de riesgo de la entidad (Colectivo Identificado).

11.1 Comité de Remuneraciones

El Consejo de Administracion de Cecabank cuenta, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 10/2014, de 26 de
junio, de ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito, y en su Reglamento de desarrollo, asi como
en la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del
gobierno corporativo, con un Comité de Remuneraciones.

El Comité de Remuneraciones cuenta con un Reglamento en el que se detalla lo siguiente:

1.- De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por el que se desarrolla la Ley
10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito, el Comité de
Remuneraciones tendra las siguientes funciones:

a) Preparar las decisiones relativas a las remuneraciones, incluidas las que tengan repercusiones para el riesgo
y la gestion de riesgos de la entidad, que debera adoptar el Consejo de Administracion.

b) Informar sobre la Politica General de Remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion,
directores generales o asimilados, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales
de los miembros del Consejo de Administracion que desempefien funciones ejecutivas, y velar por su
observancia.

c) Informar sobre la Politica de Remuneraciones de la alta direccion, los empleados que asuman riesgos, los
que ejercen funciones de control, y todo trabajador que reciba una remuneracion global que lo incluya en
el mismo baremo de remuneracion que el de los altos directivos y los empleados que asumen riesgos, cuyas
actividades profesionales inciden de manera importante en su perfil de riesgo.

d) Supervisar directamente la remuneracion de los altos directivos encargados de la gestion de riesgos y con
funciones de cumplimiento de la entidad.

e) Informar sobre los planes de incentivos para directivos o empleados vinculados a los resultados de la entidad
y/0 a otros indices/componentes variables.

2.- ElComité de Remuneraciones podra informar también sobre cuantas cuestiones se sometan al mismo en materia
de sistema retributivo y compensatorio, cuantias y actualizaciones, de los miembros del Consejo de
Administracion, consejeros ejecutivos y personal directivo.

3.- Al preparar las decisiones, el Comité de Remuneraciones tendra en cuenta los intereses a largo plazo de los
accionistas, los inversores y otras partes interesadas en la entidad, asi como el interés publico.

4.- El Comité dara cuenta de su actividad y del trabajo realizado oportunamente al Consejo de Administracion.
5.- El Comité elaborara un informe anual sobre las actuaciones llevadas a cabo durante el ejercicio.
La composicion del Comité de Remuneraciones puede consultarse en el Anexo | de este documento.

El Comité de Remuneraciones celebrd en 2024 cuatro reuniones.
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El Consejo de Administracion, en su sesion de 30 de abril de 2024, a propuesta del Comité de Remuneraciones,
aprobd la modificacion de la Politica General de Remuneraciones aplicable al conjunto del personal que se ha
realizado como consecuencia de mejoras técnicas en la aplicacion de la Politica, asi como de los nuevos
requerimientos normativos aplicables a Cecabank. Asi mismo, en su sesion de 19 de noviembre de 2024, aprobd la
modificacion del sistema de retribucion variable por objetivos que sera de aplicacion a partir del 1 de enero de 2025
asi como un Anexo nimero VI que contiene la Politica de Remuneraciones de la Sucursal de Luxemburgo.

11.2Principios generales de la politica retributiva

La politica de remuneraciones debe entenderse como un instrumento para el gobierno interno y la gestion de riesgos
de la entidad, por lo que, en ese ambito, su principal objetivo es alinear los objetivos propios de los empleados con
la estrategia empresarial, los objetivos, los valores y los intereses a largo plazo.

Para ello, la valoracion de los componentes de la remuneracion basados en el rendimiento se centra en los resultados
a largo plazo y tiene en cuenta todos los riesgos vivos asociados a esos resultados. En este sentido, la Politica esta
alineada con los procedimientos y politicas en materia de sostenibilidad (aspectos ambientales, sociales y de
gobernanza, ESG) de la entidad, de conformidad con el Reglamento (UE) 2019/2088 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 27 de noviembre de 2019, relativo a la informacion sobre la sostenibilidad en el sector de los servicios
financieros.

En este sentido, los principios generales de la politica retributiva son los siguientes:

¢ Multiplicidad de elementos.

e Gestion prudente y eficaz de los riesgos.

¢ Alineacion con los intereses a largo plazo.

e Adecuada proporcion entre los componentes fijos y variables.
e Equidad interna y competitividad externa.

e Supervision y efectividad.

o Flexibilidad y transparencia.

¢ Sencillez e individualizacion.

o Igualdad retributiva.

Cecabank ha contratado los servicios de un consultor externo, Merit Consultores, S.L., para realizar la evaluacion de
dicha politica retributiva, asi como la revision sobre la determinacion del colectivo identificado.

11.3 Descripcion del colectivo identificado

Se han distinguido cuatro colectivos (en adelante, de forma agregada el Colectivo Identificado) que inciden de
manera significativa en el perfil de riesgo y estarian afectados por los requerimientos legales en materia de
remuneraciones:

e Colectivo 0: Miembros del Consejo de Administracion sin funciones ejecutivas.

e Colectivo 1: Miembros del Comité de Direccion, incluido el Consejero Delegado.

e Colectivo 2: Personas adscritas a la Division de Tesoreria.

e Colectivo 3: Responsables de funciones de control y otras posiciones clave no incluidos en los anteriores
colectivos.

/COLECTIVO IDENTIFICADO
Situacion a 31/12/2024 Numero de personas

Colectivo 0 9
Colectivo 1 8
Colectivo 2 31
Colectivo 3 28
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11.4 Informacion cualitativa de la remuneracion del colectivo
identificado

11.4.1 Caracteristicas del sistema de remuneracion del colectivo
identificado

El Marco de Apetito al Riesgo definido por el Consejo de Administracion determina que las politicas retributivas
tienen que reforzar el entorno de control e incorporar incentivos para mantener el perfil de riesgo dentro de los
niveles definidos y que, de este modo, ayuden a alinear los objetivos de la entidad con los niveles de riesgos
asumidos, evitar una asuncion inadecuada de riesgos e incentivar su gestion de forma rigurosa.

> RETRIBUCION FIJA

La retribucion fija constituye el elemento basico de la Politica Retributiva. Este concepto esta en esencia vinculado
al contenido de los puestos y se establece en base al nivel de responsabilidad del puesto ocupado, asi como la
experiencia, desempeno y formacion de la persona que lo ocupa (nivel funcional y sistema de valoracion de puestos).
Los miembros del Consejo de Administracion sin funciones ejecutivas no perciben retribucion fija alguna.

> RETRIBUCION VARIABLE

El objetivo del sistema de retribucién variable de Cecabank es establecer una relacion entre los resultados obtenidos
y la cuantia de dicha retribucion, que debe ademas compensar el nivel de consecucion, desempeno, esfuerzo y
responsabilidad, asi como alinearse con los intereses a largo plazo de la entidad, descartando la asuncion excesiva
de riesgos. Los miembros del Consejo de Administracion sin funciones ejecutivas (Colectivo 0) no perciben
retribucion variable.

¢ Colectivos identificados 1 y 3: El devengo de la retribucion variable de estos colectivos esta condicionado al
cumplimiento de los niveles de tolerancia definidos para los principales indicadores que determinan el perfil de
riesgo de la entidad, concretamente, el mantenimiento de los limites al riesgo de mercado (limite VaR), del
objetivo de capital establecido por el Consejo de Administracion y la ratio de rentabilidad vs. consumo de
capital total de la entidad.

e Colectivo 2: La remuneracion de este colectivo esta condicionada al cumplimiento de los limites que son
aprobados por el Comité de Activos y Pasivos (COAP) y que quedan recogidos en su Manual. Asi, como parte del
proceso de ajuste a riesgos de la remuneracion, el elemento a considerar sera el mantenimiento de los niveles
de riesgo dentro de los limites establecidos.

> OTROS ELEMENTOS DEL PAQUETE RETRIBUTIVO

Los miembros de la plantilla de Cecabank cuentan con una serie de beneficios que, junto con la remuneracion fija
y variable, conforman el concepto de “compensacion total” de la persona trabajadora, tales como seguro médico
privado, concesiones de préstamos y anticipos en condiciones preferenciales a las de mercado, sistema de prevision
social para la jubilacion, asi como ayudas a la formacion para los miembros del personal y sus hijos e hijas.

> AJUSTES EXPOST DE LAS REMUNERACIONES

La remuneracion variable, incluida la parte diferida, se pagara o se consolidara Unicamente si resulta sostenible de
acuerdo con la situacion financiera de la entidad en su conjunto.

Sin perjuicio de la aplicacion de los principios generales del derecho en materia contractual y laboral, la
remuneracion variable total se reducira cuando la entidad obtenga unos resultados financieros poco brillantes o
negativos, teniendo en cuenta tanto la remuneracion actual como las reducciones en los pagos de cantidades
previamente devengadas, en su caso, a través de clausulas de reduccion de la remuneracion (“malus”) o de
recuperacion de retribuciones ya satisfechas (“clawback”).
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“Clausula de Malus”. La retribucion variable diferida que se encuentre pendiente de abono sera objeto de reduccion
si durante el periodo hasta su consolidacion concurre alguna de las siguientes circunstancias:

o Deficiente desempefio de la entidad.

e Incumplimiento por el beneficiario de la normativa interna, en particular, la relativa a riesgos y normas de
conducta.

e Reformulacion material de los estados financieros de la entidad, cuando asi se considere por los auditores
externos, excepto cuando resulte procedente conforme a una modificacion de la normativa contable.

e Variaciones significativas del capital econémico o del perfil de riesgo de la entidad.

“Clausula de Clawback”. La retribucion variable ya satisfecha a los miembros del colectivo identificado, haya sido
diferida o no, sera objeto de recuperacion, parcial o total, por parte de Cecabank cuando se ponga de manifiesto
que el cobro y, por tanto, la no aplicacion de los mecanismos de ajuste, se ha producido total o parcialmente en
base a informacion cuya falsedad o inexactitud grave quede demostrada, a posteriori, de forma manifiesta, o afloren
riesgos asumidos durante el periodo condicionado, u otras circunstancias no previstas ni asumidas por la entidad que
tengan un efecto negativo material sobre las cuentas de resultados de cualquiera de los ejercicios en los que es de
aplicacion.

La aplicacion de esta clausula se extendera durante un periodo que abarcara los periodos de diferimiento y retencion
aplicados a la remuneracion variable mas un ano adicional.

En particular, los supuestos en los que un miembro del colectivo identificado debera proceder a devolver a la entidad
parte o la totalidad de la retribucion variable percibida, son los siguientes:

1. Si Cecabank reformulara sus cuentas anuales siempre que, de acuerdo con la citada reformulacion, resultase
una retribucion variable a liquidar inferior a la realmente satisfecha o no hubiera procedido el pago de
retribucion variable alguna de acuerdo con los sistemas de incentivos variables implantados por la entidad.

2. Si el abono de la retribucion variable se debi6 a unos objetivos cuyo cumplimiento se alcanzé como
consecuencia, directa o indirecta, de:

(i) Una actuacion fraudulenta por parte del individuo.

(if) El acaecimiento de circunstancias que determinasen el despido disciplinario procedente de la persona
trabajadora de acuerdo con la normativa laboral aplicable o, en caso de que se trate de un consejero,
el acaecimiento de circunstancias que den lugar a su cese en el cargo de administrador por el
quebrantamiento de sus deberes, la realizacion de alguna actuacion u omision que cause dafos a la
entidad, o la concurrencia de los presupuestos necesarios para que la entidad pueda ejercitar la accion
social de responsabilidad contra él.

(iii) Que el individuo haya causado, por accién u omision, un dafo grave a Cecabank, interviniendo culpa o
negligencia.
(iv) Que el individuo haya sido sancionado por un incumplimiento grave y doloso de alguna de las normas

internas de Cecabank que, en su caso, le resulten de aplicacion.

v) Que el individuo haya sido sancionado por una infraccion de las normas de ordenacion y disciplina
contenidas en el Titulo IV de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de
entidades de crédito, clasificadas como graves o muy graves. La sancion interpuesta debera ser
confirmada y ratificada por un 6rgano superior competente.

3. El incremento sufrido por la entidad o una unidad de ésta en sus necesidades de capital, no previstas en el
momento de generacion de las exposiciones.

Informacion con Relevancia Prudencial 2024 | Marzo 2025 Pag. 102



cecabank

> CLAUSULA DE DIFERIMIENTO DEL SISTEMA DE RETRIBUCION VARIABLE

e Colectivos identificados 1 y 3: El 60% de la retribucion variable sera abonada una vez concluido y valorado el
resultado del ejercicio. El 40% se diferira durante un periodo de cuatro afos y sera abonado a lo largo de los
cuatro afos inmediatamente posteriores al de la percepcion de la parte no diferida en partes iguales. En el caso
del Consejero Delegado se aplica el diferimiento de un 60%, en partes iguales, durante los 5 anos siguientes a
su devengo.

e  Colectivo 2: Existe un diferimiento de la retribucion variable devengada de acuerdo con el siguiente esquema:
un 50% se abonara en efectivo, una vez concluido y valorado el resultado del ejercicio y el 50% se abonara, en
partes iguales, en los 4 ejercicios siguientes a su devengo.

De conformidad con lo establecido en las directrices de la Guia de la EBA sobre Politicas de Remuneraciones
Adecuadas, Cecabank ha establecido sistemas de diferimiento especificos para las remuneraciones variables de
cuantia especialmente elevada para todos los colectivos.

De acuerdo a las modificaciones operadas por el Real Decreto-ley 7/2021, de 27 de abril, de transposicion de
directivas de la Union Europea en las materias de competencia, prevencion del blanqueo de capitales, entidades de
crédito, telecomunicaciones, medidas tributarias, prevencion y reparacion de dahfos medioambientales,
desplazamiento de trabajadores en la prestacion de servicios transnacionales y defensa de los consumidores, en la
Ley 10/2014, de 26, de junio de ordenacion supervision y solvencia de entidades de crédito, Cecabank aplicara el
principio de proporcionalidad a aquellos miembros del colectivo identificado -de todos colectivos- cuya retribucion
variable anual no exceda de 50.000 euros y no represente mas de un tercio de su remuneracion anual total, por lo
que estas personas no percibiran su retribucion variable en instrumentos no pecuniarios, ni la misma estara sometida
al diferimiento de 4 anos.

En ningln caso el principio de proporcionalidad podra ser de aplicacion a la figura del Consejero Delegado.

11.4.2 Relacién con los resultados de la entidad

El objetivo del sistema de retribucion variable anual de Cecabank es establecer una relacion entre los resultados
obtenidos y la cuantia de dicha retribucion, que debe ademas compensar el nivel de consecucion, el desempeiio, el
esfuerzo y la responsabilidad, asi como alinearse con los intereses a largo plazo de la entidad, descartando la
asuncion excesiva de riesgos.

La potencial retribucion variable se establece teniendo en cuenta la consecucion de objetivos y la valoracion de
desempeiio, en base a unas determinadas bandas de referencia que estan establecidas para cada nivel funcional,
teniendo en consideracion criterios de competitividad. El cobro de retribucion variable también esta condicionado
a la consecucion del presupuesto.

Respecto de las unidades de control, el método para determinar la remuneracion de las personas relevantes no
compromete su objetividad e independencia, ni crea conflictos de interés en su funcion de asesoramiento y control.

Por su parte, el modelo de retribucion variable de la Division de Tesoreria de Cecabank consiste en la distribucion
de un porcentaje de los resultados obtenidos después de gastos, hasta los limites y requerimientos normativos
vigentes. Ademas, se aplican elementos correctores que permiten ajustar (al alza o a la baja) las cantidades
finalmente pagadas. Estos ajustes se realizan en funcion de: (i) el grado de dificultad de las diferentes mesas en el
proceso de obtencion de resultados, y (ii) valorando situaciones excepcionales que hayan podido acontecer durante
el proceso y que se recoge en la evaluacion del desempeiio, tanto a nivel cuantitativo como cualitativo.

11.4.3 Ratios entre remuneracion fija y variable

El importe de retribucién variable a percibir por el miembro de la plantilla no debera superar, con caracter general,
un 40% de su retribucion fija, siempre ajustado el variable final a la consecucion individual de objetivos y su
desempeno.

Este porcentaje se podra sobrepasar en funcion de las responsabilidades asignadas, el cumplimiento de los objetivos
establecidos y el desempefo alcanzado por la persona sin que en ningln caso se pueda superar el 100% de su
retribucion fija y previa justificacion del Director de Area correspondiente.
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En cuanto al colectivo identificado, existe la limitacion de la retribucién variable a un maximo del 100% respecto a
la retribucidn fija, salvo autorizacion de la Junta General de Accionistas, en cuyo caso se podra alcanzar el 200% del
componente fijo.

La Junta General de Accionistas de 3 de abril de 2023 aprobd que la retribucion variable pudiera llegar hasta el 200%
de la retribucion fija para determinadas posiciones.

11.4.4 Pago de la retribucion variable en instrumentos no pecuniarios
y periodos de retencién

Con caracter general todos los miembros del colectivo identificado que devenguen retribucion variable percibiran
el 50% de la misma devengada en el ano 2024 a través de instrumentos no pecuniarios, que estaran sometidos, a su
vez, a un periodo de retencion de un afno, salvo en el caso del Consejero Delegado, que tendra un periodo de
retencion de 2 anos.

Dado el caracter no cotizado de Cecabank, el Consejo de Administracion, a propuesta del Comité de
Remuneraciones, ha determinado la implantacion de un sistema de “phantom shares”, cuyo valor dependera de la
evolucion de los fondos propios de la entidad.

11.4.5 Principales parametros y motivacion de los planes de
retribucién variable

Cecabank considera que sus profesionales son el elemento esencial para la consecucion de los objetivos de la entidad
y es consciente del impacto de la retribucion sobre la motivacion y la retencion del talento.

A estos efectos, la entidad ha establecido un sistema de gestion del desempefo que, a partir de las competencias
identificadas para Cecabank y de las funciones desempenadas en el puesto de trabajo por el empleado, facilita la
evaluacion y observacion de comportamientos o conductas en las que cada profesional pueda tener la oportunidad
de crecer y mejorar.

La evaluacion, realizada con caracter anual, mide una serie de competencias establecidas con un nivel de exigencia
especifico para cada nivel funcional, con el fin de detectar puntos fuertes y areas de mejora. Ademas, se realiza un
analisis de la Ejecucion Funcional del Puesto (EFP) para determinar como el evaluado desempena las funciones
correspondientes a su puesto de trabajo.

Una vez obtenida la puntuacion final del sistema de gestion del desempenio, se derivan las siguientes acciones:

e Retributivas: es un input que facilita la posicion de cada individuo en su banda retributiva. Igualmente es un
elemento que ayuda en la determinacion del porcentaje de retribucion variable a percibir, como complemento
del nivel de consecucion de los objetivos.

o Competenciales: mediante la comparativa entre la evaluacion realizada y el perfil competencial del nivel
funcional se obtienen los puntos fuertes y de mejora en su perfil.

e Desarrollo: elaboracion de un plan de mejora que permite, tras obtener el resultado de la evaluacion, planificar
el futuro del evaluado, con el fin de desarrollar los apartados que se hayan identificado como mejorables.

> POSIBLES PAGOS POR RESOLUCION ANTICIPADA DE CONTRATO
Al cierre del ejercicio 2024 no existe ningln miembro del colectivo identificado que tenga establecido en su contrato

laboral el pago de cantidad alguna que suponga el abono de indemnizaciones por encima de las establecidas por la
legislacion laboral.
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> INDEMNIZACIONES POR DESPIDO CONCEDIDAS DURANTE EL EJERCICIO A PERSONAL DEL COLECTIVO
IDENTIFICADO

Durante el afio 2024 se ha producido la extincion de un contrato de trabajo de miembros del colectivo identificado.

El importe total del coste de las indemnizaciones legales asumidas por al banco ha ascendido a 542 miles de euros.

> NUMERO DE PERSONAS QUE PERCIBEN UNA REMUNERACION DE 1 MILLON DE EUROS O MAS POR
EJERCICIO FINANCIERO

Ningln empleado percibe una remuneracion de 1 millon de euros o mas por ejercicio financiero.

11.5 Informacion cuantitativa de la remuneracion del
colectivo identificado

A continuacion, se detallan las retribuciones satisfechas al colectivo identificado sobre el que se aplican las
disposiciones normativas vigentes en materia de remuneraciones durante el ejercicio 2024.

/REM1 - REMUNERACION CONCEDIDA RESPECTO DEL EJERCICIO

Funcién de Funcién de Otros
supervision del direccién del miembros de Otro personal
érgano de érgano de la Alta identificado
direccion direccion Direccion
Numero de miembros del personal identificado 9 1 7 55
Remuneracion fija total 482.927 550.771 1.513.413 6.076.946
De la cual: en efectivo 482.927| 428.107| 1.243.671 5.529.309
.. De la cual: acciones o intereses de propiedad
Remuneracion .
fija equwalentes‘ . '
De la cual: instrumentos vinculados a acciones o
instrumentos no pecuniarios equivalentes
De la cual: otros instrumentos - - - -
De la cual: otras modalidades - 122.664 269.742| 547.636
Numero de miembros del personal identificado 9 1 7 55
Remuneracioén variable total - 158.020 680.371 2.761.364
De la cual: en efectivo - 69.920 348.058 1.893.096
De la cual: diferida - 45.920 139.221 424.336
De la cual: acciones o intereses de propiedad
equivalentes
Remuneracion  De la cual: diferida
variable ' De la cual: mstrumenFos. vmculzjldos a acciones o 88.100 332.313 868.268
instrumentos no pecuniarios equivalentes
De la cual: diferida - 45.245 126.428 340.964
De la cual: otros instrumentos - - -
De la cual: diferida
De la cual: otras modalidades
De la cual: diferida

Remuneracion total 482.927 708.791 2.193.784 8.838.310
Datos en euros
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/REM2 - PAGOS ESPECIALES AL PERSONAL CUYAS ACTIVIDADES PROFESIONALES INCIDEN DE MANERA IMPORTANTE EN EL
PERFIL DE RIESGOS DE LA ENTIDAD PERSONAL IDENTIFICADO

Funcion de Funcion de Otros

supervision del direccion del miembros de  Otro personal
organo de organo de la Alta identificado
direccion direccion Direccion

Remuneracion variable garantizada concedida
Remuneracion variable garantizada concedida — Numero de|
miembros del personal identificado

2 |Remuneracion variable garantizada concedida — Importe total
De la cual: remuneracion variable garantizada concedida abonada|
3 |durante el ejercicio que no se tiene en cuenta en la limitacion de las
primas
Indemnizaciones por despido concedidas en periodos anteriores y abonadas durante el ejercicio
Indemnizaciones por despido concedidas en periodos anteriores V|
4 labonadas durante el ejercicio — Nimero de miembros del personal - - 1 1
identificado

Indemnizaciones por despido concedidas en periodos anteriores V|

1

> abonadas durante el ejercicio — Importe total 47.844 162.246
Indemnizaciones por despido concedidas durante el ejercicio
Indemnizaciones por despido concedidas durante el ejercicio —|
6 |, . o 1
NUmero de miembros del personal identificado
7 Indemnizaciones por despido concedidas durante el ejercicio —| 542.530

Importe total

8 | De las cuales: abonadas durante el ejercicio - - - 542.530

9 | De las cuales: diferidas -

De las cuales: indemnizaciones por despido abonadas durante el

lejercicio que no se tienen en cuenta en la limitacion de las primas

1" De las cuales: indemnizacion mas elevada concedida a una sola i i i 542.530
persona

Datos en euros

542.530
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/REM3 - REMUNERACION DIFERIDA

Remuneracion diferida y retenida

Importe total de la
remuneracion
diferida concedida

respecto de periodos

de resultados
anteriores

Del cual:
que se
consolide
enel
ejercicio

Del cual: que se
consolidara en
ejercicios
posteriores

Importe del ajuste
por resultados
aplicado en el
ejercicio a la
remuneracion

diferida que debia

consolidarse en el

ejercicio

Importe del ajuste por
resultados aplicado en
el ejercicio a la
remuneracion diferida
que debia consolidarse
en ejercicios futuros

Importe total del ajuste durante el
ejercicio debido a ajustes
implicitos ex post (es decir,
modificaciones del valor de la
remuneracién diferida debidas a
variaciones de los precios de los
instrumentos)

Importe total de la
remuneracion
diferida concedida
antes del ejercicio
y desembolsada
realmente en el
ejercicio

Importe total de la
remuneracion diferida
concedida respecto de
periodos de resultados

anteriores que se ha
consolidado, pero esta
sujeta a periodos de
retencion

Funcion de supervision del 6rgano de
direccion

En efectivo

IAcciones o intereses de propiedad
lequivalentes

Instrumentos vinculados a acciones o
linstrumentos no pecuniarios
lequivalentes

Otros instrumentos

Otras modalidades

Funcion de direccion del organo de
direccion

382.115

382.115

158.020

En efectivo

124.744

124.744

69.920|

IAcciones o intereses de propiedad
lequivalentes

Instrumentos vinculados a acciones o
linstrumentos no pecuniarios
lequivalentes

257.371

257.371

88.100|

1

Otros instrumentos

12

Otras modalidades

13

Otros miembros de la Alta Direccion

1.382.888

1.382.888

680.371

14

En efectivo

427.421

427.421

348.058

15

IAcciones o intereses de propiedad
lequivalentes

Instrumentos vinculados a acciones o
linstrumentos no pecuniarios
lequivalentes

955.467|

955.467|

332.313

17

Otros instrumentos

18

Otras modalidades

19

Otro personal identificado

4.296.068

4.296.068

2.761.364

20

En efectivo

1.962.817

1.962.817

1.893.096)

21

IAcciones o intereses de propiedad
lequivalentes

2

N

Instrumentos vinculados a acciones o
linstrumentos no pecuniarios
lequivalentes

2.333.251

2.333.251

868.268

2

w

Otros instrumentos

24

Otras modalidades

2

v

Importe total

6.061.071

6.061.071

3.599.755

Datos en euros
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/REM4 - REMUNERACION DE 1 MILLON DE EUROS O MAS AL ANO

EUR

Personal identificado con elevada remuneracion con arreglo al articulo 450, letra i), del RRC

-

De 1 000 000 a menos de

1500 000

/REM5 - INFORMACION SOBRE LA REMUNERACION DEL PERSONAL CUYAS ACTIVIDADES PROFESIONALES INDICEN DE MANTERA IMPORTANTE EN EL PERFIL DE RIESGOS DE LA ENTIDAD
(PERSONAL IDENTIFICADO)

Remuneracion del é6rgano de direccion

Areas de negocio

Funcion de
supervision del
oérgano de
direccion

Funciéon de
direccion del
érgano de
direccion

Total 6rgano de
direccion

Banca de
inversion

Banca
minorista

Gestion de
activos

Funciones
corporativas

Funciones de
control interno
independiente

Todas las
demas

Total

Numero total de
miembros del personal
identificado

-

31

74

Del cual: miembros del
6rgano de direccion

Del cual: otros
miembros de la Alta
Direccion

w

Del cual: otro personal
identificado

31

57

Remuneracion total del
personal identificado

482.927

2.902.575)

3.385.502

4.946.215

- 1.432.029

1.364.030

1.096.035

12.223.811

De la cual:
remuneracion variable

838.391

838.391

1.907.776

316.712

304.853

232.023

3.599.755

De la cual:
remuneracion fija

482.927|

2.064.184

2.547.111

3.038.439

1.115.317

1.059.177,

864.012

8.624.056

Datos en euros
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ANEXO |. Composicion de las Comisiones de
Cecabank

Se detallan a continuacion, los miembros de cada una de las comisiones mencionadas en el apartado 2.2.2. a 31 de
diciembre de 2024:

o Miembros de la Comisiéon de Auditoria
Presidenta: D*. MARIA DEL MAR SARRO ALVAREZ
Vocales:

D. SANTIAGO CARBO VALVERDE

D. FRANCISCO BOTAS RATERA

D*. CARMEN MOTELLON GARCIA

D. VICTOR MANUEL IGLESIAS RUIZ
Secretario (no miembro):

D. FERNANDO CONLLEDO LANTERO

e Miembros del Comité de Riesgos
Presidenta: D*. CARMEN MOTELLON GARCIA
Vocales:
D. VICTOR MANUEL IGLESIAS RUIZ
D2. JULIA SALAVERRIA MONFORT
D. EDUARDO RUIZ DE GORDEJUELA PALACIO
D?. MARIA DEL MAR SARRO ALVAREZ
Secretario (no miembro):
D. FERNANDO CONLLEDO LANTERO

¢ Miembros del Comité de Nombramientos

Presidenta: D2. JULIA SALAVERRIA MONFORT
Vocales:

D. JAVIER PANO RIERA
D. SANTIAGO CARBO VALVERDE
D. EDUARDO RUIZ DE GORDEJUELA PALACIO
Secretario (no miembro):
D. FERNANDO CONLLEDO LANTERO
e Miembros del Comité de Remuneraciones
Presidente: D. SANTIAGO CARBO VALVERDE
Vocales:
D?. MARIA DEL MAR SARRO ALVAREZ
D. FRANCISCO BOTAS RATERA
Secretario (no miembro):

D. FERNANDO CONLLEDO LANTERO
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ANEXO Il. Divulgacion de informacion sobre los
fondos propios y pasivos admisibles

/CC1 - COMPOSICION DE LOS FONDOS PROPIOS REGLAMENTARIOS

Fuente basada en numeros o
letras de referencia del

Importes balance en el ambito
reglamentario de consolidacion
Capital de nivel 1 ordinario instrumentos y reservas
1 Los instrumentos de capital y las correspondientes cuentas de primas de emision 727.750 e) mas f)
De los cuales: Tipo de instrumento 1 727.750 e) mas f)
De los cuales: Tipo de instrumento 2 E g)
De los cuales: Tipo de instrumento 3 - h) mas i)
2 Ganancias acumuladas 552.322 -
3 Otro resultado integral acumulado (y otras reservas) 6.100
EU-3a |Fondos para riesgos bancarios generales. E
4 Importe de los elementos a que se refiere el articulo 484, apartado 3, del RRC y las|
correspondientes cuentas de primas de emision objeto de exclusion gradual del E
capital de nivel 1 ordinario
5 Participaciones minoritarias (importe admitido en el capital de nivel 1 ordinario
consolidado). i
EU-5a |Beneficios provisionales verificados de forma independiente, netos de todo posible] .
o . 68.024 j)
gasto o dividendo previsible.
6 Capital ordinario de nivel 1 antes de los ajustes reglamentarios 1.354.195 suma de e), f), g), h), i) y j)
Capital de nivel 1 ordinario ajustes reglamentarios
7 IAjustes de valor adicionales (importe negativo). -6.738
8 IActivos intangibles (neto de deuda tributaria) (importe negativo). -259.821 a)
9 No aplicable. E
10 Los activos por impuestos diferidos que dependen de rendimientos futuros con|
exclusion de los que se deriven de diferencias temporarias (neto de los
correspondientes pasivos por impuestos cuando se cumplan las condiciones i
establecidas en el articulo 38, apartado 3, del RRC) (importe negativo).
11 Reservas al valor razonable relacionadas con pérdidas o ganancias por coberturas de|
flujos de efectivo de instrumentos financieros no valorados al valor razonable i
12 Los importes negativos que resulten del calculo de las pérdidas esperadas. E
13 ITodo incremento del patrimonio neto que resulte de los activos titulizados (importe|
negativo). i
14 Pérdidas o ganancias por pasivos valorados al valor razonable que se deriven de 223
cambios en la propia calidad crediticia. ’
15 Los activos de fondos de pension de prestaciones definidas (importe negativo). E b) menos c)
16 ITenencias directas, indirectas y sintéticas de instrumentos propios de capital de
nivel 1 ordinario por parte de una entidad (importe negativo). i
17 Tenencias directas, indirectas y sintéticas de instrumentos de capital de nivel 1
ordinario de entes del sector financiero cuando estos entes tengan una tenencia
reciproca con la entidad destinada a incrementar artificialmente los fondos propios i
de la entidad (importe negativo).
18 ITenencias directas, indirectas y sintéticas de instrumentos de capital de nivel 1
ordinario de entes del sector financiero cuando la entidad no mantenga una
inversion significativa en esos entes (importe superior al umbral del 10 % y neto de i
posiciones cortas admisibles) (importe negativo).
19 ITenencias directas, indirectas y sintéticas de instrumentos de capital de nivel 1
ordinario de entes del sector financiero cuando la entidad mantenga una inversion
significativa en esos entes (importe superior al umbral del 10 % y neto de posiciones i
cortas admisibles) (importe negativo).
20 No aplicable. E
EU-20a [Importe de la exposicion de los siguientes elementos, que pueden recibir una
ponderacion de riesgo del 1 250 %, cuando la entidad opte por la deduccion. i
EU-20b [De los cuales: participaciones cualificadas fuera del sector financiero (importe
negativo) i
EU-20c [De los cuales: posiciones de titulizacion (importe negativo). E
EU-20d [De los cuales: operaciones incompletas (importe negativo) E
21 IActivos por impuestos diferidos que se deriven de diferencias temporarias (importe|
superior al umbral del 10 %, neto de pasivos por impuestos conexos, siempre Yy
cuando se cumplan las condiciones establecidas en el articulo 38, apartado 3, del i
RRC) (importe negativo).
22 Importe que supere el umbral del 17,65 % (importe negativo). E
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23 De los cuales: tenencias directas, indirectas y sintéticas por la entidad de|
instrumentos de capital de nivel 1 ordinario de entes del sector financiero cuando E
la entidad mantenga una inversion significativa en esos entes.

24 No aplicable. E

25 De los cuales: activos por impuestos diferidos que se deriven de diferencias
temporarias

EU-25 a [Pérdidas del ejercicio en curso (importe negativo) E

EU-25b |[Cargas fiscales previsibles relativas a los elementos del capital de nivel 1 ordinario,
excepto cuando la entidad ajuste adecuadamente el importe de los elementos del
capital de nivel 1 ordinario en la medida en que tales cargas fiscales reduzcan el E
importe hasta el cual dichos elementos pueden utilizarse para cubrir riesgos o
pérdidas (importe negativo).

26 No aplicable. E
27 Deducciones admisibles del capital de nivel 1 adicional que superen los elementos|

de nivel 1 adicional de la entidad (importe negativo). i
27a Otros ajustes reglamentarios. E
28 Total de los ajustes reglamentarios del capital de nivel 1 ordinario -266.582|
29 Capital de nivel 1 ordinario 1.087.614
Capital de nivel 1 adicional instrumentos
30 Los instrumentos de capital y las correspondientes cuentas de primas de emision E
31 De los cuales: clasificados como capital en virtud de las normas contables aplicables E
32 De los cuales: clasificados como pasivo en virtud de las normas contables aplicables E
33 Importe de los elementos a que se refiere el articulo 484, apartado 4, del RRC y las

correspondientes cuentas de primas de emision objeto de exclusion gradual del E
capital de nivel 1 adicional.

EU-33a [Importe de los elementos a que se refiere el articulo 494 bis, apartado 1, del RRC
objeto de exclusion gradual del capital de nivel 1 adicional.

EU-33b [Importe de los elementos a que se refiere el articulo 494 ter, apartado 1, del RRC
objeto de exclusion gradual del capital de nivel 1 adicional.

34 Capital de nivel 1 admisible incluido en el capital de nivel 1 adicional consolidado
(incluidas las participaciones minoritarias no incluidas en la fila 5) emitido por| E
filiales y en manos de terceros.

35 De los cuales: instrumentos emitidos por filiales sujetos a exclusion gradual. E
36 Capital de nivel 1 adicional antes de los ajustes reglamentarios E
Capital de nivel 1 adicional ajustes reglamentarios
37 Tenencias directas, indirectas y sintéticas de instrumentos propios de capital de|

nivel 1 adicional por parte de una entidad (importe negativo). i
38 Tenencias directas, indirectas y sintéticas de instrumentos de capital de nivel 1

adicional de entes del sector financiero cuando estos entes tengan una tenencia
reciproca con la entidad destinada a incrementar artificialmente los fondos propios
de la entidad (importe negativo).

39 Tenencias directas, indirectas y sintéticas de instrumentos de capital de nivel 1
adicional de entes del sector financiero cuando la entidad no mantenga una
inversion significativa en esos entes (importe superior al umbral del 10 % y neto de
posiciones cortas admisibles) (importe negativo).

40 Tenencias directas, indirectas y sintéticas de instrumentos de capital de nivel 1
adicional de entes del sector financiero cuando la entidad mantenga una inversion E
significativa en esos entes (neto de posiciones cortas admisibles) (importe negativo).

41 No aplicable. E
42 Deducciones admisibles del capital de nivel 2 que superen los elementos de nivel 2|

de la entidad (importe negativo) i
42a Otros ajustes reglamentarios del capital de nivel 1 adicional E
43 Total de los ajustes reglamentarios del capital de nivel 1 adicional E
44 Capital de nivel 1 adicional E
45 Capital de nivel 1 (Capital de nivel 1 = capital de nivel 1 ordinario + capital de nivel

. 1.087.614

1 adicional)
Capital de nivel 2: instrumentos
46 Los instrumentos de capital y las correspondientes cuentas de primas de emision E
47 Importe de los elementos a que se refiere el articulo 484, apartado 5, del RRC y las

correspondientes cuentas de primas de emision objeto de exclusion gradual del E
capital de nivel 2, seglin se describe en el articulo 486, apartado 4, del RRC.

EU-47a [Importe de los elementos a que se refiere el articulo 494 bis, apartado 2, del RRC
objeto de exclusion gradual del capital de nivel 2.

EU-47b [Importe de los elementos a que se refiere el articulo 494 ter, apartado 2, del RRC
objeto de exclusion gradual del capital de nivel 2.

48 Instrumentos de fondos propios admisibles incluidos en el capital de nivel 2
consolidado (incluidas las participaciones minoritarias y los instrumentos de capital
de nivel 1 adicional no incluidos en las filas 5 o 34) emitidos por filiales y en manos
de terceros.

49 De los cuales: instrumentos emitidos por filiales sujetos a exclusion gradual. E

50 IAjustes por riesgo de crédito ]
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51

|Capital de nivel 2 antes de los ajustes reglamentarios

Capital de nivel 2: ajustes reglamentarios

52 Tenencias directas, indirectas y sintéticas de instrumentos propios capital de nivel|

2 por parte de una entidad (importe negativo). i
53 Tenencias directas, indirectas y sintéticas de instrumentos de capital de nivel 2 y|

de préstamos subordinados de entes del sector financiero cuando estos entes tengan

una tenencia reciproca con la entidad destinada a incrementar artificialmente los i

fondos propios de la entidad (importe negativo).
54 Tenencias directas, indirectas y sintéticas de instrumentos de capital de nivel 2 y|

préstamos subordinados de entes del sector financiero cuando la entidad no

mantenga una inversion significativa en esos entes (importe superior al umbral del i

10 % y neto de posiciones cortas admisibles) (importe negativo).
EU-54a [No aplicable. E
55 Tenencias directas, indirectas y sintéticas de instrumentos de capital de nivel 2 y|

préstamos subordinados de entes del sector financiero cuando la entidad mantengal

una inversion significativa en esos entes (neto de posiciones cortas admisibles) i

(importe negativo).
56 No aplicable. E
EU-56a [Deducciones admisibles del pasivo que superen los elementos del pasivo de la

entidad (importe negativo). i
EU-56b [Otros ajustes reglamentarios del capital de nivel 2. -
57 [Total de los ajustes reglamentarios del capital de nivel 2 -
58 Capital de nivel 2 -
59 Capital total (Capital total = capital de nivel 1 + capital de nivel 2) 1.087.614
60 Importe total de la exposicion al riesgo. 2.542.492
Ratios y requisitos de capital, incluidos los colchones
61 Capital de nivel 1 ordinario 42,78%
62 Capital de nivel 1 42,78%
63 Capital total 42,78%
64 Requisitos generales de capital de nivel 1 ordinario de la entidad. 9,03%
65 De los cuales: requisito relativo al colchon de conservacion de capital. 2,50%
66 De los cuales: requisito relativo al colchon de capital anticiclico. 0,40%
67 De los cuales: requisito relativo al colchon por riesgo sistémico. -
EU-67a [De los cuales: Requisito de colchdn para las entidades de importancia sistémica

mundial (EISM) o para otras entidades de importancia sistémica (OEIS). i
EU-67b |De los cuales: requisitos de fondos propios adicionales para hacer frente a riesgos| 1.63%

distintos del riesgo de apalancamiento excesivo (%). ’
68 Capital ordinario de nivel 1 (en porcentaje del importe de la exposicion al riesgo) 34.60%

disponible tras cumplir los requisitos minimos de capital !
Minimos nacionales (si difieren de Basilea Ill)
69 No aplicable E
70 No aplicable E
71 No aplicable E
Importes por debajo de los umbrales de deduccién (antes de la ponderacion del riesgo)
72 ITenencias directas e indirectas de fondos propios y pasivos admisibles de entes del|

sector financiero cuando la entidad no mantenga una inversion significativa en esos

. . . - . 11.129

entes (importe inferior al umbral del 10 % y neto de posiciones cortas admisibles).
73 Tenencias directas e indirectas de instrumentos de capital de nivel 1 ordinario de|

entes del sector financiero cuando la entidad mantenga una inversion significatival

en esos entes (importe inferior al umbral del 17,65 % y neto de posiciones cortas i

admisibles).
74 No aplicable.
75 Los activos por impuestos diferidos que se deriven de diferencias temporarias

(importe inferior al umbral del 17,65 %, neto de pasivos por impuestos conexos,

siempre y cuando se retnan las condiciones establecidas en el articulo 38, apartado 45.049

3, del RRC).

Limites aplicables en relacion con la inclusion de provisiones en el capital de nivel 2

76 Los ajustes por riesgo de crédito incluidos en el capital de nivel 2 en lo que respecta
a las exposiciones sujetas al método estandar (antes de la aplicacion del limite). i
77 Limite relativo a la inclusion de los ajustes por riesgo de crédito en el capital de|
nivel 2 con arreglo al método estandar. i
78 Los ajustes por riesgo de crédito incluidos en el capital de nivel 2 en lo que respecta
a las exposiciones sujetas al método basado en calificaciones internas (antes de la| E
aplicacion del limite).
79 Limite relativo a la inclusion de los ajustes por riesgo de crédito en el capital de

nivel 2 con arreglo al método basado en calificaciones internas.

Instrumentos de capital sujetos a disposiciones de exclusion gradual (solo aplicable entre el 1 de enero de

80 Limite actual para instrumentos de capital de nivel 1 ordinario sujetos a 1
disposiciones de exclusion gradual.
81 Importe excluido del capital de nivel 1 ordinario debido al limite (exceso sobre el

limite después de reembolsos y vencimientos).
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82 Limite actual para instrumentos capital de nivel 1 adicional sujetos a disposiciones|
de exclusion gradual.

83 Importe excluido del capital de nivel 1 adicional debido al limite (exceso sobre el
limite después de reembolsos y vencimientos).

84 Limite actual para instrumentos capital de nivel 2 sujetos a disposiciones de
exclusion gradual.

85 Importe excluido del capital de nivel 2 debido al limite (exceso sobre el limite
después de reembolsos y vencimientos).

/CC2 - CONCILIACION DE LOS FONDOS PROPIOS REGLAMENTARIOS CON EL BALANCE EN LOS ESTADOS FINANCIEROS
AUDITADOS

Balance segun los En el ambito
estados financieros reglamentario de
publicados consolidacién Referencia

Al final del periodo Al final del periodo

Activos - Desglose por clases de activos seguin el balance de los estados financieros publicados

@) Nota 13.1 de la Memoria Individual de

1 Jctivo intangible 259.821 “Icecabank "Activos intangibles”

2 lActivos de fondos de pensiones de prestacion i |p) Nota 14.1 de la Memoria Individual de
definida ICecabank "Otros activos"
|Activos totales 259.821

Pasivos - Desglose por clases de pasivos segtin el balance en los estados financieros publicados

Pasivos por impuestos diferidos asociados a|
1 lactivos de fondos de pensiones de
prestaciones definidas
Total pasivo

{0 Balance Publico Individual- Patrimonio Neto
PI1.1.2 epigrafe "Pasivos por impuestos diferidos”

Recursos propios

le) Balance Publico Individual- Patrimonio Neto
PI.1. 3.2 epigrafe "Capital Desembolsado”

f) Balance Publico Individual- Patrimonio Neto
“IPI.1. 3.a epigrafe "Prima de Emision”

|2) Balance PUblico Individual- Patrimonio Neto

1 |Capital desembolsado 112.257

2 |Prima de emision 615.493

Ganancias acumuladas de ejercicios

3 anteriores 952.322 PIl.1. 3.a epigrafe "Ganancias acumuladas”

4 Otras reservas 14.895 _h) Balance Ff(lblicolllndividual- PaErimonio Neto
PI.1. 3.a epigrafe "Otras reservas
i) Balance Publico Individual- Patrimonio Neto

5 [Otro resultado global acumulado -8.795 -P1.1. 3.a epigrafe "Otro resultado global
acumulado”

6 [Resultado del ejercicio- Reserva voluntaria 68.024 -[j) Nota 3 de la Memoria Individual de Cecabank

Total recursos propios 1.354.195 -

" La entidad excluye sus filiales de la consolidacion prudencial segun art. 19 aptdo. 1 del CRR y en consecuencia no elabora estados consolidados
prudenciales (comunicacion al BdE de 3/04/2018).
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ANEXO Ill. Divulgaciéon de los requisitos de liquidez

/EU LIQ1 - INFORMACION CUANTITATIVA DE LA RATIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ

Valor no ponderado total (promedio)

Valor ponderado total (promedio)

EU
1a

[Trimestre que
termina el (DD
es AAAA)

31/12/2024

30/09/2024

30/06/2024

31/03/2024

31/12/2024

30/09/2024

30/06/2024

31/03/2024

EU
1b

NGmero de
puntos de
datos utilizados
len el calculo
de los
promedios

ACTIVOS LIQUIDOS

DE ALTA CALIDAD

1

[Total de
lactivos liquidos
de alta calidad
(HQLA)

EE————

8.677.259

8.133.791

9.353.795

8.083.950

SALIDAS DE EFECTI

2

Depositos
minoristas y
depdsitos de
pequenas
lempresas, de
los cuales:

117.527

99.755

145.324

159.697|

8.336

6.682

10.858

12.227

Depdsitos
estables

68.326

65.870

73.497,

74.856)

3.416)

3.294

3.675

3.743

Dep6sitos
imenos estables

49.201

33.885

71.827,

84.841

4.920

3.388

7.183

8.484

Financiacion
mayorista no
garantizada

11.942.283

11.041.901

11.297.548]

10.989.936)

5.369.884

4.718.269

4.673.390

4.493.363

Depdsitos
loperativos
(todas las
icontrapartes) v
depositos en
redes de
lbancos
cooperativos

8.651.849

8.298.474

8.758.841

8.637.658

2.162.962

2.074.619

2.189.710

2.159.414

IDepositos no
operativos
(todas las
contrapartes)

3.290.435)

2.743.427

2.538.707|

2.352.279

3.206.922

2.643.651

2.483.680

2.333.948

Deuda no
lgarantizada

Financiacion
imayorista
lgarantizada

>—<

10

Requisitos
adicionales

781.481

692.428

846.379)

899.784

288.133

262.156)

305.525

319.549

11

Salidas
relacionadas
con la
exposicién a
derivados y
otros
requisitos de
\garantias
reales

230.772,

214.348

240.502

255.079

230.772

214.348

240.502

255.079

12

Salidas
relacionadas
icon la pérdida
de fondos
lsobre
lproductos de
deuda

230.772)

214.348

240.502|

255.079)

230.772

214.348

240.502

255.079
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13 |Lineas de
crédito y E
liquidez

14 [Otras
obligaciones
icontractuales
len materia de
financiacion 1.461.030) 1.987.172 3.973.806| 2.861.951

1.450.864

1.977.005

3.963.639)

1.765.098

15 [Otras
obligaciones
icontingentes
len materia de
financiacion 26.732 37.078 38.837| 36.192

26.732,

37.078

38.837|

36.192

16 [TOTAL DE
SALIDAS DE
EFECTIVO

7.143.949

7.001.190

8.018.510

6.629.817

ENTRADAS DE EFECTIVO

17 |Préstamos
garantizados
(por ejemplo,
recompras
[inversas) 3.004.676| 3.234.528 5.280.592] 4.328.055

1.840.980

2.195.228

4.279.625

3.271.038

18 [Entradas de
lexposiciones
icompletamente
realizadas 1.306.328] 828.217| 1.206.740 1.279.181

331.163

150.965

205.773]

222.164

19 |Otras entradas
de efectivo 1.698.348| 2.044.263 4.073.852 3.048.874

1.698.348|

2.044.263

4.073.852

3.048.874

W(Diferencia
19alentre el total

e entradas
ponderadas y

| total de
salidas
ponderadas
derivadas de
loperaciones en
terceros paises
len los que
lexistan
restricciones
de
transferencia u
loperaciones
denominadas
len divisas no
iconvertibles)

EU |(Entradas
19blexcedentarias
procedentes de
una entidad de
crédito
lespecializada
inculada)

20 TOTAL DE
ENTRADAS DE
EFECTIVO 6.009.351 6.107.008 10.561.184 8.656.111

3.870.491

4.390.457|

8.559.250

6.542.077

EU [Entradas
20altotalmente E
exentas

EU-[Entradas
20blsujetas al
limite mdximo
del 90 %

EU [Entradas
20c|sujetas al
limite mdximo
del 75 % 3.916.174 3.732.075 6.205.424 4.988.936

2.029.648

2.197.122)

4.290.745

3.271.532

VALOR TOTAL AJUSTADO

EU [COLCHON DE
21 |LIQUIDEZ

9.792.856

8.970.140

9.214.049

8.849.538
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22 [TOTAL NETO
DE SALIDAS DE ><
EFECTIVO 5.114.416| 4.804.387 4.702.663 4.442.247
23 IRATIO DE
COBERTURA >—<
DE LIQUIDEZ 192,24% 186,97% 196,15% 199,47%
/EU LIQ2 - RATIO DE FINANCIACION ESTABLE NETA
Valor no ponderado por vencimiento residual valor
. - 6 mesesa Un afio o
Sin vencimiento < 6 meses ~ . ponderado
< 1 afio mas
Partidas de financiacion estable disponible
1 [Elementos e instrumentos de capital E 0 0 1.087.613 1.087.613
2 [Fondos propios E 0 0 1.087.613 1.087.613
3 |Otros instrumentos de capital E 0 0 0 0
4 |Depositos minoristas - 36.416 14.879 126.395 173.646
5 |Depdsitos estables - 15.417 6.299 53.511 74.141
6  |Depositos menos estables - 20.999 8.580] 72.885 99.505
7  [Financiacion mayorista: -8.299.996 0 0 4.334.155
8 |Depositos operativos -8.299.996 0 0 4.334.155
9 [Otra financiacion mayorista E 0
10 [Pasivos interdependientes E 0 0 0 0
11 |Otros pasivos: E 2.031 0 8.127| 8.158
12 |Pasivos derivados de la ratio de financiacion estable neta E 0 0 0 0
13 ':g;j:;ol?;demas pasivos e instrumentos de capital no incluidos en las categorias 1 2.031 8.127 8.158
14 [Total de financiacion estable disponible E 0 0 0 5.657.513
Partidas de financiacion estable requerida
15 |[Total de activos liquidos de alta calidad (HQLA) 10.070.865 0 0 0 507.005
EU- |Activos sujetos a cargas con un vencimiento residual de un afio o mas en un
. 0 0 0 0 0
15a |conjunto de cobertura
16 |Depdsitos mantenidos en otras entidades financieras con fines operativos 0 0 0 0 0
17 |Préstamos y valores no dudosos: 011.030.430 433.680 820.358] 1.078.931
18 |Operaciones de financiacion de valores no dudosas con client'es financieros| 0 a 0 a 0
garantizadas por HQLA de nivel 1 sujetos a un recorte de valoracion del 0 %
19 Operatflones de flnanc1ac'10n de Yalores no dL'Jd'osas cpn .clle-ntes f!nanCI-eros o 914.053 302.224 a 292.517
garantizadas por otros activos y préstamos y anticipos a instituciones financieras
20 |Préstamos no dudosos a clientes empresariales no financieros, préstamos a
clientes minoristas y a pequeias empresas, y préstamos a emisores soberanos y| 0
lentes del sector publico, de los cuales:
21 Con’ una ponder‘ac1on de rlesg.o inferior c,> lgual al 35 % con arreglo al método o 25.049 112.632 136.200 157.371
estandar de Basilea Il para el riesgo de crédito
22 |Hipotecas sobre inmuebles residenciales, de las cuales: 0 1.432 1.420 39.272
23 [Con una ponderacion de riesgo inferior o igual al 35 % con arreglo al método
. . ; s 0 0 0 0 0
estandar de Basilea Il para el riesgo de crédito
24 |Otros préstamos y valores que no estén en situacion de impago y no se consideren|
HQLA, incluidas las acciones negociables en mercados organizados y los productos| 0 114.945 130.036 781.086 786.413
de financiacion comercial en balance
25 |Activos interdependientes 0 0 0 0 0
26 |Otros activos 0 0 0 0 0
27 |Materias primas negociadas fisicamente 0 0 0 0 0
28 |Activos aportados como margen inicial por contratos de derivados VY|
I . 0 0 0
contribuciones a los fondos para impagos de las ECC
29 |Activos derivados de la ratio de financiacion estable neta 0 0 0 0 0
30 |Pasivos derivados de la ratio de financiacion estable neta antes de deducir el 0 0 a
margen de variacion aportado
31 [Todos los demas activos no incluidos en las categorias anteriores 0 0 0 0 0
32 |Partidas fuera de balance 0 681.344 0 0 34.067
33 [Total de financiacion estable requerida 0 0 0 0 1.867.351
34 |Ratio de financiacion estable neta (%) 0 0 0 0 302,97%
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ANEXO 1|V. Sistema de Control Interno de la
Informacion Financiera

El Consejo de Administracion y la alta direccion de Cecabank reconocen la importancia de asegurar la fiabilidad de
la informacion financiera de la entidad. Por ello, han establecido un solido sistema de control interno,
comprometidos en promover y mantener practicas que garanticen la calidad, exactitud y transparencia de la
informacion contable y financiera.

La entidad dispone de los mecanismos necesarios para garantizar razonablemente la fiabilidad de su informacion
financiera de acuerdo con la Politica de Gobierno del Dato. Para lograr esto, se asegura de que:

e Las transacciones existen y se han registrado en el momento adecuado (existencia y ocurrencia).

¢ Lainformacion refleja la totalidad de las transacciones (integridad).

e Las transacciones se registran y valoran de conformidad con la normativa aplicable (valoracion).

e Se refleja, a la fecha correspondiente, los derechos y obligaciones a través de los correspondientes activos y
pasivos, de conformidad con la normativa aplicable (derechos y obligaciones).

El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad de establecer y supervisar las politicas de control interno para
asegurar la integridad de la informacion financiera. Entre sus principales funciones se incluyen:

e La responsabilidad de la administracion y gestion de la Sociedad, la aprobacion y vigilancia de las politicas y
estrategias generales de la Sociedad, de la aplicacion de sus objetivos estratégicos, su estrategia de riesgo y su
gobierno interno.

e Garantizar la integridad de los sistemas de informacién contable y financiera, incluidos el control financiero y
operativo y el cumplimiento de la legislacion aplicable.

e Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y del informe de gestion, que
incluira, cuando proceda, la informacion no financiera preceptiva.

e La formulacion de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General.

> AREAS INVOLUCRADAS EN EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En Cecabank existe una estructura contable descentralizada, de forma que los departamentos de negocio
contabilizan las operaciones asociadas a sus actividades, al igual que hacen los de soporte con relacion a sus facturas
emitidas y recibidas, si bien estas Ultimas son liquidadas por Administracion.

- Area de Planificacion

Es la responsable de la elaboracion, presentacion e integridad de la informacion financiera y de definir las
pautas contables a seguir, de acuerdo con lo recogido en el Manual de Politicas Contables y en la normativa en
vigor, para garantizar la exactitud y seguridad en el registro y contabilizacion de las operaciones. Ademas,
define los circuitos contables de cada nueva operativa, coordina y centraliza la elaboracion de los presupuestos
de la entidad y la contabilizacion y el pago de todas las facturaciones por servicios, inversiones y
aprovisionamiento.

- Area de Riesgos y Cumplimiento

Las actuaciones de control secundario que efectia Control Interno tienen como principal finalidad asegurar la
informacion financiera contable, el cumplimiento de los procedimientos y normativas internas y externas en el
ambito operativo y la salvaguarda de activos. Estas actuaciones se efectuan diariamente sobre todos los asientos
contables que los departamentos registran, lo que implica una sistematizacion del analisis, consulta si procede,
y envio de incidencias detectadas para su subsanacion en el proceso contable siguiente.

Para efectuar estos controles, se aplican los principios de devengo (comprobar que el registro de los gastos y
los ingresos se anota en el momento en que tiene lugar el intercambio comercial o la realizacion de un
determinado servicio); uniformidad (comprobar que una vez que Cecabank ha adoptado un criterio o un método
de valoracion para elaborar los estados financieros, dentro del marco permitido, no lo cambia a no ser que
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cambien las condiciones por las que se aceptaron en su momento y lo aplica de la misma forma para todos los
procesos y eventos); prudencia (comprobar que se valoran los elementos patrimoniales y los resultados con
prudencia pero reflejando una imagen fie); no compensacion (comprobar que no se compensan unas cuentas
con otras, es decir, que no se compensa una partida de activo con una de pasivo en el balance general, ni gastos
con ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias) y de importancia relativa (la aplicacion de algunas normas
contables puede omitirse cuando se trate de eventos que no poseen una importancia significativa para
Cecabank).

Auditoria Interna

Auditoria Interna supervisa el proceso de elaboracion y prestacion de la informacion financiera preceptiva, asi
como supervisa la eficacia del control interno de la entidad y los sistemas de gestion de riesgos.

MECANISMOS DE CONTROL Y VALIDACION

Trazabilidad: existe una conciliacion diaria entre la informacion contable y la informacion extracontable.
Ademas, se realizan controles en varios puntos del proceso de generacion de la informacion para asegurar la
calidad e integridad de la misma.

Automatizacion: se han establecido flujos de informacion automatizados, erradicando procesos de tratamiento
de datos manuales.

Mejorar la calidad de la informacién: se persigue una mejora de la calidad de los datos mediante el
establecimiento de reglas de calidad en los ambitos de informacién de la entidad minimizando los errores y con
el consecuente incremento de la calidad de los analisis y la mejora en la toma de decisiones. Los criterios de
calidad que deben cumplir los datos son: completitud, validez, integridad, razonabilidad, consistencia,
disponibilidad y precision.
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ANEXO V. Mapa de articulos del Reglamento (UE)
n° 575/2013

El siguiente cuadro referencia los articulos de la parte octava del Reglamento (UE) n° 575/2013 sobre divulgacion de
informacion a los distintos epigrafes del documento que detallan la informacion requerida. La columna IRP 2024
indica el apartado exacto del Pilar 3 u otro documento publico en el que se trata total o parcialmente la informacion,
pudiendo ésta distribuirse a lo largo del informe de manera mas diluida.

Articulo Breve descripcion IRP 2024
TITULO I. PRINCIPIOS GENERALES
431. Requisitos y politicas de divulgacion de informacion

Informe con Relevancia Prudencial
431.1 Requisitos de publicacion de las divulgaciones del Pilar 3. (https://www.cecabank.es/informacion-
corporativa/informes-financieros/)

Las entidades a las que las autoridades competentes hayan

concedido, de conformidad con la parte tercera, autorizacion para
431.2 utilizar los instrumentos y métodos contemplados en el titulo Ill de la  Apartado 4
presente parte haran publica la informacion establecida en dicho
titulo.
Las entidades adoptaran una politica formal relativa a la frecuencia
de divulgacion, su verificacion, alcance y adecuacion.
Toda divulgacion de datos cuantitativos ira acompafada de una
descripcion  cualitativa 'y de cualquier otra informacion
complementaria que pueda resultar necesaria para que los usuarios
de dichos datos cuantitativos puedan comprenderlos, y en particular
se sefialara todo cambio significativo de cualquier dato divulgado en
comparacion con la informacion previamente divulgada.
Las entidades deberan explicar, si se les solicita, sus decisiones de
calificacion a las pymes y otras empresas solicitantes de préstamos,
431.5 proporcionando una explicacion por escrito cuando se les pida. Los N/A

costes administrativos de la explicacion deberan ser proporcionados

a la cuantia del préstamo.
432. Informacién no significativa, reservada o confidencial

Las entidades podran omitir informacion considerada como no

431.3 Apartado 1

431.4 Apartado 1

432.1 . L . Apartado 1
significativa bajo ciertas condiciones. partado

432.2 Las en.tldadgs pod.raniomltlr lnfo.rrr.1ac10n considerada como reservada Apartado 1
o confidencial bajo ciertas condiciones.
Cuando sea de aplicacion el apartado 2 del art. 432, la entidad lo
hard constar en sus desgloses de informacion y debera publicar

432.3 - . ; .. N/A
informacion general sobre el aspecto a que se refiera el requisito de
divulgacion.

433. Frecuencia y alcance de la divulgacion de informacion
Las entidades publicaran la informacion exigida en virtud de los

433 titulos Il y Ill seglin lo establecido en los articulos 433 bis, 433 tery  Apartado 1
433 quater.

433 bis. Divulgacion de informacion por las entidades de gran tamario

. Las entidades de gran tamafo divulgaran la informacion expuesta a

433 bis . . . - N/A
continuacion con la frecuencia que se indica.

433 ter. Divulgacion de informacion por las entidades pequeias y no complejas

433 ter Las entidades pequefas y no complejas divulgaran la informacion N/A

expuesta a continuacion con la frecuencia que se indica.
433 quater. Divulgacién de informacion por otras entidades
Las entidades que no estén sujetas a los articulos 433 bis 0 433 ter
433 quater  divulgaran la informacion expuesta en este articulo con la Apartado 1
frecuencia que se indica.
434, Medios de divulgacion de la informacion
Las entidades divulgaran toda la informacion exigida en virtud de los
titulos Il 'y lll en formato electrénico y en un Gnico medio o lugar.

4341 Apartado 1

Informacion con Relevancia Prudencial 2024 | Marzo 2025 Pag. 119



cecabank

Articulo Breve descripcion IRP 2024
Las entidades publicaran en su sitio web o, en su defecto, en
434.2 cualquier otro lugar apropiado, un archivo con la informacion que Apartado 1

deba divulgarse de conformidad con la presente parte.
434 bis. Formatos uniformes de divulgacion de informacion
La ABE elaborara proyectos de normas técnicas de ejecucion para
especificar los formatos uniformes de divulgacion de informacion, asi
como las instrucciones correspondientes con arreglo a las cuales
debera hacerse publica la informacion exigida en los titulos Il y Il.

TITULO Il. CRITERIOS TECNICOS SOBRE TRANSPARENCIA Y DIVULGACION DE INFORMACION

435. Divulgacion de los objetivos y las politicas de gestion del riesgo

434 bis Apartado 1

435.1 Las entidades divulgaran informacion sobre cada categoria de riesgo:

435.1.a Las estrategias y los procesos de gestion de dichos riesgos. Aparta.do GeSt.] on del riesgo dentro de
cada tipo de riesgo

435.1.0 Declaracion aprobada por el 6rgano de direccion sobre la adecuacion Apartado 1.2

de los mecanismos de gestion de riesgos de la entidad.

435.1.f Breve declaracion sobre riesgos aprobada por el 6rgano de direccion.  Apartado 1.2
Informacion sobre el sistema de gobierno corporativo, incluyendo
435.2 informacion acerca de la composicion del consejo y su contratacion, Apartado 2.2

y los comités de riesgo.
Miembros del Consejo que ostentan a su vez un cargo directivo en la

435.2.a entidad. Apartado 2.2

435.2.b La pOllth.a c.ie seleccion de los. mlembros. del. organo de direccion y Apartado 2.2
sus conocimientos, competencias y experiencia.

435.2.c La politica en materia de diversidad, sus objetivos, y grado de Apartado 2.2

cumplimiento.
437. Divulgacion de informacién sobre los fondos propios
Una conciliacion completa de los elementos del capital de nivel 1
ordinario, los elementos del capital de nivel 1 adicional, los
437.a elementos del capital de nivel 2 y los filtros y deducciones aplicados ~ Apartado 3.1
de conformidad con los articulos 32 a 35, 36, 56, 66 y 79 con el
balance de los estados financieros auditados de la entidad.
438. Divulgacion de informaciéon sobre los requisitos de fondos propios y los importes ponderados por riesgo de las

exposiciones
A peticion de la autoridad competente pertinente, el resultado del

438.c proceso interno de evaluacion de la adecuacion del capital de la  Apartado 3
entidad.

El importe total ponderado por riesgo de la exposicion y el
correspondiente requisito total de fondos propios, determinado de
acuerdo con el articulo 92, desglosado por las diferentes categorias
de riesgo establecidas en la parte tercera y, cuando proceda, una
explicacion del efecto en el calculo de los fondos propios y de los
importes ponderados por riesgo de la exposicion que resulte de
aplicar niveles minimos de capital y no deducir elementos de los
fondos propios.
447. Divulgacion de informacion sobre los indicadores clave
La composicion de sus fondos propios y sus requisitos de fondos
propios calculados de conformidad con el articulo 92.
El importe total de la exposicion al riesgo calculado de conformidad
con el articulo 92, apartado 3.
Cuando proceda, el importe y la composicion de los fondos propios
447.c adicionales que las entidades deban mantener con arreglo al articulo  Apartado 1.1
104, apartado 1, letra a), de la Directiva 2013/36/UE.
Los requisitos combinados de colchon que las entidades deban

438.d Apartado 3.2

447.a Apartado 1.1

447.b Apartado 1.1

447.d mantener de conformidad con el titulo VI, capitulo 4, de la Directiva  Apartado 1.1
2013/36/UE.
Su ratio de apalancamiento y la medida de la exposicion total de la
447.e ratio de apalancamiento, calculados de conformidad con el articulo Apartado 1.1
429.
447 .f Informacion en relacion con su ratio de cobertura de liquidez. Apartado 1.1
447.g Informacion en relacion con su requisito de financiacion estable neta.  Apartado 1.1
447 h Sus ratios de fondos propios y pasivos admisibles y sus componentes, Apartado 1.1

su numerador y su denominador, calculados de conformidad con los
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Articulo

Breve descripcion

IRP 2024

articulos 92 bis y 92 ter, desglosados para cada grupo de resolucion
cuando proceda.

450. Divulgacion de informacion sobre la politica de remuneracion

450.1.a

Informacion sobre el proceso decisorio seguido para establecer la
politica de remuneracion, asi como el nimero de reuniones que haya
mantenido el 6rgano principal que supervise la remuneracion durante
el ejercicio, aportando, en su caso, informacion sobre la composicion
y el mandato de un comité de remuneracion, el consultor externo a
cuyos servicios se haya recurrido para determinar dicha politica y el
papel desempefado por los interesados.

Apartado 11.1

450.1.b

Informacion sobre la conexion entre remuneracion del personal y sus
resultados.

Apartado 11.4

450.1.c

Las caracteristicas mas importantes de la concepcion del sistema de
remuneracion, especificando la informacion sobre los criterios
aplicados en la evaluacion de los resultados y su ajuste en funcion
del riesgo, la politica de aplazamiento y los criterios de consolidacion
de derechos.

Apartado 11.4

450.1.d

Las ratios entre remuneracion fija y variable establecidos de acuerdo
con el articulo 94, apartado 1, letra g), de la Directiva 2013/36/UE.

Apartado 11.4

450.1.h

Informacion cuantitativa agregada sobre las remuneraciones,
desglosada por altos directivos y empleados cuyas actividades
profesionales inciden de manera importante en el perfil de riesgo de
las entidades.

Apartado 11.5

450.1.i

El nimero de personas que hayan percibido una remuneracion de 1
millén de euros o mas por ejercicio financiero.

Apartado 11.5

450.1.]

A peticion del Estado miembro o de la autoridad competente, la
remuneracion total de cada miembro del 6rgano de direccion o de la
alta direccion.

N/A

450.1.k

Informacion sobre si la entidad se beneficia de alguna de las
excepciones establecidas en el articulo 94, apartado 3, de la
Directiva 2013/36/UE.

N/A
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1. Introduccion

El cambio climatico es uno de los principales retos a los que se enfrenta el planeta, con efectos adversos para el
entorno fisico y la biodiversidad, la sociedad y la economia. Se trata de una fuente de riesgos fisicos y de transicion,
asi como de oportunidades para los paises, los negocios y las personas. Es una prioridad en las agendas regulatorias
espafola y europea, con el objetivo Ultimo de alcanzar la neutralidad climatica como continente no mas tarde de
2050.

La comunidad cientifica y organizaciones, como el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC), consideran que solo las reducciones sustanciales y sostenidas
de las emisiones de gases de efecto invernadero, y que sean inmediatas, rapidas y a gran escala, pueden limitar el
calentamiento global y reducir los riesgos y el impacto del cambio climatico.

Durante la COP21 celebrada en diciembre de 2015, en la que se reunieron aproximadamente 200 paises, se acordd
endurecer la respuesta mundial al cambio climatico. Los estados de la UE (Union Europea) se comprometieron a
lograr la neutralidad climatica en el afno 2050, cumpliendo los compromisos asumidos en el Marco del Acuerdo
internacional de Paris'. Este acuerdo tiene, entre otros objetivos globales, el de mantener el incremento de la
temperatura media global por debajo de los 2°C respecto a los niveles preindustriales e, incluso si es posible, por
debajo de 1,5°C, asi como asegurar la coherencia de los flujos financieros con el nuevo modelo de desarrollo.

La COP29?, celebrada en Bak( a finales de 2024, sera recordada como la "COP de las finanzas" por sus avances en
financiacién climatica y otros logros en adaptacion, mitigacion y promocion de energias limpias. Uno de los logros
mas destacados ha sido el acuerdo sobre el Nuevo Objetivo Colectivo Cuantificado (NCQG), mediante el cual las
naciones desarrolladas (excepto China) se comprometieron a movilizar al menos 300.000 millones de dolares anuales
para ayudar a los paises de economias emergentes de aqui a 2035.

El apoyo financiero, continuando la creacién del Fondo de Pérdidas y Dafos que se puso en marcha en la pasada
COP28, es fundamental para los paises menos industrializados, que son los mas vulnerables a fenomenos climaticos
extremos y que histéricamente han emitido menos gases de efecto invernadero. En este sentido, los fondos se
destinaran a areas clave como la transicion hacia energias limpias, infraestructuras resilientes al clima, practicas
agricolas sostenibles y apoyo a comunidades afectadas por estos desastres naturales.

La COP29 ha representado un avance en la lucha contra el cambio climatico, especialmente con el progreso en el
NCQG vy la creacion de un mercado de carbono transparente. Sin embargo, es crucial que estos compromisos se
acompaien de una implementacion efectiva y de una mayor ambicion global.

La puesta en marcha de las medidas necesarias para avanzar hacia esta economia baja en carbono, asi como los
riesgos fisicos derivados del cambio climatico y eventos medioambientales, esta generando nuevos factores de riesgo
que afectan a las entidades financieras y sobre las cuales se esta trabajando. El sector financiero es un actor
prioritario en la descarbonizacion de la economia, canalizando los flujos de capital hacia actividades que apoyen
este proceso de descarbonizacion.

Son mdltiples las recomendaciones, expectativas e iniciativas regulatorias en materia de riesgos climaticos y
medioambientales, mejora del reporting y transparencia sobre la gestion de estos. Asi, el Consejo de Estabilidad
Financiera (Financial Stability Board, FSB) impulsé la creacion de la “Task Force for Climate-Related Financial
Disclosures” (en adelante TFCD)3, que establece las recomendaciones para establecer un marco comin de reporting
para los aspectos relacionados con el clima.

212 Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

2292 Conferencia de las Partes de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

3 La “Task Force for Climate-Related financial disclosures” es una iniciativa relacionada con el reporte y seguimiento de riesgos climaticos. Fue
establecido por el FSB (Financial Stability Board) con el fin de desarrollar recomendaciones respecto de la gestion de los riesgos corporativos en
relacion con la exposicion al riesgo climatico. El objetivo final es proveer informacion que permita a las compafias incorporar los riesgos y
oportunidades relacionados con el cambio climatico en sus procesos de planificacion estratégica y gestion de riesgos.
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Este marco desagrega la informacion a reportar por las entidades en 4 bloques:

e Modelo de gobierno: divulgar la politica de gobierno corporativo sobre riesgos climaticos.

o Estrategia: describir el impacto real y potencial de los riesgos climaticos en el modelo de negocio.

e Gestion de riesgos: divulgar como la entidad identifica y cuantifica los riesgos vinculados al clima.

e Métricas y objetivos: comunicar las métricas y objetivos para valorar el cumplimiento con los compromisos
climaticos.

Por su parte, la Ley espafnola de Cambio Climatico y Transicion Energética®, incluye, entre otros aspectos, la
obligatoriedad para las entidades de crédito de desarrollar y publicar un informe de caracter anual en el que se haga
una evaluacion del impacto financiero sobre la sociedad de los riesgos asociados al cambio climatico generados por
la exposicion a este de su actividad.

Cecabank publica este informe conforme al art. 32 de esta Ley, teniendo en cuenta que gran parte de la informacion
a divulgar prevista coincide con los requerimientos de divulgacion en materia climatica a establecer tanto por el
Banco Central Europeo como por otras entidades supervisoras, asi como a los aspectos mas relevantes del TFCD.

Se incluye informacion sobre la estrategia global de la entidad, gobernanza de los riesgos y oportunidades
relacionadas con el clima, asi como las métricas empleadas para valorar nuestro cumplimiento con los compromisos
climaticos.

1.1 Gestion de la Sostenibilidad en Cecabank

Como parte del sector financiero, la entidad reconoce su papel en la transformacion hacia una economia sostenible
y baja en carbono. Apoya actividades que favorecen la transicion y contribuye a construir una economia inclusiva,
con bajo impacto ambiental y positivo impacto social, impulsando la sostenibilidad a través de un modelo de gestion
que incorpora los aspectos sociales, ambientales y de gobernanza en el desarrollo de toda la actividad de la entidad.

Cabe destacar que la entidad preserva una soélida tradiciébn bancaria enfocada en su dimension social,
complementada por una vision orientada al futuro, donde se busca establecer relaciones duraderas y de confianza
con los distintos grupos de interés.

> GRUPOS DE INTERES

En 2023, Cecabank actualiz6 su mapa de grupos de interés, como parte de las acciones previstas en el Plan de
Sostenibilidad. Partiendo de ese analisis previo, en 2024 adicionalmente incorporé el enfoque de cadena de valor.

“Ley 7/2021, de 20 de mayo, de Cambio Climatico y Transicion Energética. El Real Decreto que lo desarrolla se encuentra actualmente en tramitacion,
pendiente de su aprobacion final.
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Upstream

Proveedores | Contrapartes | Accionistas Agentes del mercado Socios de negocio

Camaras de compensacion, custodios globales, Supervisores,
bancos de inversion, camaras de contrapartida Empresas participadas, Reguladores y
central, agencias de rating, terceras entidades, socios comerciales y Bancos Centrales
proveedores de datos, trade repository, brokers, partners significativos

infraestructura de pagos, etc.

Servicios
tecnologicos,
operativos,
proveedores de
datos, etc.

Colectivo vinculado) Entidades
alas propietarias
operaciones del capital social (10
realizadas entidades)

Capital

i ... . Servicios
Core Business Securities services . . SR .. Humano
Financieros Plataformas tecnolégicas
Procesamiento de pagos con tarjetas, pagos internacionales y cross currency
Mercados financieros, Debt payments, pagos cuenta a cuenta y resto de instrumentos de pago, servicios
Capital Markets y Billetes de banca digital, soluciones de tesoreria, riesgos y reporting y outsourcing

tecnologico

. i . Personal propio y
Depositaria, custodia y personal externo
liquidacion de valores y otros

servicios de valores

Downstream Clientes Sociedad

R s e - Gestoras Clientes finales, entidades del

Gestoras ICCs y FPs « Otras entidades Financieras tercer sector, academia,
Entidades d tal asociaciones y foros de
ntidades de capital nesgo « Grandes coorporaciones representacion, medios de

EPSVy SICAVs + Administraciones piblicas comunicacion y RRSS

« Aseguradoras
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Cecabank se compromete a mantener relaciones a largo plazo con los grupos de interés, segun lo especificado en su
Politica de Sostenibilidad. Una parte esencial de su modelo de gestion es mantener un dialogo continuo y eficaz con
cada uno de ellos, con el objetivo de identificar sus necesidades, requerimientos y expectativas, asi como comunicar
de manera eficiente su desempefo y las respuestas a estos requerimientos.

La entidad tiene un firme compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas. Para dar
respuesta al ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos), se ha construido una red de alianzas en la que busca
contribuir al debate colectivo, participar en los asuntos de la agenda financiera en sostenibilidad (tanto nacional
como internacional) y favorecer plataformas de intercambio y dialogo.

En 2024, la entidad ha formado parte de las siguientes alianzas:

e Pacto Mundial (a través de la Red Espanola del Pacto Mundial): la entidad mantiene el compromiso con Pacto
Mundial y sus 10 principios. En 2024 Cecabank ha continuado trabajando para la difusion de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.

e Spainsif: esta organizacion sin animo de lucro promueve la Inversion Socialmente Responsable (ISR),
fomentando la responsabilidad empresarial, la integracion de criterios ambientales, sociales y de buen gobierno
corporativo mediante el dialogo entre diferentes grupos.

e Forética: asociacion de empresas y profesionales de la responsabilidad social empresarial y sostenibilidad que
opera en Espafa y Latinoamérica, cuya mision es fomentar la integracion de los aspectos sociales, ambientales
y de buen gobierno en la estrategia y gestion de empresas y organizaciones.

e Fundacion Seres: promueve el compromiso de las empresas en la mejora de la sociedad con actuaciones
responsables alineadas con la estrategia de la compaiia y generando valor para todos.

e Finresp: a través de la asociacion CECA, Cecabank es miembro de Finresp, que en 2024 ha estado presidida por
el Consejero Delegado de la entidad. El proposito de esta asociacion, conformada por todas las patronales del
sector financiero es aumentar la concienciacion de los agentes economicos y de la sociedad espanola ante
los retos y oportunidades que trae consigo el desarrollo sostenible.

Adicionalmente Cecabank se ha comprometido con diversas iniciativas en la materia:
e Cecabank se sumd a la “Declaracion de Lideres Empresariales para una Cooperacion Global Renovada” ante la

invitacion de Sanda Ojiambo, que en junio de 2020 fue designada por el Secretario General de Naciones Unidas
como nueva Directora Ejecutiva del Pacto Mundial.

e En diciembre de 2019, durante la COP25 celebrada en Madrid, Cecabank se sumo al “Compromiso Colectivo de
Accion Climatica” impulsado por UNEP Fl, en el que se comprometi6é a reducir la huella de carbono en los

balances en linea con el Acuerdo de Paris.

e Apoya a través de CECA a los Principios de Banca Responsable de la UNEP Fl.
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2. Gobernanza

Cecabank cuenta con una estructura de gobernanza de los aspectos climaticos, sociales y de gobernanza (en adelante
ESG por sus siglas en inglés), que incluye los aspectos climaticos y medioambientales al mas alto nivel y que se
estructura de forma transversal a lo largo de toda la entidad en tres niveles distintos:

Nivel estratégico Nivel directivo Nivel operativo
A A \

& £ JQ

Consejo de' Comite de Comite de
Administracion Direccion Sostenibilidad

Yk Maximo érgano responsable en
Sostenibilidad

Comisién de Comité de Grupos de Departamento
Auditoria ~ [ Riesgos trabajo de Sostenibilidad
) transversales
Comite de
Estrategia
Comitéde _1 _ Comité de Areas
Remuneraciones Nombramientos corporativas

Funciones especificas en todos los Organos de Gobierno Representacion transversal de toda la entidad

A nivel estratégico, el Consejo de Administracion es el maximo o6rgano responsable, se apoya en la Comision de
Auditoria para la supervision de estos aspectos y afade funciones especificas en todos los Organos de Gobierno.

El Consejo de Administracion es responsable de la supervision de los compromisos de sostenibilidad internos y
externos. Entre estos destacan los asumidos en la Politica de Sostenibilidad, el Codigo de Conducta Corporativo, el
Marco de Apetito al Riesgo, las expectativas supervisoras o los compromisos regulatorios.

e Comision de Auditoria: es el 6rgano designado por el Consejo de Administracion para supervisar el cumplimiento
de los compromisos internos y externos asumidos por la entidad, como los establecidos en la Politica de
Sostenibilidad, asi como la supervision del Plan de Sostenibilidad.

o Comité de Riesgos: supervisa todos los aspectos relacionados con riesgos ESG, con especial atencion a los riesgos
medioambientales y climaticos.

e Comité de Nombramientos y Comité de Retribuciones: llevan a cabo el seguimiento de los aspectos ESG dentro
de su ambito de competencia.

A nivel directivo, el Comité de Direccidn supervisa en primera instancia los aspectos ESG trasladados por el Comité
de Sostenibilidad. Otros Comités como el Comité de Cumplimiento y Riesgo Operacional, el Comité de Estrategia o
el Comité de Nuevos Servicios supervisan aspectos concretos como las iniciativas en sostenibilidad propuestas dentro
del vector de crecimiento ESG o como la incorporacion del analisis ESG dentro de la evaluacion de nuevos productos
y/o servicios.

Por Ultimo, a nivel operativo, el Comité de Sostenibilidad articula todas las acciones que se llevan a cabo en la
materia. Este Comité lo conforman representantes de todas las areas de negocio y soporte de la entidad y reporta
directamente al Comité de Direccion y al Comité de estrategia.
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Secretaria Area de Servicios Areade
General Asociativos y Recursos  Planificacién
— — —
- ........ - - --
e ™
Auditoria [ Area
Interma |l Financiera
— — —
Area de Riesgos  Areade Securities  Area de Servicios
y Cumplimiento Services Tecnologicos

Es el encargado de, entre otras funciones, definir iniciativas ESG, dar seguimiento al Plan de Sostenibilidad, y
coordinar las actividades transversales dentro de la organizacion, asi como de supervisa la evolucion de los trabajos
en materia de cambio climatico. Trata asuntos relacionados con:

e Tendencias de actualidad en el ambito ESG, asi como el seguimiento de las novedades regulatorias que pueden
afectar al sector (clientes) y a la entidad.

e Seguimiento del Plan de Sostenibilidad, indicadores clave ESG y otras acciones complementarias llevadas a cabo.
e  Propuesta de nuevos negocios: Vector de crecimiento ESG.

e Seguimiento del reporting corporativo y participacion activa en el estudio de materialidad.

e Revision de indicadores de la cartera de inversion.

e Revision y actualizacion de politicas corporativas en materia ESG.

e Aspectos relacionados con el impacto social, alianzas y participacion sectorial.

Por su parte, el Departamento de Sostenibilidad es el encargado de dinamizar, coordinar y ejecutar, cuando
corresponde, las acciones ESG en nuestra entidad, dando soporte transversal a toda la organizacion, mientras que
el Area de Riesgos y Cumplimiento trabaja para la integracion de estos riesgos dentro de las politicas y
procedimientos de identificacion, seguimiento, control y reporting de riesgos de la entidad.

3. Estrategia

Cecabank cuenta con una mision y unos valores altamente comprometidos con la sostenibilidad y los factores ESG,
que pone en practica a través de politicas especificas. Estas acciones incluyen la incorporacion de determinadas
politicas al marco normativo de la entidad con varios fines:

e Ampliar los compromisos de Cecabank en materia de sostenibilidad en linea con los valores corporativos de la
entidad y las mejores practicas en la materia.

e Dar cumplimiento a los requerimientos de los grupos de interés de Cecabank, asi como anticiparse a posibles
requerimientos regulatorios y mejores practicas.

En este marco, Cecabank elaboré una nueva Politica de Sostenibilidad que fue aprobada por el Consejo de
Administracion en su sesion de abril de 2024, para adecuar los compromisos de la entidad al nuevo contexto interno
y externo, asi como a las mejores practicas en la materia.

Esta nueva politica desarrolla siete compromisos especificos en sostenibilidad y refleja el actual modelo de
gobernanza de la entidad, en el que el Consejo de Administracion es el responsable Gltimo de supervision de estos
aspectos.
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Compromisos alineados con los valores corporativos

01.

Valor para el accionista y solvencia

Mantener una estructura de resultados estable, un alto nivel de la ratio de capital, asignar los recursos
de forma eficiente, integrar los riesgos de sostenibilidad en los procesos y ofrecer informacion clara,
integra y veraz son los principales ejes.

02.

Especializacion y compromiso con los clientes

Cultura de orientacion al cliente y mejora continua, nuevas soluciones, incorporar la sostenibilidad, la
innovacion y fomentar la transparencia y el didlogo con nuestros clientes.

03.

Compromiso con el talento

Mantener condiciones de trabajo dignas, remuneracion adecuada, desarrollo del talento, Igualdad y no
discriminacion, libertad de expresion, flexibilidad y conciliacién, seguridad y salud y didlogo con
empleados y representantes sociales.

04.

Respeto por el medio ambiente y la lucha contra el cambio climatico

Contribuir a la financiacion de una economia sostenible, gestionar el impacto ambiental en las
instalaciones de la entidad y dar cumplimiento a la legislacion vigente y mejores practicas.

05.

Compromiso con el mercado

Mantener un estricto cumplimiento de la legalidad y la normativa interna, prevencion de la corrupcion y
cualquier conducta ilegal, cumplir con el principio de transparencia y promover el cumplimiento de las
mejores practicas en materia de Gobierno Corporativo.

06.

Compromiso social

Respetar las leyes, normas y convenios internacionales en materia de Derechos Humanos y Laborales,
mantener estrategias de colaboracion con distintos organismos nacionales e internacionales, promocionar
iniciativas de accion social, promover el voluntariado corporativo, obligaciones fiscales y establecer
mecanismos de dialogo con todos los grupos de interés.

07.

Compromiso con la cadena de suministro

Establecer procedimientos de contratacion justos y transparentes, mantener procesos de homologacion
que evallen el alineamiento con los valores de la entidad, establecer mecanismos de gestion para evaluar
el alineamiento con los principios éticos de Cecabank y trasladar la cultura corporativa en materia de
sostenibilidad a la cadena de suministro de la entidad.
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La entidad elabor6 su ultimo estudio de materialidad en 2021 como parte de la reflexion estratégica iniciada en el
marco del Plan Estratégico y el Plan de Sostenibilidad 2022-2024. A partir de este estudio se ha obtenido el listado
de aspectos materiales para Cecabank y su priorizacion en base a la importancia que estos tienen para los objetivos
de negocio y los grupos de interés.

Cecabank utilizé una metodologia propia en tres pasos, basada en las recomendaciones del estandar GRI (Global
Reporting Initiative) y otras mejores practicas y recomendaciones.

3

Matriz de

y

Revision de los Identificacion de

Grupos de Interés, aspectos materialidad y

analisis de impacto

canales de relevantes: Analisis

comunicacion y interno y externo
expectativas

Cabe destacar que, en 2024, Cecabank ha iniciado los trabajos de analisis de doble materialidad. Este nuevo estudio
busca actualizar el realizado en 2021, incorporando aspectos del nuevo contexto externo e interno de la entidad,
teniendo en cuenta el nuevo ciclo estratégico y los requerimientos de los grupos de interés. Adicionalmente
evoluciona la metodologia utilizada, integrando la doble perspectiva de materialidad financiera y de impacto segln
establecen los Estandares Europeos de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS, por sus siglas en inglés), la Directiva
de Informes de Sostenibilidad (CSRD, por sus siglas en ingles) y el documento guia de caracter orientativo
proporcionado por el Asesor Europeo de Informacion Financiera (European Financial Reporting Advisory Group,
EFRAG), en la “Materiality Assessment Implementation Guidance”.

De esta forma, la entidad dispondra de una base solida para elaborar el que sera el nuevo Plan de Sostenibilidad
2025-2027, a través de la identificacion de Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs) que se integraran en la
estrategia y toma de decisiones. Se reafirma asi el compromiso de la compaiia con la transparencia y el alineamiento
de la entidad con las mejores practicas del mercado en materia de reporting corporativo, adelantandose a los nuevos
requerimientos regulatorios.

A fecha de la elaboracion de este informe, la entidad ha trabajado en su estudio de contexto, que incorpora un
analisis interno, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, el modelo de negocio, los compromisos y los objetivos
estratégicos de la entidad y un analisis externo, donde se han analizado aspectos relativos a la regulacion, demandas
de los grupos de interés, tendencias y mejores practicas.

Adicionalmente ha comenzado el proceso de identificacion de impactos, actuales y potenciales, positivos y
negativos, en el entorno (materialidad de impacto), asi como los riesgos y oportunidades, derivados del entorno que
afectan a la actividad desarrollada por Cecabank (materialidad financiera).

Por otro lado, se esta trabajando en la aplicacion de criterios y umbrales para evaluar la materialidad de estos IROs.
Cecabank ha avanzado en la definicion de variables escala (nivel de importancia atribuido a cada IRO para los grupos
de interés), alcance (extension del impacto), y facilidad de remediacion para el caso de impactos negativos
(representa la complejidad de corregir los efectos del impacto en tiempo y recursos) y probabilidad de ocurrencia
en caso de tratarse de impactos potenciales. Para el caso de la materialidad financiera se han definido las variables
de escala (nivel de importancia atribuido al riesgo o la oportunidad), valoracion econdémica (segln este pueda
impactar en términos relativos al resultado del ejercicio) y probabilidad de ocurrencia en los tres horizontes
temporales: corto (<1 afho), medio (1 a 5 anos) y largo plazo (>5 anos).

Ademas, la entidad ha avanzado en el proceso de consultas para conocer la percepcion de los grupos de interés
sobre determinados aspectos:
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e Empleados: se elaboré una encuesta que fue enviada a toda la plantilla de Cecabank. Esta se completd con
varios focus group de empleados, que reflexionaron sobre los temas y subtemas de relevancia en sostenibilidad.

e Proveedores: se elabor6 una encuesta que fue lanzada a los proveedores de la entidad a través del portal de
compras.

e Clientes: se seleccionaron clientes relevantes de cada uno de los tres negocios de la entidad para la
cumplimentacion de una encuesta.

e Comité de Direccion: se llevaron a cabo reuniones con cada uno de los miembros del Comité para la reflexion
sobre estos asuntos.

e Comision de Auditoria: se llevaron a cabo reuniones bilaterales con los miembros de la Comision, drgano
delegado del Consejo de Administracion en materia de sostenibilidad.

Todo el proceso fue supervisado por el Comité de Sostenibilidad, el Comité de Direccion y la Comision de Auditoria
de la entidad. Los resultados de este trabajo seran publicados en futuros trabajos de la entidad.

3.1 Identificacion de oportunidades

Cecabank es consciente de su papel como integrante del sector financiero y en materia de finanzas sostenibles.
Como banco mayorista y tal y como fija el Plan de Sostenibilidad de la entidad, el objetivo en la materia es
acompanar a los clientes en su proceso de transformacion hacia un modelo de finanzas sostenibles.

El Plan Estratégico 2022-2024 de la entidad establecio como eje de crecimiento los aspectos ESG. Durante toda la
duracion del Plan de Sostenibilidad, Cecabank ha seguido de cerca los desarrollos regulatorios en materia de
sostenibilidad. Ademas, colabora estrechamente con los clientes para comprender sus necesidades y proporcionar
soluciones que respondan a sus demandas en finanzas sostenibles. El Comité de Sostenibilidad y el Comité de
Estrategia, que integran todas las areas de negocio de la entidad, han identificado y monitoreado diversas iniciativas.

Destacando las siguientes:

o Verificacion ISR> de los fondos: Cecabank, en su funcion de depositario, verifica que los vehiculos financieros,
que sean ISR y que se encuentren bajo su supervision, realmente cumplen con los niveles de la inversion
socialmente responsable que les corresponde, dotando al cliente final de la certeza de que realmente esta
accediendo a un producto ISR. Para realizar este seguimiento, Cecabank ha creado un ecosistema junto con
proveedores lideres de informacion financiera, especializados en el ambito y seguimiento de criterios ISR.

Al cierre del ejercicio 2024, el patrimonio de los fondos depositados en la entidad que promueven caracteristicas
medioambientales o sociales, o que tienen como objetivo inversiones sostenibles, supera los 117.000 millones
de euros. Esto representa el siguiente peso sobre el patrimonio total de vehiculos depositados en Cecabank, al
cierre del ejercicio, de acuerdo con la clasificacion establecida por SFDR (Sustainable Finance Disclosure
Regulation)®:

Articulo 8 Articulo 9

Promueven iniciativas sociales y ambientales junto con Productos de inversion que cuentan con objetivos
los objetivos de resultados tradicionales. explicitos de sostenibilidad.

44% 2%

« La entidad dispone de diferentes alternativas para los servicios de Proxy Voting, que incluyen la comunicacion,
ejecucion de voto, la trazabilidad de la operativa y la asistencia para acuerdos con proxy-advisory (asesores de
voto) en caso necesario. Es un servicio flexible y a medida en el que el modelo final se disefa en funcion de las
preferencias de cada cliente y de los posibles acuerdos que este pueda tener con proveedores de proxy-advisory.

e Cecabank dispone de una solucion de facturacion electronica que permite eliminar las facturas en papel y
generar notables eficiencias tanto a la propia entidad como a los clientes de la solucion. La solucion de Cecabank
genera y custodia mas de 2,5 millones de facturas al mes, 30 millones al afo.

5 Inversion socialmente responsable.
% Para las IICs y ECR's, informacion sobre articulos SFDR obtenida a partir de los folletos de los vehiculos. Para los FP's y EPSV's, informacion sobre
articulos SFDR obtenida a partir de las gestoras.
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Durante 2024 la entidad ha trabajado en mejorar este aplicativo y adaptarlo a la nueva normativa de facturacion
electronica.

¢ La solucion de firma digitalizada de Cecabank permite, ademas de aportar seguridad juridica a la firma digital
de contratos en oficina al sustituir el papel por una solucion donde el cliente firma en una tableta que digitaliza
el proceso. La solucion esta implantada en mas del 50% de las oficinas del sistema financiero en Espana, asi
como en aproximadamente el 15% del sector seguros.
En 2024, Cecabank ha ampliado y mejorado las funcionalidades de este servicio, permitiendo que su uso abarque
mas casos. Al mejorar la digitalizacion de los procesos de contratacion, se ha reducido casi al 100% el consumo
de papel para los clientes de la entidad.

e En 2023 Cecabank continuo con el proyecto para la digitalizacion de boletas de tarjetas que se inici6 en 2022,
centrandose tanto en grandes clientes como en el pequeio comercio. En 2024, se ha seguido trabajando para
mejorar la expansion del servicio, con la prevision de que se siga trabajando en esa misma linea.

e En el ambito financiero la entidad ha trabajado en seguir incorporando criterios ESG en toda la operativa. En
abril de 2024, el Consejo de Administracion aprobé la Politica de inversion responsable y sostenible, que fija los
compromisos de Cecabank en esta materia, aplicables a la cartera de inversion de la entidad. La Politica sefiala
el compromiso de la entidad con las finanzas sostenibles y la incorporacion y gestion de riesgos ESG.

La Politica de inversion responsable y sostenible se encuentra a disposicion de los grupos de interés en la pagina
web de la entidad’.

e A 31 de diciembre de 2024, Cecabank mantenia 19 posiciones en Bonos ESG (Environmental, Social y
Governance), por valor de 150,9 millones de euros. Esto supone un incremento con respecto a los datos de cierre
de 2023, en el que la entidad mantenia posiciones por valor de 149,5 millones de euros.

e Cecabank es miembro de la red de creadores de mercado de la Union Europea desde el aifio 2021 (Primary Dealer
Network). Las emisiones de bonos de la UE bajo este programa han ascendido 2024 a mas de 105.500 millones
de euros en bonos colocados en mercado con la participacion activa de Cecabank que ha participado en todas
las subastas, 24 de letras y mas de 13 de bonos. La UE cuenta actualmente con 5 emisiones con formato green.
Con estas emisiones, la UE consigue financiar el Fondo de Recuperacion Next Generation EU, que agrupa el
paquete de ayudas para la transformacion econémica, ecoldgica y digital de Europa y que esta dotado con
806.900 millones de euros de los que Espaiia recibira 140.000 millones de euros.

7 Politica de inversion - Cecabank
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4. Gestion de riesgos

La entidad, conforme a su Marco de Apetito al Riesgo, gestiona los riesgos alineandose con las mejores practicas
bancarias y el compromiso de realizar negocios éticos, responsables, sostenibles, justos y respetuosos de la legalidad.
De esta forma, busca contribuir a una actividad econémica y financiera mas sostenible y responsable, fomentando
la proteccion y conservacion del medio ambiente, el desarrollo de cuestiones sociales y los derechos humanos, asi
como la lucha contra la corrupcion y el soborno. Dentro de dicho Marco, se establecen umbrales cualitativos
relacionados con los riesgos climaticos, aplicables tanto a proveedores como a clientes.

De acuerdo con las expectativas supervisoras del Banco de Espana, la entidad tiene integrados la gestion de estos
riesgos climaticos y medioambientales dentro de su modelo de gestion de riesgos (identificacion, evaluacion y
seguimiento) y su estructura organizativa, con arreglo al modelo de tres lineas de defensa:

o Area con responsabilidad directa sobre sostenibilidad en la entidad.

o Segunda linea de control dentro del Area de Riesgos y Cumplimiento.

e Auditoria interna.

Siguiendo las recomendaciones del ECB® a través de su guia “Good practices for climate-related and environmental
risk management”, publicada en noviembre de 2022, Cecabank considera el riesgo ESG de forma transversal, esto

es, no como un riesgo independiente sino como un factor que puede impactar en los riesgos tradicionales de la
entidad a través de distintos canales de transmision.

Riesgos Riesgo de Probabilidad de incumplimiento y Costes de adaptacion pueden afectar a la
Financieros crédito pérdidas en caso de impago de las rentabilidad de clientes, aumentando las
exposiciones en sectores vulnerables a probabilidades de incumplimiento y reducir el
riesgo fisico. Menores valoraciones de los  valor de las garantias. Variacion en la
activos en garantia. calificacion crediticia.
Riesgo de . . . Variaciones abruptas en los precios los
Riesgos fisicos pueden provocar cambios . . . . . o
Mercado - instrumentos financieros si estan emitidos por
en las expectativas del mercado, dando o
o L . empresa que son percibidas como
lugar a variaciones subitas de precios, . . . .
. L medioambientales, no sostenibles, hay cambios
mayor volatilidad y pérdida de valor de . . .
. en la percepcion del grado de riesgo del emisor.
activos. .
Se incluye la deuda soberana.
Riesgo de Retirada de efectivo para cubrir dafos  Pérdida de valor de los activos liquidos de alta
liquidez fisicos. calidad, afectando a los colchones de liquidez.

Riesgo Operacional

Riesgo reputacional

Riesgo de negocio

Dafos fisicos que pueden afectar al
normal desarrollo de las actividades de la
entidad. Interrupcion de servicios
subcontratados.

La probabilidad de discontinuidad en la
actividad del servicio por causas propias
o de terceros, puede afectar al normal
desarrollo del negocio de la entidad,
acarreando  posibles sanciones del
supervisor o pérdida de clientes.

El acaecimiento de estos riesgos puede
hacer necesaria la revision de los planes
de negocio para adaptarla a las nuevas
circunstancias

Incremento de riesgos legales y normativos y de
los riesgos TIC y de seguridad o que afecten a la
cadena de custodia de depositaria.

Incremento del riesgo reputacional de la
entidad por incumplimientos vinculados con
riesgos medioambientales o por asociacion de la
entidad con efectos medioambientales adversos
o falta de transparencia.

Inviabilidad de algunas lineas de negocio si no
se realiza una adecuada adaptacion o
diversificacion.

8 European Central Bank.
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Asi, pueden tener implicaciones negativas debido, entre otros factores, a:

e Mayor riesgo de crédito al aumentar la exposicion con empresas con modelos de negocio con una transicion
econdmica baja en carbono o depreciar el valor de los colaterales.

e Mayores riesgos operativos por incidencias climatologicas que perturben el desarrollo del negocio danen activos
fisicos o afecten a proveedores o clientes.

e Mayores riesgos reputacionales por una negativa percepcion por parte de los grupos de interés de como se
gestionan estos riesgos en la entidad.

A pesar de ello se considera que su nivel de materialidad es bajo.
Cabe destacar que la entidad gestiona los riesgos ESG en los distintos procesos:

o Evaluacion y admision de clientes: la entidad tiene incluidos los factores ESG dentro de los procedimientos de
analisis y gestion tanto de clientes (a través de los informes de admision y seguimiento de riesgo de crédito y
de los informes de riesgo reputacional de clientes), para los cuales dispone de herramientas especificas y
proveedores de datos, que permiten la evaluacion de las contrapartes.

o Clasificacion y seguimiento: Cecabank dispone de un cuadro de mando de indicadores ESG que son supervisados
de manera periodica en 6rganos de direccion y gobierno. Durante 2024 la entidad ha continuado trabajando con
el fin de contar con una valoracion ESG de su cartera de inversion. Actualmente esta medicion incluye tanto
renta fija pUblica y privada, como renta variable y cartera de préstamos.

La entidad ha identificado, dentro de su Marco de Apetito al Riesgo, los riesgos ESG como uno de los riesgos
materiales a los que esta expuesta la entidad, estableciendo indicadores de primer nivel, bajo responsabilidad
directa del Consejo de Administracion, en relacion con el perfil de riesgos ESG.

En 2024 la entidad ha trabajado en la elaboracion de la Politica de Inversion Responsable y Sostenible, aprobada por
el Consejo de Administracion en el mes de abril. Esta politica desarrolla la estrategia de la entidad en lo relativo a
la consideracion de los aspectos ESG de sus inversiones, alineado con el Marco de a Apetito al Riesgo y define la
manera en la que se incluyen, en la toma de decisiones de inversion, los factores medioambientales (asociados a los
riesgos potenciales provocados por el deterioro del medio ambiente o el cambio climatico), sociales (en su relacion
con empleados y resto de grupos de interés y el grado de implicacion de la compania para con la sociedad en su
conjunto), y buen gobierno (relativo al correcto desempeio de la gestion empresarial). De esta forma, la Politica
establece la estrategia de la entidad en relacion con las inversiones en renta fija, publica y privada, y renta variable
que formen parte de las carteras permanentes de la entidad. La Politica de Inversion Responsable y Sostenible se
encuentra a disposicion de los grupos de interés en la pagina web de la entidad®.

Ademas, conforme a lo establecido en el Plan de Sostenibilidad aprobado por el Consejo de Administracion en julio
de 2022, la entidad ha continuado trabajando para avanzar en la medicion de los riesgos ESG de su cartera de
inversion. De esta forma, junto con la medicion que ya se venia realizando de la renta fija privada, renta variable y
la cartera de préstamos, en 2024 se realizo un trabajo consistente en un analisis de las metodologias utilizadas de
forma mas habitual por el mercado para la medicion de la exposicion ESG de la cartera de deuda soberana y mas
concretamente de los indicadores incluidos dentro de la Politica de Inversion Sostenible y Responsable:

o Transition Perfomance Index (TPI): indice que monitoriza 28 indicadores ESG en las principales geografias,
incluyendo aspectos relacionados con el proceso de transicion econémica, social, medioambiental y de
gobernanza.

e Huella de carbono: metodologia de referencia internacional para el calculo y divulgacion de las emisiones de
los Gases con Efecto Invernadero (GEI). Se utiliza el enfoque pais que atribuye al emisor soberano las emisiones
GEl totales producidas dentro del pais, incluyendo el consumo interno y las exportaciones.

Estos dos nuevos indicadores han pasado a formar parte de los KPIs reportados por el Area al Comité de Riesgos. A
través de la evolucion de estos indicadores a lo largo del 2024, especialmente los vinculados con las posiciones de
su cartera de inversion, se pueden destacar los siguientes aspectos:

9 Politica de inversion - Cecabank
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e El porcentaje de inversion verde sobre el total de inversion de la cartera de renta fija privada registro una
pequefa caida durante el primer semestre del ano, para recuperarse a partir del mes de junio y cerrar en unos
porcentajes superiores a los de cierre del ejercicio anterior (19% en 2024 frente al 15% de cierre del ano 2023).

e El porcentaje de emisores de las carteras de renta fija privada, renta variable y préstamos con calificacion ESG
(S&P) se mantiene igualmente estable. En el caso de la renta fija privada, este porcentaje esta alineado con el
porcentaje de corporates espanolas (incluidas entidades financieras) obtenido a través de la herramienta de
S&P que cuentan con esta calificacion. A 31 de diciembre de 2024, el 71% de los emisores en Renta Variable (65
% en 2023) y un 18% en préstamos al sector privado (15% en 2023) presentaban una calificacion ESG.

e La puntuacion media ponderada del total de la cartera (renta fija tanto publica como privada, renta variable y
cartera de préstamos se sitlia siempre por encima de 65, lo que determina un perfil de riesgo bajo.

e La entidad realiza el calculo de la Huella de Carbono en su cartera de inversion, excluyendo los préstamos.
Cecabank hace seguimiento de este indicador desde 2020. En el afio 2023 las emisiones en renta fija publica
ascendieron a 0,352 MtCO2eq, mientras que la renta fija privada y la renta variable fueron un total de 0,132
MtCO2eq (0,372 MtCO2eq y 0,115 MtCO2eq respectivamente en 2022). A fecha de elaboracion de este informe,
la entidad se encuentra en proceso de calculo de sus emisiones de 2024.

A largo plazo Cecabank esta comprometido con la descarbonizacion de sus carteras de inversion y la consecucion
de los objetivos de alcanzar la neutralidad climatica en 2050. En el caso de las emisiones asociadas a deuda
publica, que suponen mas de un 70% del total de emisiones, conforme los avances metodoldgicos lo hagan
posible, podremos marcar objetivos intermedios de descarbonizacion.
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5. Métricas y objetivos

5.1 Huella de Carbono

Cecabank calcula y gestiona su huella de carbono desde el afio 2017. Anualmente elabora su inventario de emisiones
de Gases de Efecto Invernadero (GEl) teniendo en cuenta los alcances 1, 2 y 3. Este inventario es verificado por
parte de un tercero independiente (AENOR), que emite su informe de emisiones conforme a la norma de referencia
ISO 14064.

En 2023 se trabajo en adecuar el calculo a los requerimientos de la nueva norma ISO 14064-1:2018 (version oficial,
en espanol, de la Norma Europea EN ISO 14064-1:2019), que propone una nueva categorizacion de las emisiones
indirectas, asi como la realizacion de un estudio de materialidad, para identificar aquellas categorias de emisiones
que sean significativas para la entidad.

Desde que la entidad comenzo a calcular el indicador de la Huella de Carbono, el volumen de emisiones ha disminuido
drasticamente, pasando de 1.274 tCO2eq en 2017 a 22,85tC02eq en 2024, para alcance 1+2. Esto supone que:

e En este periodo 2017-2024 se redujeron un 99 % de sus emisiones mediante la implantacion de medidas de
eficiencia y buenas practicas. En 2024 Cecabank ha experimentado un descenso significativo en sus emisiones
de carbono asociado a la reduccion del consumo energético en las instalaciones de la entidad.

Las acciones de gestion de la huella de carbono de la entidad son acreditadas con la obtencion
del sello “calculo, reduzco y compenso” otorgado por la Oficina Espaiola de Cambio Climatico,
del Ministerio para la transicion ecologica y el reto demografico. En 2022, Cecabank ha obtenido
esta acreditacion, para los afos 2017 a 2022. Este sello de 2023 se encuentra en proceso de
tramitacion a fecha de elaboracion de este informe.

e Laimplantacion y el mantenimiento del Sistema de Gestion de la Energia segln 1SO 50.001:2018 ha permitido
mejorar la eficiencia energética y reducir los consumos.

¢ Se ha fomentado el uso de buenos habitos en la plantilla a través de acciones de formacion.

e Actualmente, el 100% de la energia eléctrica adquirida tiene certificado de origen renovable, tanto para los
centros de procesamiento de datos, como para los edificios corporativos.

Desde 2020 la entidad compensa el 100% de sus emisiones de alcance 1+2 y algunas de sus emisiones de alcance 3,
y se colabora con varios proyectos a nivel nacional e internacional para la compensacion de emisiones.

En 2024, se gestiono la compensacion de las emisiones de 2023, participando en los siguientes proyectos:

e 27 toneladas correspondientes al alcance 1+2 de emisiones que han sido compensadas a través de la Fundacion
Bosques Sostenibles con un proyecto de repoblacion forestal en el Monte de utilidad pUblica “El Pinar” (T.M.
Mijares) en la provincia de Avila.

e 100 toneladas, correspondientes al alcance 3 se han compensado a través del Proyecto REDD+, en colaboracion
con la Fundacion ECODES, para la proteccion del Bosque de Mai Ndombe, en la Republica Democratica del Congo.
Este proyecto ha permitido evitar practicas de deforestacion ilegal, asi como contribuir a la gestion forestal
sostenible en la zona.

e« 75 toneladas, también correspondientes al alcance 3, se han compensado en el proyecto de energia
hidroeléctrica renovable, en la isla de Sumatra (Indonesia), a través de la Fundacion ECODES. Este proyecto
permite generar energia limpia para la red a partir del caudal del rio Musi, ya que, de otro modo, se habria
generado a través de centrales eléctricas conectadas a la red, que en su mayoria utilizan combustibles fosiles.
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Estos proyectos de compensacion no solo contribuyen a mitigar los impactos de la entidad sobre el cambio climatico,
sino que también incorporan un componente social y una contribucion ambiental mas amplia. Las emisiones de 2024
seran compensadas a lo largo del ejercicio 2025, tras el recalculo y posterior verificacion de los datos del ejercicio.

A continuacion, se muestran los resultados del calculo de emisiones de 2024 para las categorias 1y 2. Este calculo
se hace segln la informacion disponible a fecha de presentacion de este informe. No obstante, la entidad recalcula
sus emisiones posteriormente, publicando su informe de emisiones verificado a lo largo del ejercicio.

Emisiones (tCO2eq) 2024 202310
Alcance 1 22,85 26,19
Alcance 212 0,0 0,0
Alcance 3 -3 171,28

5.2 Huella de Carbono de la cartera

Contribuir a la financiacion de una economia sostenible y baja en carbono, en linea con los compromisos
internacionales en la materia es uno de los objetivos de la entidad.

Tal y como refleja la Politica de Sostenibilidad de Cecabank, la entidad busca contribuir en la financiacion de una
economia sostenible en linea con los compromisos internacionales. Fruto de este compromiso, el Consejo de
Administracion de Cecabank, aprob6 en mayo de 2024 la Politica de inversién responsable y sostenible de la entidad,
que busca, entre otros, impulsar el negocio sostenible para contribuir a los objetivos de la UE hacia una economia
sostenible y los del Acuerdo de Paris™.

Entre otros aspectos, la entidad calcula y hace seguimiento del indicador de Huella de carbono en su cartera de
inversion. Cecabank lleva a cabo el calculo de sus emisiones en cartera en base a una metodologia propia, que sigue
la metodologia de calculo propuesta por PCAF (Partnership for Carbon Accounting Financials) y los trabajos
colaborativos llevados a cabo en Espaia impulsados por las patronales bancarias. En 2023, la metodologia fue
auditada internamente y en 2024, se ha llevado a cabo una revision de la misma en base a criterio externo.

Cecabank es un banco mayorista dedicado a prestar servicios a otras entidades financieras, asi como a grandes
empresas. La cartera de inversion se compone, esencialmente, por las inversiones en deuda publica (riesgos
soberanos y asimilados) y en renta fija privada. También, en menor medida, por préstamos, créditos y otras
financiaciones a organismos pUblicos y grandes empresas (corporates). Por Gltimo, de manera mucho mas limitada,
se prestan avales y garantias, y se invierte en renta variable. Es decir, la estrategia mayorista desarrollada determina
que estas inversiones sean, fundamentalmente, en deuda publica de los paises de la Eurozona, y en renta fija privada
de entidades supervisadas y corporates.

Dada la composicion actual de la cartera de Cecabank, la entidad realiza el calculo de la Huella de Carbono en su
cartera de inversion, excluyendo los préstamos. Cecabank hace seguimiento de este indicador desde 2020. En el aio
2023 las emisiones en renta fija publica ascendieron a 0,352 MtCO2eq, mientras que la renta fija privada y la renta
variable fueron un total de 0,132 MtCO2eq (0,372 MtCO2eq y 0,115 MtCO2eq respectivamente en 2022'¢). A fecha
de elaboracion de este informe, la entidad se encuentra en proceso de calculo de sus emisiones de 2024.

A largo plazo Cecabank esta comprometido con la descarbonizacion de sus carteras de inversion y la consecucion de
los objetivos de alcanzar la neutralidad climatica en 2050. En el caso de las emisiones asociadas a deuda publica,

10 Las emisiones de 2023 (alcances 1y 2) han sido modificadas con respecto del EINF 2023. Cecabank calcula su huella de carbono en base a los tres
alcances, actualizando los factores de emision y verificando su huella de carbono de acuerdo con la norma ISO 14064-1:2018 (version oficial, en
espafol, de la Norma Europea EN ISO 14064-1:2019).

1 Se excluyen del calculo del ejercicio las emisiones asociadas al uso de grupos electrégenos, dado que su contribucion a la Huella de Carbono de la
entidad es inferior a la materialidad fijada (5%).

2 Enfoque de mercado.

3 En proceso de calculo.

4 Desplazamientos de los empleados de casa al trabajo, residuos (RAEEs), asi como la energia eléctrica en CPDs, que ha sido obtenida por fuentes de
origen renovable.

> Para mas informacion sobre la Politica de Inversion Responsable y Sostenible puede consultar la seccién 5.3. Gestion de Riesgos, o acceder a
Sostenibilidad | Cecabank

16 El dato de 2022 ha sido revisado con respecto de la informacion publicada en su EINF 2022.
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que suponen mas de un 70% del total de emisiones, conforme los avances metodoldgicos lo hagan posible, podra
marcar objetivos intermedios de descarbonizacion.

5.3 Taxonomia

Dentro del marco del Plan de Sostenibilidad, Cecabank, puso en marcha un grupo de trabajo interno que engloba a
las areas de Sostenibilidad, Riesgos, Planificacion, Auditoria Interna y Regulacion. Este grupo de trabajo ha
continuado trabajando en 2024, de manera voluntaria, en el calculo de indicadores relativos a Taxonomia UE en
base a los objetivos de adaptacion y mitigacion del cambio climatico.

5.4 Gestion ambiental en Cecabank

La entidad ha mantenido su compromiso por la mejora del desempeno ambiental impulsando iniciativas sostenibles
y optimizando recursos para reducir el impacto en el entorno. Los consumos energéticos y de suministros han seguido
estables, sin variaciones significativas, reflejando un equilibrio en la gestion de estas operaciones y reafirmando con
ello el enfoque de la entidad hacia la sostenibilidad y la eficiencia.

e Laformaciony concienciacion de los empleados en la materia es un aspecto importante para lograr los objetivos
fijados. De esta forma, los empleados de Cecabank reciben formacion obligatoria relativa a la gestion eficiente
de la energia. Adicionalmente se realizan acciones de concienciacion mediante la guia de Buenas Practicas del
uso de la Energia o a través del Portal del Empleado, que incluye el Portal de Eficiencia Energética, donde se
muestran las mejores practicas, el desempeio energético y los certificados. En 2024, se han organizado jornadas
de concienciacion especificas para empleados, en las que se han abordado temas como la economia circular y
la gestion de residuos.

e Adicionalmente en este ejercicio, la entidad ha contratado un servicio de alertas en materia de requisitos
legales ambientales, con el fin de asegurar el cumplimiento y adelantarse a posibles requerimientos.

e Cecabank mantiene implantado un Sistema de Gestion de Energia conforme a la norma UNE/ISO 50001:2011,
para los edificios corporativos, desde el afo 2018. En el afio 2020 se realizo la adaptacion a la norma UNE/ISO
50001:2018 y, en el 2023 la entidad obtuvo la certificacion AENOR (GE- 2011/0038) que ha estado vigente hasta
el 14 de diciembre de 2024.

e La politica energética de Cecabank es el marco sobre el cual la entidad establece acciones, objetivos y metas
de ahorro y eficiencia energética. Dicho marco tiene como finalidad orientar el desempefio energético hacia el
ahorro, la optimizacién del consumo y la mejora continua, promoviendo la adecuacion de las instalaciones y
garantizando el cumplimiento de los objetivos legales establecidos. Esta politica es impulsada y liderada por la
Alta Direccion y de aplicacion para todo el personal que realiza actividades dentro de las instalaciones de
Cecabank.

e Durante el segundo semestre de 2024 la entidad ha trabajado en la implantacion de un Sistema de Gestion
Ambiental en base al estandar ISO 14001, como herramienta para canalizar la estrategia de Cecabank en materia
ambiental. A fecha de cierre del ejercicio, Cecabank se encuentra en proceso de obtencion del certificado.

e La medicion y monitorizacion de los consumos a lo largo de 2024 se llevan a cabo mediante una herramienta
automatizada (Smarkia), esto permite una mejor gestion de los indicadores y la optimizacion de los consumos
energéticos. Como resultado, la entidad ha experimentado una reduccion del consumo eléctrico y de gas a lo
largo de los Ultimos afos. Actualmente, esta evolucion se encuentra en un estado de consolidacion que permite
el estudio y valoracién de nuevas acciones que puedan seguir mejorando estos datos.

e El consumo de papel se ha mantenido practicamente estable en 2024. La entidad continla con su programa de
papel 0 que apela a todos los departamentos a no imprimir documentos en papel y a digitalizar la informacion
para reducir el consumo y reciclado de papel.

e El consumo de agua se ha visto ligeramente incrementado con respecto al ano anterior, dado que la entidad ha
realizado obras en las instalaciones, asi como por la cesidon de espacios a terceros.

e Por otro lado, la entidad también trata de disminuir el impacto ambiental a través de procesos de recogida de
residuos diferenciando residuos no peligrosos y residuos peligrosos, los cuales son recogidos por externos
autorizados y gestionados en plantas especializadas.
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Los residuos de construccion y demolicion se han visto incrementados dado que a lo largo del ano 2024 Cecabank ha
realizado obras en sus instalaciones. Estas tendran continuidad a lo largo del siguiente ejercicio.

5.5 Métricas ESG en los negocios de Cecabank

En relacion con los fondos depositados en la entidad 2024 2023

Patrimonio de fondos depositados que promueven caracteristicas medioambientales sociales o

. C e . . 117.000 M€ 99.000 ME
tienen como objetivo inversiones sostenibles.

Peso sobre el patrimonio total de vehiculos depositados en Cecabank segin articulo 8 SFDR-
Promueven iniciativas sociales y ambientales junto con los objetivos de resultados 44% 41%
tradicionales.

Peso sobre el patrimonio total de vehiculos depositados en Cecabank segiin articulo 9 SFDR-

. . L L. o 2% 3%
Productos de inversion que cuentan con objetivos explicitos de sostenibilidad. ’ ’

En relacion con la exposicion en cartera de inversion durante el ejercicio

NUmero de posiciones en Bonos ESG 19 19
Importe medio en posiciones de Bonos ESG 150,9 ME 149,5 ME
Evolucion anual importe en posiciones de Bonos ESG +0,94 % -0,33%
Porcentaje medio de inversion verde sobre total de inversion 19% 16%
Porcentaje medio de emisores con calificacion ESG cartera renta fija privada 47% 57%
Puntuacion ESG scoring promedio cartera renta fija privada 60/100 56/100
Porcentaje medio de emisores con calificacion ESG cartera renta variable 71% 75%
Puntuacion ESG scoring promedio cartera renta variable 73/100 69/100
Porcentaje medio de emisores con calificacion ESG cartera de préstamos 18% 15%
Puntuacion ESG scoring promedio cartera de préstamos 68/100 60/100

En relacién con nuestros clientes y proveedores

Porcentaje de clientes activos homologados con una puntuacion media ESG con Riesgo

Bajo/Medio-Bajo 86% 79%
Porcentaje de proveedores activos homologados con una puntuacion media ESG con Riesgo

. . . 96% 94%
Bajo/Medio-Bajo
Puntuacion media clientes ponderada por facturacion 63/100 63/100
Puntuacion media proveedores ponderada por importe facturado 82/100 77/100
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