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Cecabank,S.A. | Otra informacién de caracter general

Requerimientos generales de informacion

s 1.1. Introduccién

Este documento tiene por objeto
informar al mercado de todos los
aspectos relevantes relacionados
con el perfil de riesgos del

grupo consolidable Cecabank

(en adelante Grupo o Entidad),
cumpliendo con los requisitos
establecidos en Articulo 85 de

la Ley 10/2014, de ordenacién,
supervisiéon y solvencia de
entidades de crédito, que requiere
el cumplimiento de lo establecido
en la Parte Octava del Reglamento
(UE)575/2013.

También, en 1a medida que son
coincidentes, este documento
igualmente cumple con los
requerimientos establecidos en el
capitulo undécimo de la Circular
3/2008, del Banco de Espafia, de
22 de mayo, sobre determinaciéon
y control de los recursos propios
minimos (en lo que sigue, Circular
3/2008 o Circular de solvencia).

De acuerdo con la politica

de transparencia en materia

de informacién prudencial y
financiera aprobada por el Consejo
de Administracién de Cecabank,
este documento ha sido aprobado
por el propio Consejo en su

sesion el 17 de Marzo de 2015,

a propuesta de la Comisién de
Riesgos y Solvencia.

El Articulo 435, Parrafo 1, letra
fdel Reglamento UE 575/2013
requiere que el Consejo de
Administracién de 1as entidades
de crédito apruebe la descripcion
del perfil de riesgo general y la
explicacion de la vision global de la
gestién de riesgos interna, y que
esto se incorpore a la informaciéon
de Pilar 3. La aprobacién de este
documento por parte del Consejo,
mencionada en el parrafo anterior,
da cobertura a este requerimiento,
encontrandose la informacién
solicitada en los distintos
apartados de este documento.

Determinada informacion
requerida por la normativa en
vigor que debe ser incluida en
este Informe se presenta, de
acuerdo con dicha normativa,
referenciada a las cuentas
anuales consolidadas del Grupo
del ejercicio 2014, por estar allf
contenida. Esta “Informacién con
relevancia prudencial”, al igual
que las cuentas anuales, pueden
ser consultadas en la web de
Cecabank, (www.cecabank.es).
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| Otra informacién de caracter general

s 1.2. Definiciones conceptuales y descripcidn del grupo consolidable
de entidades de crédito de Cecabank, S.A.

La informacién que se presenta
en este informe corresponde al
grupo consolidable de entidades
de crédito cuya entidad
dominante es Cecabank, S.A (en
adelante Cecabank).

En la actualidad no existen
diferencias entre el perimetro

de consolidacion y los distintos
métodos de consolidacién
aplicados entre el grupo
consolidable de entidades de
crédito Cecabank, para el que se
presenta la informacién contenida
en este informe, y el Grupo de
entidades de crédito Cecabank
definido de acuerdo con lo
dispuesto en el apartado tercero
de la norma tercera de la Circular
4/2004 del Banco de Espafia, de
22 de diciembre:

4 Enlaelaboracién de las
cuentas anuales consolidadas
del Grupo de entidades de
crédito Cecabank, todas las
empresas dependientes se
han consolidado aplicando el
método de integracion global,
cumpliendo adicionalmente
todas ellas los requisitos para
poder ser consideradas como

consolidables por su actividad.

4 Enlaelaboracién de las
cuentas anuales consolidadas
del Grupo de entidades de
crédito Cecabank la empresa
multigrupo se ha consolidado
aplicando el método de
participacion, cumpliendo
también los requisitos para
poder ser considerada como
consolidable por su actividad.

4 Enlaelaboracién de las
cuentas anuales consolidadas
del Grupo de entidades de
crédito Cecabank la empresa
asociada se ha consolidado
aplicando el método de la
participacién, cumpliendo
también los requisitos para
poder ser considerada como
consolidable por su actividad.

Informacion con Relevancia Prudencial 2014



“ Requerimientos Generales de Informacién

cecabank

Introduccién | Definiciones conceptuales y descripcién del grupo consolidable de entidades de crédito de
Cecabank,S.A. | Otra informacidn de caracter general

De acuerdo con los criterios
anteriormente indicados, a
continuacién se presenta el detalle
a 31 de diciembre de 2014 de

las sociedades dependientes del
grupo consolidable! a las que

se ha aplicado, a efectos de la
elaboracién de la informacién
consolidada del mismo, el método
de integracion global:

RAZON SOCIAL

® CEA TRADE SERVICE, TSL

100*

participada por Cecabank

Sociedad constituida para
favorecer la prestacién a las
cajas de ahorros de servicios
de comercio exterior.

® SERVIPAGOS S.A.U.

100*

participada por Cecabank

Constituida en 2014 parala
prestacidon de servicios técnicos
en el ambito de pagos.

Asimismo, de acuerdo a los
mencionados criterios, a
continuacién se presenta el detalle
a 31 de diciembre de 2014 de 1a
sociedad multigrupo del grupo
consolidable? a las que se aplicado,
a efectos de la elaboracién de

la informacién consolidada del
mismo, el método de participacion:

RAZON SOCIAL

® AHORRO Y TITULIZACION,
SOCIEDAD GESTORA DE
FONDOS DE TITULIZACION, S.A

50,00%

participada por Cecabank

Constituida en 1993 cuyo objeto
consiste en la constitucion,
administracién y representacién
legal de fondos de titulizacién

de activos, fondos de titulizacion
hipotecaria y fondos de activos
bancarios. En el Consejo de
Cecabank de 28/10/2014 se
faculta al Director General a que
ejecute el proceso de venta.

+s 1.3. Otra informacién de caracter general

Al 31 de diciembre de 2014 no existe
impedimento de caracter material
alguno, practico ojuridico, parala
inmediata transferencia de fondos

Tampoco hay ningun hecho que
haga pensar que puedan existir dichos
impedimentos en el futuro.

propios o al reembolso de pasivos entre
entidades dependientes y Cecabank.

Por Ultimo figura informaciéon
relativa a la entidad asociada del
grupo a 31 de diciembre de 2014.

RAZON SOCIAL

* TRIONIS S.CR.L.
48,74%

participada por Cecabank

Constituida en 2008

como consecuencia de la
transformacién del negocio de
procesamiento interbancario de
Eufiserv. Su actividad consiste en
el desarrollo y mantenimiento
de la operativa internacional de
medios de pago.

Al 31 de diciembre de 2014 el grupo
econdémico y el grupo consolidable de
Cecabank son idénticos.

1 Los datos financieros més relevantes de estas sociedades se pueden encontrar en las cuentas anuales del Grupo.
2 Los datos financieros més relevantes de esta sociedad se pueden encontrar en las cuentas anuales del Grupo.
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Politicas y objetivos
de gestion de riesgos

2.1. Estructura y organizacion de la funcién de gestién del riesgo
2.1.1. Funciones y responsabilidades de los érganos de gobierno.

2.1.2. Estructura organizativa de apoyo al Consejo de Administracién.
2.1.3. Areas de gestion del riesgo

- Area de Riesgos

+ Unidad de Riesgo Operacional

+ Departamento de Cumplimiento Normativo
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Areas de gestién del riesgo

Politicas y objetivos de gestion de riesgos

El Consejo de Administracion

de Cecabank (en adelante, el
Consejo) establece los objetivos
empresariales de 1a Entidad y es el
maximo responsable de los riesgos
que ésta asume en el desarrollo de
sus actividades. Asfi, es este 6rgano
el que determina las politicas
generales en materia de asunciéon
de riesgos. Igualmente, el Consejo
es el primer impulsor de la cultura
corporativa de riesgos, orientada a
asegurar unos sistemas de control
interno eficientes y unos procesos
de gestién y medicién de los
riesgos rigurosos y completos.

Para cumplir con sus
responsabilidades en materia de
riesgos, el Consejo se ha dotado de
una estructura de apoyo y de un
sistema de reporte que favorezca
el mantenimiento del perfil de
riesgos y la implantacion de

las politicas acordadas. Esta
estructura se describe en los
siguientes apartados.

La filosoffa de gestion de riesgos
estd basada en rigurosos criterios
de prudencia, de forma consistente
con la estrategia comercial, y
asegurando un empleo eficiente
del capital asignado a las unidades
de negocio. Los resultados de
aplicar esta filosoffa se traducen

en un perfil de riesgos muy
prudente donde destacan unos
elevados niveles de solvencia y una
situacién holgada de liquidez.

El Consejo determina la cuantia
y tipologia de los riesgos que se
considera razonable asumir a
la hora de alcanzar sus
objetivos empresariales.

La definicién y actualizacién
anual de este apetito al riesgo
queda recogida en el Marco de
Tolerancia al Riesgo. También
es responsabilidad del Consejo
el seguimiento de su perfil de
riesgo efectivo y de asegurar la
consistencia entre ambos. Para
ello se apoya en los trabajos
llevados a cabo por la Comisién de
Riesgos y Solvencia.

La tolerancia al riesgo definida
por el Consejo mantiene una
estrategia conservadora que
busca mantener un perfil de
riesgos medio-bajo; enfocada al
mantenimiento de la cantidad y
calidad del capital, con niveles de
solvencia claramente por encima
de los minimos regulatorios; en
la que se pueda razonablemente
predecir que ninguno de los
riesgos identificados pueda
producir pérdidas que no sean
asumibles dentro de 1a marcha
normal de la Entidad; que genere
una estructura de resultados
estables y recurrentes; y cuyo
gobierno corporativo e interno y
sus sistemas de gestion y control
de los riesgos, sean adecuados

a las actividades que la Entidad
desarrolla y los riesgos asumidos.

Junto con la definicién cualitativa
del perfil de riesgos deseado,

el Consejo establece los niveles
de tolerancia con métricas
cuantitativas que determinan

el apetito de riesgo. Estas estan
definidas del siguiente modo:

& Para cada riesgo relevante
identificado se determinan
las pérdidas maximas que la

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

Entidad esté dispuesta a asumir
en el desarrollo del negocio.

La definicidn se establece

en términos de medidas
prospectivas que permiten
anticipar las pérdidas que se
pudieran registrar, en caso

de materializarse 10s riesgos,
pero también en términos de
pérdidas maximas toleradas (en
el Anexo | de este documento
aparece un mayor detalle de
las métricas empleadas). Estas
métricas estan relacionadas
con la cuenta de resultados y
la base de capital disponible
con el objetivo anteriormente
mencionado de que sean
asumibles dentro de la marcha
normal de la Entidad,

4 La posicién de liquidez minima
disponible debe permitir el
cumplimiento holgado de todos
los compromisos de la Entidad,
incorporando un margen de
seguridad para que en todo
momento se pudieran atender
situaciones inesperadas.

& | os niveles de solvencia que
el Consejo pretende para
la Entidad se encuentran
sustancialmente por encima de
los requerimientos regulatorios.
Este exceso razonable de
capital se considera esencial,
dadas las caracterfsticas del
negocio, y supone uno de los
elementos que determinan
el posicionamiento competitivo
de Cecabank.
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Areas de gestién del riesgo

ET nivel de solvencia objetivo,
definido en el marco de tolerancia
al riesgo, complementa el
aprobado dentro del proceso de
planificacion de capital de Pilar 2.
El primero se define en términos
de nivel de normalidad en torno
al cual la Entidad debe operar,
mientras que el segundo se define
como el nivel minimo que debe
superarse en todo momento.

Los principios establecidos por

el Consejo y que determinan la
gestion de riesgos en Cecabank
son los siguientes:

# Una cultura de riesgos y de
cumplimiento robusta que
complemente una estructura
donde las funciones de
riesgos, control y cumplimiento
normativo actlen de
forma independiente.

4 La Entidad utiliza metodologias
robustas y proporcionadas
para la medicién, control y
seguimiento de sus niveles
de riesgos, en linea con las
buenas practicas del mercado.
La implantacion efectiva de las
metodologias empleadas y el
seguimiento de los limites de
riesgos estan soportados en
sistemas de informacién que
permiten una gestién eficiente.

& Dentro de una estructura
organizativa sélida y
transparente, el esquema de
decisién es colegiado entre
las areas comerciales y la de
riesgos, primando los criterios
de esta Ultima en casos en los
que no exista acuerdo.

& Este entorno de control se
refuerza con el establecimiento
de politicas retributivas que
incorporan incentivos para
mantener el perfil de riesgos
dentro de los margenes de
tolerancia y que, de este modo,
ayudan a alinear los objetivos
de la Entidad y los niveles de
riesgos asumidos.

4 |2 Entidad cuenta con un
marco de identificacién de
riesgos para los nuevos
productos y actividades.

& Cecabank debe funcionar
con niveles de capital
holgados respecto a todos
los requerimientos de capital,
tanto regulatorios como
derivados de métricas propias,
y aseguran un colchén
adicional que permite alcanzar
una calificacién de solvencia
apropiada al negocio mayorista
propio de la Entidad.

& La politica de anticipacién
y cobertura de riesgos
es prudente. Dentro de
los principios contables
generalmente aceptados,
se ha fijado un esquema
conservador de dotaciones
a provisiones y de cobertura
de pérdidas inherentes a los
distintos riesgos asumidos, con
el fin de preservar la cuenta de
resultados y la base de capital.

& Cecabank extremaré la
atencion al eficaz cumplimiento
de todas sus obligaciones
legales y regulatorias.

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

& Cecabank tiene unos
estandares de transparencia
y de gobierno corporativo
que, mas alla de los definidos
regulatoriamente, estan
enfocados a promover la
confianza de una clientela
informada y exigente y
asegurar una reputacion
de respeto a las mejores
practicas profesionales y a la
normativa vigente.

& Cecabank tiene una serie de
normas y coédigos de conducta
dirigidos a su personal, con
el fin de que éste alinee su
comportamiento con los
principios precedentes,

y con un entorno de control
que permita identificar las
malas practicas.

Por su parte, la alta direccién es
responsable de la implantacién
efectiva de estos principios y

de mantener el perfil de riesgos
deseado. Ademas, existe un
esquema de seguimiento que
permitiria al Consejo y a la
Comisién de Riesgos y Solvencia
identificar posibles desviaciones,
para adoptar asf las medidas de
gestion necesarias y asi adecuar el
perfil de riesgo.

La alta direccién es también
responsable del desarrollo del
marco de tolerancia al riesgo

a través de la adopcién de
métricas adicionales y controles,
garantizando la implantacién
efectiva de las politicas definidas.

10
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El Consejo recibe informacién
periddica sobre el mantenimiento
del perfil de riesgo y revisa las
politicas de gestidn de riesgos
implantadas en la Entidad.
Adicionalmente, es el érgano
responsable de aprobar el
resultado del ejercicio de
autoevaluacién del capital que es
remitido anualmente al Supervisor.
Para estas actividades cuenta con
el apoyo y el asesoramiento de la
Comisién de Riesgos y Solvencia.

Como se ha mencionado al inicio
del mismo, este documento ha

sido aprobado por el Consejo de
Administracién de Cecabank, que
ha realizado su revision con el
apoyo de la Comisién de Riesgos

y Solvencia. Asi, cumpliendo con
lo requerido en el articulo 435
parrafo 1, letra e) del Reglamento
UE 575/2013, el Consejo
garantiza que, tras el analisis
realizado, la Entidad se encuentra
dentro del perfil de riesgos medio-
bajo anteriormente descrito, y que
los sistemas, procesos, politicas y
medios empleados en la gestién de
riesgos, son adecuados.

Del mismo modo, tampoco se
anticipa ningun elemento adverso
que pudiera modificar esta
situacion en el futuro.

En el Anexo | de este documento
se ha incluido una informacion
detallada sobre los principios
establecidos por el Consejo,

que determinan la gestidon de
riesgos en Cecabank, asf como los
objetivos y las politicas especificas
aplicadas en la gestiéon de los
distintos riesgos que le afectan de
una manera significativa.

Informacion con Relevancia Prudencial 2014
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s 2.1. Estructura y organizacion de la funcién de gestién del riesgo

Los érganos de gobierno de el seguimiento de la implantacién — fEstrygtu(;a y orgénzicién dela
S ., ]
Cecabank son, la Junta General de las politicas de gestién y el Jreendrason aeeae
de Accionistas y el Consejo de seguimiento del perfil de riesgos, I ;Z;fgfatffo‘i s
Administracion, asi como 1os Cecabank se ha dotado de una o
6rganos delegados que designe el estructura de apoyo y de un > Dependendia jerarquica
""""""""""" nea ereportmg
) Linead i

Consejo. Desde la perspectiva de 1a
definicién de la tolerancia al riesgo,

sistema de reporte que se describe
en el siguiente organigrama:

JUNTA

General de
Accionistas

+

CONSEJO

Administracién

v

%

SO?VEIT]CIa y Auditoria Nombramlgntos y
liquidez Retribuciones
N »
h |
DIRECTOR
General
. 7 4
Direccién N
N
|
Activos y Pasivos Cumplimiento Seguridad Global Rlesgo
Operacional
: i
. . . Nuevos Contingencia Normas de Prevencién Proteccién Identificacion
Riesgos Financiero Productos de Liquidez Conducta Blanqueo Cap. de Datos R. Operacional
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Areas de gestién del riesgo

2.1.1. Funciones y responsabilidades de los 6rganos de gobierno

El Consejo de Administracién de
Cecabank establece los objetivos
empresariales del Banco y es

el maximo responsable de los
riesgos que asume la Entidad en el
desarrollo de sus actividades. Asf,
es este 6rgano el que determina

COMISIONES DELEGADAS

los niveles de tolerancia al riesgo
y las politicas generales en
materia de asuncién de riesgos.
Igualmente, el Consejo es el
primer impulsor de la cultura
corporativa de riesgos, orientada a
asegurar unos sistemas de control

interno eficientes y unos procesos
de gestién y medicién de los
riesgos rigurosos y completos. La
periodicidad de 1as reuniones

de este 6rgano durante 2014 ha
sido mensual.

Las comisiones delegadas?®
del Consejo de Administracion
de Cecabank le asisten en el
ejercicio de sus competencias.

e

Comisién de Retribuciones
y Nombramientos

Asesora al Consejo en lo
concerniente a las politicas
retributivas de la Entidad, y el
alineamiento de estas con el
mantenimiento de los niveles de
tolerancia al riesgo.

En concreto, en materia de riesgos,
estos 6rganos desarrollan las
siguientes actividades:

Q

Comité de Auditoria

Supervisa y valora la eficacia de

la estructura de control interno de
la Entidad, la auditoria interna y
los sistemas de gestién del riesgo
operacional, de reputacion y de
cumplimiento. También evalla

los niveles de cumplimento de las
politicas de gestién de riesgos y de
cumplimiento normativo.

Comision de Riesgos y Solvencia

Asesora al Consejo sobre 1a fijacion
y el seguimiento de los niveles de
tolerancia al riesgo de la Entidad y
evalla la aplicacién de esa
estrategia por la Alta Direccion

y sus resultados.

3 Todos los detalles sobre 1a composicidn, las funciones y el funcionamiento de estas comisiones se puede encontrar en el espacio stakeholders de 1a pagina web de Cecabank.

Informacion con Relevancia Prudencial 2014
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2.1.2. Estructura organizativa de apoyo al Consejo de Administracién

Ademas del Consejo y

sus Comisiones descritas
anteriormente, son relevantes en el
gobierno, el disefio de las politicas
y el seguimiento de los riesgos,

los siguientes comités en los que
participa la Alta Direccién.

COMITE DE ACTIVOS Y PASIVOS

Por otro lado, se encuentra el
Comité de Activos y Pasivos que
es, por designacién del Consejo
de Administracién, el érgano de
la Entidad a través del cual se
vertebra la participaciéon de la
Alta Direccién en el seguimiento y
control de los riesgos financieros
y en el desarrollo e implantacién
de las politicas de riesgos que
aseguren el mantenimiento del
perfil de riesgos establecido.

E1 COAP cuenta con la estructura
de comités de apoyo siguiente:

Comité de Riesgos.

Asesora al COAP en los procesos
de admisién, seguimiento y control
de los riesgos financieros y en el
desarrollo e implantacién de las
politicas de riesgos.

Comité Financiero.

Apoya al COAP en la gestidon y
seguimiento de las inversiones y
en el andlisis de la situacion de
los mercados.

Comité de Nuevos
Productos Financieros.
Responsable de analizar 1a operativa

en mercados y productos financieros.

Comité de Contingencia de Liquidez.
Evaluar la situacion de liquidez de 1a
Entidad y los mercados y, en caso de
crisis de liquidez, definir las medidas
a tomar y coordinar las actuaciones.

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

COMITE DE RIESGO OPERACIONAL

Su misién, por designacion del
Consejo de Administracion, es la
aprobacion, informacién, gestion,
seguimiento y control de los
riesgos no financieros derivados
de la gestion operativa de la
Entidad. Asi pues, este Comité es
el responsable del seguimiento
periddico de la gestién del riesgo
operacional y de analizar la
informacién que sobre dicha
gestion recibe de la Unidad de
Riesgo Operacional.

COMITE DE
CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Su principal responsabilidad es
promover la implantacion del
control del riesgo de cumplimiento
en la Entidad, especialmente en los
ambitos de normas de conducta
del mercado de valores, prevencion
del blanqueo de capitales y de
financiacién del terrorismo, la
normativa de proteccién de datos
y el marco de contribuciones a
indices de referencia.

14



02 Politicas y Objetivos de Gestién de Riesgos

cecabank

Politicas y Objetivos de Gestién de Riesgos | Estructura y organizacion de la funcion de gestion del riesgo |
Funciones y responsabilidades de los 6rganos de gobierno | Estructura organizativa de apoyo al Consejo de Administracion |

2.1.3. Areas de gestion del riesgo

AREA DE RIESGOS

El Area de Riesgos es quien tiene
la responsabilidad de asegurar
que la estrategia de riesgos queda
efectivamente implantada a

través del desarrollo de politicas,
procedimientos, controles y
sistemas adecuados, y que es
entendida por las areas de negocio
tomadoras de riesgo.

El drea es independiente, tanto
funcional como jerarquicamente, de
las areas de negocio. Su responsable
reporta directamente al Director
General y participa directamente en
el Comité de Direccién, en el COAP y
sus comités de apoyo, en el Comité
de Cumplimiento y en el Comité de
Riesgo Operacional.

Su posicionamiento en la
organizacién se ha establecido
con la intencién de asegurar
la independencia y autonomia
necesarias para garantizar el
cumplimiento de 1os objetivos
encomendados.

De forma concreta, el area

de Riesgos se encarga de la
identificacién, medicion y control
del riesgo de crédito, riesgo de
mercado y riesgo estructural

del balance (ALM). También es
responsable de revisar que la
exposicion a cada uno de los
riesgos se encuentra dentro de los
limites de tolerancia establecidos
por el Consejo y el COAP,

tanto a nivel individual como de
forma integrada.

PRESIDENCIA

DIRECCION GENERAL

AREA DE PLANIFICACION

AREA DE SECRETARIA GENERAL Y

ASESORAMIENTO JURIDICO

Y FISCAL
AREA DE RIESGOS
AREA DE AREA DE AREA )
RECURSOS SERVICIOS OPERATIVO- AREA
v ESCA ASOCIATIVOS FINANCIERA TECNOLOGIA
Y AUDITORIA

Es ademés el drea encargada

de desarrollar 1as metodologias
de medicién de todos los riesgos
y participa en su implantacion
en las herramientas de control,
de forma que se mantengan
permanentemente actualizadas,
en linea con las buenas practicas
del mercado y se adecuen a la

complejidad y los niveles de dichos

riesgos asumidos.

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

Las propuestas de mejora o
modificacién metodoldgicas

son aprobadas por el COAP, a
propuesta del Comité de Riesgos.
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El Area se estructura del
siguiente modo:

4 Divisién de Riesgo de Mercado
Balance y Liquidez
Esta divisién se encarga de
la medicién y control del
riesgo de mercado y del riesgo
estructural de balance, asf
como de hacer el seguimiento
de los resultados de gestion de
la Sala de Tesorerfa.

& Division de Analisis y Control
del Riesgo
Es la division responsable del
analisis y control del riesgo de
crédito asociado a la actividad
del Area Operativo-Financiera.
Este analisis es 1a base para la
toma de decisiones en el Comité
de Riesgos y en el COAP.

4 Divisién de Pricing y Control
Metodolégico
Es 1a division responsable de
las valoraciones y precios
empleados en la gestion de
riesgos, contabilidad
y depositaria, entre otros,
y de profundizar en
su homogeneizacion.

UNIDAD DE RIESGO OPERACIONAL

Su funcién principal es planificar,
organizar e implantar en la
Entidad el sistema de gestién

del riesgo operacional en sus
diferentes fases (identificacion,
evaluacién, seguimiento y control/
mitigacién del riesgo), de acuerdo
con las politicas y procedimientos
aprobados, asf como disefiar y
aplicar un sistema de informacion
sobre el mismo.

Su principal objetivo es adecuar el
“perfil de riesgo operacional” de la
Entidad a las directrices marcadas
por 1a Direccién.

Para garantizar su independencia
funcional, 1a Unidad de Riesgo
Operacional se sitla dentro del
Area de Servicios Asociativos y
Auditoria y dentro de ésta, en la
Division de Auditoria, Control y
Cumplimiento Normativo, que
tiene la responsabilidad de la
estructura del control interno

de 1a Entidad.

En el siguiente diagrama se
muestra la situacion de la Unidad
de Riesgo Operacional dentro

de la organizacion.

AREA DE SERVICIOS
ASOCIATIVOS Y AUDITORIA

SERVICIOS ASOCIATIVOS

AUDITORIA CONTROL Y
CUMPLIMIENTO

—  AUDITORIA INTERNA

| CUMPLIMIENTO NORMATIVO

1 CONTROL INTERNO

— RIESGO OPERACIONAL

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

DEPARTAMENTO DE
CUMPLIMIENTO NORMATIVO

El Departamento de Cumplimiento
Normativo, como se aprecia

en el organigrama anterior,

estd integrado en la Divisién de
Auditoria, Control y Cumplimiento
del Area de Servicios Asociativos y
Auditoria y depende directamente
del jefe de la Division. Se trata,

por tanto, de una funcién
independiente de las unidades

de negocio.

Su objetivo principal es asegurar
una gestioén eficiente del riesgo de
cumplimiento, que se define como
el riesgo de que el incumplimiento
de exigencias legales o normas
internas incida en la cuenta de
resultados, ya sea directamente,
con ocasion de sanciones
administrativas o sentencias
adversas, o indirectamente por
repercutir negativamente en la
reputacién de la Entidad.

Sus principales ambitos de
actuacién son la prevencion del
blanqueo de capitales, normas de
conducta del Mercado de Valores
(RIC y MiFID), 1a proteccién de
datos y el gobierno corporativo.
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Situacion de solvencia

Al cierre del gjercicio 2014 el ratio
de solvencia de Cecabank ha sido
el 26,56 por ciento, constituido
en un 99,5 por ciento por capital
ordinario de Nivel 1, es decir, el
ratio de capital de Nivel 1 se situé
en el 26,43 por ciento.

Un elemento clave de gestién

ha sido y es la preocupacién

por mantener una estructura

de capital sélida en términos

de cantidad y calidad. Asf, tal

y como refleja el grafico, en los
dltimos afios, se viene reforzando
la base de capital mediante la
capitalizaciéon de sus resultados lo
cual, junto con el mantenimiento
de unos niveles de riesgo
reducidos, ha permitido una
mejora sostenida en el tiempo de
los ratios de capital.

El Consejo de Cecabank ha fijado
un ratio minimo de capital del 14
por ciento. Este ratio se establece
en términos de Capital de Nivel

1. Adicionalmente, el Marco de
Tolerancia al Riesgo establece

un margen de holgura para este
ratio sobre el cual, 1a Entidad debe

operar en situacién de normalidad.

Ambos niveles se superan
sobradamente en la actualidad.

La holgada situacion de solvencia
permite a Cecabank dar cobertura
a los requerimientos de capitales
actuales y futuros y los riesgos
no considerados en Pilar 1. Estos
ratios, ademas, son inferiores a
los que se obtendrian de aplicar
la normativa de solvencia sin
disposiciones transitorias (Basilea
Il fully loaded).

H Capital de Nivel 1

% Capital
30

20 [

2010 2011 2012

H Capital de Nivel 2
Millones de Euros

1000

750

500

250

\ \
2013 2014

—Ratio de Capital Total —Ratio de Capital de Nivel 1

Al cierre del gjercicio 2014, 1a
cobertura de los requerimientos de
capital de Pilar 1 y los estimados
para Pilar 2 estarfan cubiertos por
capital de nivel 1 con un exceso del
177 por ciento.

Por Ultimo, en la actualidad no se
han fijado los colchones de capital
que pudieran ser requeridos

a Cecabank en virtud de 1a
normativa de solvencia aplicable.
Los niveles de capital, actuales y
previstos, permiten anticipar que
se cumplirfan sobradamente los
niveles de solvencia requeridos,
resultantes de aplicar estos
recargos regulatorios.

Otro elemento que pone de
manifiesto el nivel de

solvencia de Cecabank es el ratio
de apalancamiento.

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

El célculo realizado para diciembre
de 2014, siguiendo las guias de la
Autoridad Bancaria Europea (EBA)
adaptadas a los estandares del
Comité de Supervision Bancaria de
Basilea, se ha situado en 15,15 por
ciento, lo que muestra a Cecabank
como una Entidad con un bajo
grado de apalancamiento. Aunque
el minimo regulatorio para este
ratio estd pendiente de calibracion,
las propuestas iniciales marcaban
un 3 por ciento.
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| Capital de nivel 2 | Requerimientos de

s 3.1. Recursos propios computables

El total de recursos propios
computables del Grupo, al 31 de
diciembre de 2014, es de 798
millones de euros, de los cuales
el 99,5 por ciento del total son
capital de nivel 1 ordinario.

Las caracteristicas de los
fondos propios computables

y su composicién, se muestran
a continuacion.

3.1.1. Capital de nivel 1

A efectos del célculo de sus
requerimientos de recursos propios
minimos, se considera como
capital de nivel 1 los elementos
definidos como tales, considerando
sus correspondientes deducciones,

en la parte segunda, titulo |,
capftulos 1, 2 y 3 del Reglamento
(UE)ne575/2013.

Los elementos del capital de nivel
1 ordinario se caracterizan por
ser componentes de 10s recursos
propios que pueden ser utilizados
inmediatamente y sin restriccién
para la cobertura de riesgos o de
pérdidas en cuanto se produzcan
éstos, estando registrada su
cuantia libre de todo impuesto
previsible en el momento en que
se calcula.

El capital de nivel 1 ordinario
del Grupo, al 31 de diciembre
de 2014, suponen 794 millones
de euros y esta formado,

basicamente, por los instrumentos
de capital desembolsados,

la prima de emisién y las
ganancias acumuladas. De ellos
se han deducido los importes
correspondientes a los activos
inmateriales integrados en

su patrimonio.

A continuacion se presenta

el detalle al 31 de diciembre
de 2014 de los recursos
propios computables del grupo
consolidable, indicando cada
uno de sus componentes

y deducciones:

Capital de nivel 1 794.078
Capital de nivel 1 ordinario 794.078
Instrumentos de capital admisibles como capital de nivel 1 ordinario 727.750
Instrumentos de capital desembolsados 112.257
Prima de emision 615.493
Ganancias acumuladas 99.591
Ganancias acumuladas de ejercicios anteriores 58.728
Resultados admisibles 40.863
Otro resultado integral acumulado 93.819
Otros activos intangibles (-) -39.275
Activos de fondos de pensiones de prestaciones definidas (-) -136
Ex;eso de los elementos deducidos del capital de nivel 1 adicional con respecto al capital de nivel 1 -31 420
adicional ()

Otros ajustes transitorios del capital de nivel 1 ordinario (-) -56.251

Informacion con Relevancia Prudencial 2014 19
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3.1.2. Capital de nivel 2

Al 31 de diciembre de 2014, los
elementos del capital de nivel 2
alcanzaron 3,9 millones de Euros
(0,5 por ciento del total de fondos
propios computables) y estaban
compuestos, basicamente por el
saldo contable de la cobertura
genérica correspondiente al riesgo
de insolvencia de los clientes.

Se considera capital de nivel 2

los definidos en la parte segunda,
titulo I, capitulo 4 del Reglamento
(UE)n2575/2013, con los limites
y deducciones establecidos en
dicho capitulo. Estos recursos
propios, si bien se ajustan a la
definicién de recursos propios
establecida en la norma vigente

7z 3.2. Requerimientos de recursos propios minimos

Los requerimientos de Cecabank a
cierre del ejercicio 2014 ascienden
a 240,3 millones de euros.

La distribucién por tipo de riesgo
es la siguiente:

R. Mercado
88.729

Los recursos propios computables
de nivel 1 ordinarios dan
cobertura a estos requerimientos
de capital de Pilar 1 con un exceso
de 2,3 veces.

Miles de Euros

se caracterizan por tener, a priori,
una volatilidad mayor y un grado
de permanencia menor que los
elementos considerados como
capital de nivel 1.

R. Operacional
48.180

Ajuste de valoracién del crédito
18.133

R. Crédito y Contraparte
85.312

Informacion con Relevancia Prudencial 2014
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3.2.1. Requerimientos de recursos propios minimos por riesgo de crédito y contraparte

A continuacién se presenta el calculado, para cada una de
importe de los requerimientos las categorias a las que se ha

de recursos propios minimos del aplicado el método estandar, como
grupo consolidable por razén del un 8 por ciento de las exposiciones
riesgo de crédito y contraparte ponderadas por riesgo:

al 31 de diciembre de 2014,

Requerimientos de recursos

i 1 *
SRR N () propios (miles de euros)

Administraciones centrales o bancos centrales 9.260
Administraciones regionales y autoridades locales 2
Entidades del sector publico y otras instituciones publicas sin fines de lucro 1.245
Bancos multilaterales de desarrollo 0
Organizaciones internacionales 0
Instituciones 25.108
Empresas 15.862
Minoristas 609
Exposiciones garantizadas con inmuebles 1.330
Exposiciones en situacién mora 484
Exposiciones de alto riesgo 467
Bonos garantizados 0
Exposiciones frente a instituciones y empresas con calificacién crediticia a corto plazo 26
Exposiciones frente a instituciones de inversion colectiva (I1C) 36
Exposiciones frente a Renta Variable 5.045
Otras exposiciones 5794
Posiciones en titulizaciones 20.044
Total requerimientos por Riesgo de Crédito 85.312

(*) Las partidas incluidas en cada una de estas categorias se ajustan a lo dispuesto en el Reglamento (UE) n2 575/2013

Informacion con Relevancia Prudencial 2014 21
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El valor ajustado de 1a exposicion
empleado en el calculo anterior,
junto con sus ajustes y desglosado
por categorias de exposicion y

por grados de calidad crediticia

Categoria de
riesgo (*)

Medidas

(medidos en funcién del porcentaje

aplicado a efectos de calcular el
valor de la exposicidon ponderada
por riesgo), se muestran en la
siguiente tabla:

Exposicion clasificada por porcentaje de ponderacion aplicado en funcién del grado
de calidad crediticia de cada exposicién (miles de euros)

0% 2% 20% 35% 50% 75% 100% 150% Otras Total
Exposicion* 1.701.050 0 0 0 0 0 46.328 0 27701 1.775.079
Administraciones
centrales o bancos  Valor ajustado** 1.840.638 0 0 0 0 0 46.328 0 27701 1914667
centrales
Valor de la Exposicion***  1.840.638 0 0 0 0 0 46.328 0 27701 1.914.667
Exposicion* 149.209 0 146 0 0 0 0 0 0 149.355
Administraciones
regionales y Valor ajustado** 149.209 0 146 0 0 0 0 0 0 149.355
autoridades locales
Valor de la Exposicion*** 149.209 0 146 0 0 0 0 0 0 149.355
Entidades del Exposicion* 451.121 0 0 0 139588 0 15578 0 0 606.287
sector publico y
otras instituciones  Valor ajustado** 451.121 0 0 0 0 0 15578 0 0 466.699
publicas sin fines
de lucro Valor de la Exposicion*** 409.280 0 0 0 0 0 15565 0 0 424.845
Exposicion* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bancos
multilaterales de Valor ajustado** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
desarrollo
Valor de la Exposicion*** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exposicion* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organizaciones Valor ajustado** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
internacionales
Valor de la Exposicion*** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exposicion* 1 0 623.830 0 249.149 0 105.523 0 0 978.503
Instituciones Valor ajustado** 1 0 524.805 0 249149 0 105.523 0 0 879.478
Valor de la Exposicion*** 1 0 461.613 0 248878 0 97.085 0 0 807.577
Exposicion* 0 639.920 246.264 0 113 0 287.089 11.423 90.372 1.275.181
Empresas Valor ajustado** 0 24503 13717 0 113 0 199639 11.423 90.372 339.767
Valor de la Exposicion*** 0 24503 13717 0 113 0 172424 11423 90.372 312.552
Exposicion* 0 0 0 0 0 11.555 0 0 0 11.555
Minoristas Valor ajustado** 0 0 0 0 0 11.555 0 0 0 11.555
Valor de la Exposicion*** 0 0 0 0 0 10151 0 0 0 10.151
Exposicion* 0 0 0 47511 0 0 0 0 0 47511
Exposiciones
garantizadas con Valor ajustado** 0 0 0 47511 0 0 0 0 0 47511
inmuebles
Valor de la Exposicion*** 0 0 0 47511 0 0 0 0 0 47511
(*) Las partidas incluidas en cada una de estas categorias se ajustan a lo dispuesto en el Reglamento (UE) n2 575/2013
Informacion con Relevancia Prudencial 2014 22
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Categoria de

Medidas

Exposicién clasificada por porcentaje de ponderacién aplicado en funcién del grado

riesgo (*) de calidad crediticia de cada exposicién (miles de euros)
0% 2% 20% 35% 50% 75% 100% 150% Otras Total
Exposicion* 0 0 0 0 0 0 6.050 0 0 6.050
Exposiciones en Valor ajustado** 0 0 0 0 0 0  6.050 0 0 6.050
situacion mora
Valor de la Exposicion*** 0 0 0 0 0 0 6.050 0 0 6.050
Exposicion* 0 0 0 0 0 0 0 3.891 0 3.891
Exposiciones de Valor ajustado** 0 0 0 0 0 0 0 3891 0 3.891
alto riesgo
Valor de 1a Exposicion*** 0 0 0 0 0 0 0 3.891 0 3.891
Exposicion* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EO”OS Valor ajustado** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
arantizados
Valor de la Exposicion*** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exposiciones frente  Exposicién* 0 0 1.641 0 4 0 0 0 0 1.645
a instituciones
y empresas con Valor ajustado** 0 0 1.641 0 4 0 0 0 0 1.645
calificacion crediticia
a corto plazo Valor de la Exposicion*** 0 0 1.641 0 4 0 0 0 0 1.645
Exposiciones frente  EXPOSicion*® 0 0 0 0 0 0 847 0 0 847
ainstituciones ey, i cradows 0 0 0 0 0 0 847 0 0 847
inversion colectiva
(1o Valor de la Exposicion*** 0 0 0 0 0 0 447 0 0 447
Exposicion* 0 0 0 0 0 0 63062 0 0 63.062
Exposiciones frente /- i crado** 0 0 0 0 0 0 63062 0 0 63.062
a Renta Variable
Valor de la Exposicion*** 0 0 0 0 0 0 63062 0 0 63.062
Exposicion* 30.997 0 0 0 0 0 72419 0 0 103.416
Otras exposiciones  Valor ajustado** 30.997 0 0 0 0 0 72419 0 0 103.416
Valor de la Exposicion*** 30.997 0 0 0 0 0 72419 0 0 103.416
Exposicion* 31.559 234773 266.332
Posiciones en Valor ajustado®* 31559 234773 266.332
titulizaciones
Valor de la Exposicion*** 31.559 234773 266.332
Exposicién* 2.332.378 639.920 871.881 47.511 420.413 11.555 831.669 15.314 118.073 5.288.714
Totales Valor ajustado** 2.471.966 24.503 540.309 47.511 280.825 11.555 744219 15.314 118.073 4.254.275
Valor de la Exposicion*** 2.430.125 24.503 477.117 47.511 280.554 10.151 708.153 15.314 118.073 4.111.501

(*) Las partidas incluidas en cada una de estas categorias se ajustan a lo dispuesto en el Reglamento (UE) n2 575/2013.

Informacion con Relevancia Prudencial 2014
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3.2.2. Requerimientos de recursos propios por riesgo de precio de la cartera de negociacién

A continuacion se presentan los consolidable al 31 de diciembre
requerimientos por riesgo de precio de 2014 en funcién del método
de las posiciones mantenidas en la aplicado en su calculo:

cartera de negociacién del grupo

Requerimientos de Recursos Propios

Método aplicado (miles de euros)

A) Riesgo de posicién de la cartera de renta fija de negociaciéon calculado de

acuerdo con lo dispuesto en la parte tercera, titulo IV, capitulo 2 seccién 2 del 77.892
Reglamento (UE) n2575/2013
- Riesgo general (*) 73.140
- Riesgo especifico: 4752

B) Riesgo de posicién en acciones y participaciones calculado de acuerdo con la

parte tercera, titulo IV, capitulo 2 seccién 3 del Reglamento (UE) n2 575/2013 /958

C) Riesgo por posiciones en materias primas calculado de acuerdo con el método
simplificado de acuerdo con la parte tercera, titulo IV, capitulo 4 del Reglamento 0
(UE)n2575/2013

Total requerimientos de recursos propios por riesgo de precio de la cartera de
negociacion

85.850

3.2.3. Requerimientos de recursos propios minimos por riesgo de cambio
y de la posicién en oro

A continuacion se presenta posicién en oro. El calculo se ha

el detalle del importe de los realizado seglin método estandar,
requerimientos de recursos propios segln se define en la parte tercera,
del grupo consolidable al 31 de titulo IV, capitulo 3 del Reglamento
diciembre de 2014 por razén de (UE)ne575/2013.

riesgo de tipo de cambio y de la

Requerimientos de Recursos Propios

Método aplicado (miles de euros)

Requerimientos de recursos propios por riesgo de tipo de cambio y de la posicién en oro 2.879

Informacion con Relevancia Prudencial 2014 24



0% situacién de Solvencia

cecabank

Situacion de Solvencia | Recursos propios computables | Capital de nivel 1 | Capital de nivel 2 | Requerimientos de
recursos propios minimos | Por riesgo de crédito y contraparte | Por riesgo de precio de la cartera de negociacion |

Por riesgo de cambio y de la posicién en oro |

3.2.4. Requerimientos de recursos propios por riesgo operacional

A continuacién se presenta el
importe de los requerimientos
de recursos propios por riesgo
operacional del grupo consolidable

Método aplicado

al 31 de diciembre de 2014. El
calculo se ha realizado segun
método estdndar, segln se define

Requerimientos de recursos propios por riesgo operacional

en la parte tercera, titulo Il
capftulo 3 del Reglamento (UE)
n2575/2013.

Requerimientos de Recursos Propios
(miles de euros)

48.180

3.2.5. Procedimientos aplicados para la evaluacién de la suficiencia del capital interno

El grupo Cecabank tiene implantado
un procedimiento de autoevaluacién
que comprende una valoracion,
cuantitativa y cualitativa, de su
estructura de gobierno interno, sus
sistemas de identificacion, medicién
y agregacioén de los riesgos en

que incurre en el desarrollo de su
actividad y del entorno de control. El
objetivo fundamental de esta revision
es evaluar la suficiencia del capital
disponible, teniendo en cuenta

el marco de control y gestién de
riesgos, el entorno econémico y su
plan estratégico de negocio.

Ademas, el procedimiento sirve
también para asegurar que los
riesgos se encuentran dentro de
los limites que el Consejo y la alta
direccién establecen para definir el
perfil de riesgo.

Este procedimiento estd adaptado
ala “Guia del Proceso de
Autoevaluacién del Capital de las
entidades de crédito” (en adelante,
Gufa PAC) publicada por el Banco
de Espafia y que constituye la base
para la confeccién del “Informe de
Autoevaluacién del Capital” (en

adelante, IAC) que se remite de forma
anual a la autoridad supervisora.

A efectos de dicho Informe, se

ha decidido utilizar 1as opciones
simplificadas que el supervisor
plantea en la mencionada Guia
PAC que producen requerimientos
de capital adicional prudentes

y facilitan el proceso de revision
supervisora. Asi, se han establecido
los niveles de dotacién de capital
adecuados, por los distintos
riesgos relevantes identificados

en el marco del Proceso de
Autoevaluacion del Capital.
Ademas de los riesgos de Pilar 1,
el proceso de analisis interno de
los niveles de riesgos y suficiencia
de capital considera, entre otros, el
riesgo de concentracion, el riesgo
de liquidez y el riesgo de tipo de
interés estructural del balance.
Sobre todos estos riesgo se
presenta informacién a lo largo del
este documento y en el Anexo .

Las conclusiones alcanzadas
después de este proceso de andlisis
interno es que la Entidad mantiene
niveles de riesgo reducidos para

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

los cuales cuenta con niveles
de capital holgados y recursos
suficiente para garantizar su
situacién de liquidez.

Adicionalmente, se ha llevado a
cabo una planificacion del capital.
De este modo, se puede hacer

un seguimiento que garantice el
mantenimiento de los niveles de
capitalizacién dentro del objetivo
de capital establecido y se analicen
los factores que podrian poner en
peligro su mantenimiento, fijandose
las acciones a acometer. El resultado
de este ejercicio permite anticipar
una evolucién en la cual la calidad
y cantidad del capital disponible
contara con margenes adecuados
para que, incluso en situaciones

de estrés, se pueda asegurar

que sus objetivos de solvencia se
mantendrian. Tampoco se anticipa
ningdn impedimento para poder
atender los requerimientos de capital
actuales o futuros o dar cobertura

a los colchones de capital descritos
en la Directiva 2013/36/UE, que
pudieran ser de aplicacién al Grupo.
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Informacion sobre los riesgos de crédito y dilucion

7z 4.1. Exposicién al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2014

El valor de las exposiciones, al 31 n2575/2013, de las correcciones de conversién para las partidas
de diciembre de 2014, al riesgo de valor por deterioro de activos incluidas en cuentas de orden
de crédito del grupo consolidable, que les corresponden®, en su caso, se presenta a continuacion,
después de los ajustes indicados de los efectos de las técnicas de desglosado por categorias

en la parte tercera, titulo Il reduccién del riesgo de crédito de riesgo:

capitulo 1 del Reglamento (UE) y de la aplicacién de factores

Importe de la exposicidn

Categoria de riesgo :
g g (miles de euros)

Administraciones centrales o bancos centrales 1.914.667
Administraciones regionales y autoridades locales 149.355
Entidades del sector publico y otras instituciones publicas sin fines de lucro 424.845
Bancos multilaterales de desarrollo 0
Organizaciones internacionales 0
Instituciones 807.577
Empresas 312.552
Minoristas 10.151
Exposiciones garantizadas con inmuebles 47511
Exposiciones en situacién mora 6.050
Exposiciones de alto riesgo 3.891
Bonos garantizados 0
Exposiciones frente a instituciones y empresas con calificacién crediticia a corto plazo 1.645
Exposiciones frente a instituciones de inversion colectiva (IIC) 447
Exposiciones frente a Renta Variable 63.062
Otras exposiciones 103.416
Posiciones en titulizaciones 266.332
Total 4.111.501

Un mayor detalle sobre esta exposicién se puede encontrar en punto 3.2.1

4 En el Anexo Il de este informe se incluye la definicién de “morosidad” y “posiciones deterioradas” que son utilizadas en distintos apartados de este informe, asi como la definicién de los métodos
utilizados en la determinacion de las provisiones por deterioro del riesgo de crédito.
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7z 4.2. Distribucién geografica y por contraparte de las exposiciones

A continuacién se presentan 0 - Importe de la exposicién
las exposiciones definidas en el Region geografica (miles de euros)
apartado anterior, desglosadas por
P erior, desg P Espafia 3.536.557
areas geograficas:
Resto de paises de la UEM 487.728
Resto 87.216
Exposicion al 31 de diciembre de 2014 4.111.501

7z 4.3. Vencimiento residual de las exposiciones

El cuadro siguiente presenta la distribucién por plazo de vencimiento residual de las exposiciones citadas en el punto 4.1:

Hasta 3 Entre 3meses Entrely5 Masde5

Regién geografica Ala vista meses y un afio afios afios

Administraciones centrales o bancos centrales 314136 153.213 662.733 544327 240.258 1.914.667
Administraciones regionales y autoridades locales 147 8.108 93101 47.999 149.355
Eggﬁfadse;gﬂj:gzog ]iuctr’gco y otras instituciones 13.235 288906 122.701 3 424845
Bancos multilaterales de desarrollo 0
Organizaciones internacionales 0
Instituciones 439.452 732 88.740 274.845 3.808 807577
Empresas 240.688 9.205 14811  42.789 5059 312552
Minoristas 1.083 4 68 1511 7.485 10.151
Exposiciones garantizadas con inmuebles 2 13 701 46.795 47511
Exposiciones en situaciéon mora 6.050 6.050
Exposiciones de alto riesgo 3.891 3.891
Bonos garantizados 0
E;[:)eoci\c/fglecs)frente a instituciones de inversion 347 100 447
Exposiciones frente a Renta Variable 63.062 63.062
Otras exposiciones 69.100 34316 103.416
Posiciones en titulizaciones 0 213103 53229  266.332
Exposicion al 31 de diciembre de 2014 1.142.441 163.610 1.097.7951.293.078 414.577 4.111.501
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7z 4.4, Informacién sobre el riesgo de crédito de contraparte

Se considera riesgo de crédito diferida y en las de financiacién
de contraparte al riesgo de de garantias.

crédito en el que se incurre en

las operaciones que realiza

con instrumentos financieros
derivados y en las operaciones
con compromisos de recompra, de
préstamos de valores o materias
primas, en las de liqguidacion

Medidas miles de euros

A continuacion se presenta el
detalle de la exposicién al riesgo de
contraparte por su operativa

en derivados al 31 de diciembre

de 2014:

Valor Razonable positivo de los contratos 3.096.326
Menos: Efecto de acuerdos de compensacién 2.071.117
Exposicién crediticia después de la compensacién 1.025.209
Menos: Efecto de las garantfas recibidas 702.867
Exposicién crediticia en derivados después de 1a compensacién y de las garantias 322.342
Para el calculo de los recursos (UE)n2575/2013. A modo de de crédito potencial futuro de
propios minimos requeridos resumen se puede indicar que cada instrumento u operacion,
asociados al riesgo de crédito por el valor de 1a exposicién viene calculados de acuerdo con lo
contraparte a 31 de diciembre determinado por el resultado dispuesto en el articulo 274 del
de 2014 la Entidad aplicaba el de sumar el coste de reposicion Reglamento (UE) n2 575/2013.
método de valoracién a precios de todos los contratos con valor En el cdlculo del importe de riesgo
de mercado, de acuerdo con positivo (determinado mediante potencial se han aplicado las
lo dispuesto en las normas la atribucién a los contratos escalas contenidas en el cuadro 1
contenidas en parte tercera, y operaciones un precio de de dicho articulo.
titulo ll, capftulo 6 del Reglamento mercado) y el importe del riesgo

4.4.1. Operaciones con derivados de crédito

El Grupo Cecabank tiene
contratadas operaciones de compra
de proteccién por un importe de 48
millones de euros.
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s 4.5, Informacién sobre las posiciones deterioradas

Exposiciones deterioradas por contraparte

A contmuaqo.n o€ presen.ta el valor Contraparte Importe (miles de euros)
de las exposiciones deterioradas

Dotaciones netas

y las clasificadas como riesgo

o Pérdidas por a las pérdidas
subestandar al 31 de diciembre deterioroy  por deterioro y
de 2014, desglosadas por tipOS de Exposiciones parF; riesgos y compror?msog.
contraparte, junto con el importe e e
de las pérdidas por deterioro y S 10,000 10,000 0
de las provisiones para riesgos nstituciones : :
y compromisos contingentes Empresas 14.049 7.999 1.663
constituidas sobre [as mismas Posiciones en titulizaciones 145056  113.295 -8.189
a dicha fecha y el importe de
las pérdidas por deterioro y de Importes al 31 de diciembre de 2014 169.105 131.294 -6.526

las provisiones para riesgos

y compromisos contingentes
contabilizadas, en términos
netos, en el ejercicio 2014 sobre
las mismas:

Exposiciones deterioradas por area geografica

El Cua,d,ro sngmentg muestra 1as' 3 Regién geografica Importe (miles de euros)
exposiciones anteriores en funcién

de su localizacién. Dotaciones netas

alas pérdidas

P_érdidas por por det_erioro y
A 31 de diciembre de 2014 no Exposiciones de;ear:aorr(i)egs;c::\; ac]oori;reosri?ssogs
ex'lsten expos'lc'lones netas en Origina]es COmPI’OmiSOS contin_gen_te_s
. ., deterioradas contingentes del ejercicio
situacion de mora que presenten -
situaciones de impago. Espafia 78.792 72.742 1.663
Resto de pafses de la UEM 42.417 28.878 -6.908
Resto 47.896 29.674 -1.281
Importes al 31 de diciembre de 2014 169.105 131.294 -6.526

Informacion con Relevancia Prudencial 2014 30



4 Informacién sobre los Riesgos de Crédito y Dilucién

cecabank

Exposicién al riesgo de crédito | Distribucion geografica | Vencimiento residual de las exposiciones | Informacién
sobre el riesgo de crédito de contraparte | Informacidn sobre las posiciones deterioradas | Variaciones producidas
en el ejercicio 2014 | Identificacion de las agencias de calificacién crediticia utilizadas | Operaciones de titulizacién |
Técnicas de reduccidn del riesgo de crédito

s 4.6. Variaciones producidas en el gjercicio 2014 en las pérdidas por deterioro y
provisiones para riesgos y compromisos contingentes por riesgo de crédito

Las variaciones que se han
producido durante el gjercicio
2014 en las pérdidas por
deterioro por riesgo de crédito
contabilizadas y en las provisiones
para riesgos y cCompromisos
contingentes por riesgo de crédito
se ajustan a lo dispuesto en el

Reglamento (UE) n© 575/2013,
tanto en el tipo de pérdidas y
provisiones constituidas, como en
la metodologia aplicada para su
calculo (véase anexo lI).

El detalle de 1as modificaciones
realizadas en el gjercicio 2014

en las correcciones de valor
por deterioro de activos y en
las provisiones por riesgos y
compromisos contingentes por
razén de riesgo de crédito, se
indica a continuacién:
(Incluida subestandar).

Medidas Pérdidas por deterioro de activos (miles de euros)

Saldo al 1 de enero de 2014 159.222
Dotaciones con cargo a resultados 6.076
Recuperacidén con abono a resultados -27.733
Importes aplicados en el ejercicio -9.513
Efecto de las diferencias de cambio de la moneda extranjera 3.242
Saldos al 31 de diciembre de 2014 131.294

7 4.7. ldentificacion de las agencias de calificacion crediticia utilizadas

Cecabank, siendo la Entidad del
Grupo donde se concentra la
exposicion al riesgo de crédito,
utiliza a Fitch, Moody’s y S&P

como agencias de calificacién
crediticia a la hora de determinar
las ponderaciones de riesgo
aplicables a sus exposiciones.

Estas calificaciones se utilizan
consistentemente y de manera
continuada en el tiempo.

4.7.1. Descripcion general del proceso de asignacion de calificaciones crediticias de emisiones
publicas de valores a activos comparables

Cuando existe una calificacion
crediticia para un determinado
programa de emisién o para una
exposicion al que pertenezca el
elemento constitutivo del riesgo, la
misma, se emplea para determinar
la ponderacién de riesgo aplicable
a dicho elemento.

Enlos casos en los que no
existe una calificacion crediticia
directamente aplicable a una
exposicion concreta, pero sf una

calificacion crediticia general del
emisor, se utiliza ésta Ultima,
siguiendo los criterios de asignaciéon
de calificaciones que se describen
en la Normativa de Solvencia.

No se utilizan las calificaciones
crediticias correspondientes a
emisores de un grupo econémico
determinado para calificar créditos
de otros emisores del mismo grupo.

Sélo se aplican las calificaciones
crediticias a corto plazo a aquellas
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exposiciones que puedan ser
consideradas como corto plazo y
no se extienden a otras partidas.

En los casos donde la calificacién
crediticia externa corresponda a
una exposicion denominada en la
moneda local de un deudor, ésta

no se utilizara para determinar

la ponderacién de riesgo de otra
exposicion del mismo deudor
denominada en moneda extranjera.
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s 4.8. Operaciones de titulizacién

El detalle de las posiciones en
operaciones de titulizacién
mantenidas al 31 de diciembre

Exposiciones a las que se ha aplicado
el método estandar

Pérdidas por deterioro de
activos (miles de euros)

Nivel li iticia 1 120%
de 2014 desglosado por bandas ivel de calidad crediticia 1 (ponderados al 20%) 0
de ponderacién por riesgo a las Nivel de calidad crediticia 2 (ponderado al 50%) 31.559
que se encuentran asignadas, Nivel de calidad crediticia 3 (ponderado al 100%) 234233

es el siguiente: — : : —
Retitulizaciones nivel de calidad crediticia 3

(ponderado al 225%) 540
Nivel de calidad crediticia 4 (ponderado al 350%) 0
TOTAL 266.332
7z 4.9. Técnicas de reduccion del riesgo de crédito
Se utilizan los acuerdos de El siguiente detalle muestra la de crédito, y en su caso, de la
compensaciéon contractual (ISDA distribucién de 1a exposicion técnica de reduccién aplicada (los
y CMOF) como técnica reductora al riesgo de crédito al 31 de datos de exposiciones se refieren a
del riesgo de crédito. Ademas, diciembre de 2014, desglosado en exposiciones previas a la aplicacién
a efectos de mitigar el riesgo de funcién de 1a aplicacién o no de de 1a reduccion de riesgo aplicada):

crédito, se firman los Anexos CSA a técnicas de reduccién del riesgo
los contratos ISDA y el Anexo IlI al
CMOF para la colateralizacion del
riesgo neto vivo en este tipo

de operativa.

Valor de la exposicién Original

Tipo de Exposicion s e alig)

También se utiliza como técnica

reductora del riesgo de crédito los A) Exposiciones a las que no se aplica 3637327
acuerdos marco de compensacién técnica de reduccion del riesgo de crédito

relativos a operaciones con B) Exposiciones a las que se aplica alguna
compromiso de recompra ' técnica de reduccion del riesgo de crédito
(Cont[atos GMRA) y operaciones Acuerdos marcos de compensacion relativos
de préstamo de valores (Contratos a operaciones con compromiso de recompra,
EMA y GMSLA). operaciones de préstamo de valores o 229.067
de materias primas u otras operaciones

vinculadas al mercado de capitales

1.403.094

Para el calculo de los efectos de
estas técnicas de mitigacion de
riesgos sobre los niveles exposicién Garantias reales 1.034.439

se aplica lo previsto en la Coberturas basadas en garantias personales 139.588
Normativa de Solvencia.
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Informacién sobre el riesgo de mercado de la cartera de negociacién

Informacion sobre el riesgo de mercado
de la cartera de negociacion

A efectos del cdlculo de los de dicha cartera. Por tanto, la manera significativa el riesgo de
requerimientos de recursos cartera de negociacién a efectos una posicién o de un conjunto de
propios asociados a la cartera del calculo de requerimientos posiciones no incluida en la cartera
de negociacién, cabe indicar propios del Grupo se diferencia de negociacién.
que el Grupo considera como de la cartera de negociacion . .,
.. . A continuacién se presenta el
tal aquellas posiciones en definida, a efectos contables, . S
. . . . . . importe de los requerimientos de
instrumentos financieros y segun lo dispuesto en la Circular ) .
. : . - recursos propios asociados a la
materias primas que se mantienen 4/2004, de 22 de diciembre, del o
. - . N . cartera de negociacién al 31 de
con la intencién de negociar Banco de Espafia que incluye gy )
. -, diciembre de 2014:
(entendiendo por “intencion de elementos que forman parte de
negociar” mantener posiciones coberturas internas realizadas
con la finalidad de realizarlas en por el Grupo y que contablemente
el corto plazo o de beneficiarse no son considerados como parte
a corto plazo de las diferencias integrante de la cartera de
reales o esperadas entre el precio negociacién. Se considera como
de adquisicién y el de venta o de una “cobertura interna” a efectos
las variaciones de otros precios o de lo dispuesto en el Reglamento
de tipos de interés) o que sirven (UE) n2575/2013, aquella
de cobertura a los elementos posicién que compensa de una

Requerimientos de recursos propios de la cartera de negociacién
(miles de euros)

Requerimientos por riesgo de precio 85.850
Requerimientos por riesgo de crédito de contraparte 17.241
Total requerimientos de recursos propios 103.091
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Informacién sobre participaciones e instrumentos de capital no incluidos en la cartera de negociacion

Informacion sobre participaciones e instrumentos
de capital no incluidos en la cartera de negociacion

Enla Nota 2 de la memoria
consolidada del ejercicio 2014

se incluye una descripcién de las
carteras en las que se clasifican las
participaciones y los instrumentos
de capital propiedad del Grupo,
junto con los criterios contables

de registro y valoracién que se
aplican a cada una de ellas. En
dicha nota se indican también los
modelos y asunciones aplicados
para la determinacién del valor de
los instrumentos incluidos en cada
cartera. Durante el gjercicio 2014
no se ha producido ningdin cambio
que afecte de manera significativa
a las practicas e hipdtesis
utilizadas en la valoracién de

sus participaciones e instrumentos
de capital.

E1 Grupo posee participaciones

e instrumentos de capital con
distintos objetivos. En este
sentido, posee participaciones en
entidades en las que se interviene
en mayor o menor medida en su
gestién y procesos de toma de
decisiones, con las que persigue
la consecucién de objetivos que
se integran en la estrategia y
objetivos del Grupo en su conjunto
y/0 que suponen una parte

muy significativa o relevante

de la actividad, de 1a gestién de
riesgos o de los resultados del
Grupo y/o en las que existen

una intencién de mantener una
relacién de permanencia en su
accionariado (“participaciones
estratégicas”). Asimismo, posee

también participaciones en otras
entidades con objetivos distintos,
b&sicamente consistentes en el
de maximizar los resultados que
se obtengan mediante su gestion,
de manera coordinada con los
objetivos y estrategias de gestion
de riesgos (“carteras mantenidas
con animos de venta”).

El valor en libros de las
participaciones propiedad del
Grupo al 31 de diciembre de 2014
que no se encuentran incluidas

en la cartera de negociacién es de
62.195 miles de euros.

A continuacién se presenta un
detalle de esas exposiciones:

Importe de la exposicidn
(miles de euros)

Instrumentos de capital cotizados en mercados organizados 40.484
Instrumentos de capital no cotizados en mercados organizados 21.711
Total 62.195

Las ganancias, netas de efecto de capital distintas de las que se

fiscal, no deterioradas, registradas encuentran incluidas en la cartera

y no registradas a 31 de diciembre de negociacién y de aquellas

de 2014 asociadas a las consolidadas ascienden a 9.969

participaciones en instrumentos miles de euros.
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Requerimientos de recursos propios

por riesgo operacional

El calculo del Capital Regulatorio
por riesgo operacional por Pilar |
se realiza aplicando a los ingresos
relevantes de las entidades del
grupo consolidable el método
estandar, de acuerdo con lo
contemplado en la Circular de
Solvencia. El procedimiento incluye
los siguientes aspectos:

# Determinacion de los
ingresos relevantes.

& Asignacion de los ingresos
relevantes a lineas de negocio.

& Aplicar la ponderacién a las
lineas de negocio.

4 Calculo del consumo de capital.

La adopcidon del método estandar
se acordé por el Consejo de
Administracién en noviembre

de 2006.

Como complemento al capital
requerido por riesgo operacional,
la Entidad ha desarrollado

un sistema para garantizar

su capacidad de atender las
obligaciones asociadas a la
actividad como depositario,

En septiembre de 2008 se
comunic6 dicha decision a la
Direccién General de Supervision
del Banco de Espafia, indicando
el cumplimiento de los criterios y

Linea de Negocio

Ponderacién

requisitos exigidos en la Circular
3/2008 para su aplicacién.

El siguiente cuadro muestra los
consumos de capital a cierre de
2014 por cada linea de negocio:

Requerimientos

Negociacién y ventas 18% 21.240
Banca comercial 15% 15.142
Banca minorista 12% 86
Gestién de activos 12% 499
Pago y liquidacion 18% 5391
Servicios de agencia 15% 5.347
Intermediacion minorista 0% 0
Financiacion empresarial 18% 475
Total 17% 48.180

utilizando datos externos de
pérdidas de entidades nacionales
y extranjeras que realizan

la actividad de custodia y
entidades gestoras de activos y se
complementé con un analisis

de escenarios.
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En base a este ejercicio se ha
constituido una provision de
45,6 millones de euros para
cubrir potenciales contingencias
asociadas a la actividad

de depositaria.
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Riesgo de tipo de interés en posiciones no incluidas
en la cartera de negociacion

El riesgo de tipo de interés es el
riesgo que afecta o puede afectar
a los resultados o al capital como
consecuencia de movimientos
adversos en los tipos de interés en
la cartera de inversion.

La medicién y analisis de este
riesgo se realiza considerando los
siguientes aspectos y de acuerdo
con las premisas que se describen
a continuacién:

& Se realiza de una manera
permanente.

& Se analizan los efectos
que sobre el margen de
intermediacién y en el valor
econémico podrian tener

variaciones en los tipos de
interés en las distintas divisas
en las que se mantienen
exposiciones significativas.

4 Enlos andlisis se incluyen
todas aquellas posiciones
que son sensibles al riesgo de
tipo de interés, incluyendo los
derivados sobre tipo de interés,
tanto implicitos como explicitos,
y excluyendo las posiciones
que forman parte de la cartera
de negociacién.

En base alos analisis anteriores,
se adoptan las medidas necesarias
que garanticen una gestién éptima
de dicho riesgo.

El andlisis del Gap tiene muestra
la exposicién al riesgo de tipo de
interés a partir de la estructura de
vencimientos y/o repreciaciones
de las posiciones. Este analisis
permite conocer las posiciones de
riesgo de interés en los distintos
plazos y, asi, intentar conocer
donde se pueden producir
potenciales impactos en el
margen financiero y en el valor
patrimonial. Los datos al cierre
del afo 2014 se muestran en la
siguiente tabla:

mlles de euros

0<=1M 1<=2M 2<=3M 3<=4M 4<=5M 5<=6M 6<=12M

1<=2Y 2<=5Y 5<=10Y 10<=20Y 20<=30Y

ACTIVO 2,423,076 81,417 121,286 192,791 27,518 125,806 673,751 655,614 248,250 234,300 18,300 55,972
1. Caja y depésitos en bancos 592,455

centrales

2. Activos financieros disponibles 263,500 4,399 105,000 165,000 25,000 125,000 599,000 462,614 87,750 1,200 6,200

para la venta

2.1 Valores representativos de deuda 263,500

4,399 105,000 165,000 25,000 125,000 599,000

408,104 87,750 1,200 6,200

2.2 Instrumentos de capital 54,510

3. Inversiones crediticias 214,399 58,013 16,286 27,791 2,518 806 10,751 4,800 12,100

3.1 Valores representativos de deuda 51,128 2,000 16,000 26,860 2,266 4,060 4,800 12,100

3.2 Crédito a la clientela 59,261 55,975 271 931 222 806 6,691

3.3 Dep6sitos de entidades de crédito 104,011 38 14 30

4. Cartera de Recursos propios 2,532 19,005 64,000 193,000 155,700 233,100

5. Derivados de cobertura 1,350,190

6. Participaciones 55,972
Informacion con Relevancia Prudencial 2014 40
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Pasivo

mlles de euros 0<=1M 1<=2M 2<=3M 3<=4M 4<=5M 5<=6M 6<=12M 1<=2Y 2<=5Y 5<=10Y 10<=20Y 20<=30Y
PASIVO 2,091,189 310,082 133,478 167,188 25,024 107,523 544,172 407,957 136,030 20,592 12,100

1. Pasivos fin. coste amort.y VR -1,431,228 277,982 379 188 24 128 1,272 34,062 13,005 20,592 12,100

camb. en PyG

1.1 Depositos de entidades de crédito -1,431,228 277,982 379 188 24 128 1,272 34,062 13,005 20,592 616 206
1.2 Cesién temporal de activos

1.3 Débitos represent. por valores

de negoc.

2. Depositos de 1a clientela 3,522,417 32,099 32,099 90,025

3. Derivados de cobertura 101,000 167,000 25,000 107,395 542,900 373,895 33,000

GAP y GAP Acumulado

mlles de euros 0<=1M 1<=2M 2<=3M 3<=4M 4<=5M 5<=6M 6<=12M 1<=2Y 2<=5Y 5<=10Y 10<=20Y 20<=30Y
GAP 331,887-228665 -12,193 25603 2,494 18,283 129,578 247,657 112,220 213,708 6,200 55,972
GAP ACUMULADO 331,887 103,223 91,030 116,633 119,127 137,410 266,988 514,645 626,865 840,573 846,773 902,746
Como se ha mencionado identifican los niveles de riesgos de tipos de interés. Los valores
anteriormente, los indicadores de tipo de interés estructural de estos indicadores se muestran
mas representativos utilizados del balance a partir de las a continuacion:

internamente en la gestién, sensibilidades a los movimientos

Indicadores Descripcion Del Indicador Nivel

Relacién entre el Valor Econémico y los recursos

Valor Econémico . L . BAJO 170,46% 158,31%
propios computables de maxima calidad.
Porcentaje de los fondos propios computables
Sens1b1hdad‘al Valor Econémico que represeptar@ la perdldq dg Valor Econqmlco BAJO 4.48% 521%
respecto a Tier | y Il que se ocasionaria ante variaciones repentinas
de 200 p.b. en las curvas de tipo de interés.
Porcentaje del valor econémico que representa la
Sensibilidad al Valor Econémico pérdida Qe Valor Economlco que se ocasionaria MEDIO-BAJO 2.63% 339%
respecto a VEC ante variaciones repentinas de 200 p.b. en las

curvas de tipo de interés.

Sensibilidad de 1as proyecciones de margen
Sensibilidad Margen Intermediacion  financiero a un aflo, a variaciones repentinas de BAJO 12,23% 14,43%
200 p.b. en las curvas de tipo de interés.

Porcentaje de recursos propios de primera
VaR - Banking-Book categoria estan comprometidos con el VaR del BAJO 0,22% 0,61%
Banking Book.
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Riesgo de liquidez estructural

Es el riesgo que afecta o puede
afectar a los resultados o al
capital, como resultado de que

la Entidad sea incapaz de hacer
frente a sus obligaciones de pago
a su vencimiento, sin incurrir en
pérdidas inaceptables.

Este riesgo refleja 1a probabilidad
de incurrir en pérdidas o tener que
renunciar a nuevos negocios o al
crecimiento de los actuales, por no
poder atender con normalidad los
compromisos en su vencimiento

o por no poder financiar las
necesidades adicionales a costes
de mercado. Para mitigar este
riesgo se sigue periédicamente la

situacién de liquidez junto con las
posibles actuaciones a realizar y
tiene previstas medidas para poder
restablecer el equilibrio financiero
global de 1a Entidad, en el caso de
un eventual déficit de liquidez.

La medicién y analisis de este
riesgo se realiza considerando 1os
siguientes aspectos y de acuerdo
con las premisas que se describen
a continuacién:

& Se realiza de una manera diaria.

& Se analizan las situaciones
de liquidez a diferentes plazos
del tiempo.

& Se acompafian con datos e
indices de mercado que afectan
a la liquidez.

4 Enlos andlisis se incluyen
todas aquellas posiciones que
producen o pueden producir
movimientos de efectivo.

Los indicadores mas
representativos utilizados
internamente en la gestién del
riesgo de liquidez.

INDICADORES DESCRIPCION DEL INDICADOR NIVEL 2014 2013

Ratio Corto Plazo Relacion entre los cobros y 1os pagos BAJO 174% 171%
comprometidos en un periodo de 1 mes.

Ratio Liquidez Vs Financiacion Estable " orcentaje de liquidez global que es BAJO 115% 119%
originada por financiacion estable.

LCR (Liguidity Coverage Ratio) Ratio definido en el Art. 412 apartado 1 BAJO 267% )

del Reglamento (UE) 575/201 3.

El ratio de liquidez a corto plazo
estima la capacidad potencial para
generar liquidez para hacer frente
a los pagos comprometidos en un
plazo determinado de tiempo bajo
el supuesto de que no se puede
acceder al mercado interbancario.

El ratio de liquidez respecto a

la financiacién estable mide la
necesidad de refinanciacién neta

a 1 mes respecto al importe

de la financiacién considerada
como no volatil (es decir, cuantas
veces superior es la necesidad de
refinanciacién a un mes respecto a
la financiacién estable con la que
se cuenta). De este modo se puede

limitar el grado de concentraciéon
de 1a posicion neta tomadora en el
muy corto plazo en relacién con el
tamafio de la financiacion estable,
tratando de que la estructura de la
financiacién por plazos sea lo mas
equilibrada posible.

Sobre el primero de estos ratios
existe un limite definido por el
Consejo y, sobre ambos, existen
limites definidos por el COAP.
Ambos realizan, adicionalmente, el
seguimiento del LCR definido en el
Reglamento UE 575/2013.

Més detalles sobre el cdlculo del
ratio corto plazo y ratio de liquidez

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

sobre financiacién estable se puede
encontrar en el punto 1.7 del
Anexo I.

Adicionalmente, se realiza un
seguimiento del gap de liquidez
supone el perfil de vencimiento

y liquidaciones por linea de

riesgo (clasificados los activos y
pasivos de acuerdo a su plazo de
vencimiento residual mas los flujos
de intereses derivados de dichas
masas) y muestra la estructura de
mismatch del balance, en términos
de entradas y salidas de flujos

de caja.
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En el siguiente cuadro se muestran estos datos para el cierre de 2014:

Activo Miles de euros

. Entre 1 Entre 3 Entre 1 Mas de
AlaVista  Hasta 1 mes y 3 Meses y 12 Meses y 5 Afios 5 Anos Total
Caja y depbsitos en bancos centrales 196.387 - - - - - 196.387
Cartera de negociacion - 39.700 25.449 211671 502.568 266.695  1.046.083
- Valores representativos de deuda
Cartera de negociacion B - B B B 67867 67867

- Otros instrumentos de capital

Otros Activos Financieros a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias — Depdsitos - 1.939.845 808.560 - - - 2.748.405
en entidades de crédito

Otros Activos Financieros a valor razonable con

cambios en pérdidas y ganancias - Crédito a - 785.209 90.991 - - - 876.200
la clientela

Activos financieros disponibles para la venta - 170612 152525 959.676 931.454 313557  2527.824
- Valores representativos de deuda (*)

Activos financieros disponibles para la venta B B - B B

- Otros instrumentos de  capital (**) 62195 62195
Inversiones crediticias » 204115 694.250 1.793 8.035 15.772 - 923.965
- Depdsitos en entidades de crédito

nversiones crediticias 89.213 244.874 6 81 2.547 119.894 456.615
- Crédito a la clientela

Inversiones crediticias - Valores B B - - 29311 78120 107.431
Representativos de Deuda

Total al 31 de diciembre de 2014 489.715 3.874.490 1.079.324 1.179.463 1481.652 908.328 9.012.972

Pasivo Miles de Euros

. Entre 1 Entre 3 Entre 1 Mas de
AlaVista  Hasta L mes y 3 Meses y 12 Meses y 5 Afios 5 Afios Total

Cartera de negociacion — Posiciones cortas de

- 451.435 154.447 - - - 605.882
valores

Otros pasivos financieros a Valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias — Depdsitos - 692.385 - - - - 692.385
de entidades de crédito

Otros Pasivos financieros a Valor razonable -

Depésitos de 1a clientela ) 673250 ) ) ) ) 673250
Pasivos financieros a coste amortizado - B - B B B - B
Depésitos de bancos centrales

Pasivos financieros a coste amortizado - 896.922 592.644 623 1.455 - 40549 1532193
Depositos de entidades de crédito

Pasivos financieros a coste amortizado - 2.824.991 787.056 275.026 293 31.054 1340  3.919.760
Depésitos de la clientela

Total al 31 de diciembre de 2014 3.721.913 3.196.770 430.096 1.748 31.054 41.889 7.423.470
Diferencia activo-pasivo (3.232.198) 677.720 649.228 1177715  1.450.598 866.439  1.589.502

al 31 de diciembre de 2014

(*) Incluye los ajustes por valoracion correspondientes a intereses devengados y a resultados de valoracion
(**) Se presentan por su valor razonable.
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1.1. Riesgo de crédito
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1.3. Riesgo operacional

1.4. Riesgo de cumplimiento normativo
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1.6. Riesgo de tipo de interés de balance

1.7. Riesgo de liquidez

1.8. Otros riesgos
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1.8.2. Riesgo de negocio

Anexo lI: Definiciones de morosidad y de “posiciones deterioradas” y criterios aplicados
para determinar el importe de las pérdidas por deterioro

Anexo llI: Informacion sobre remuneraciones
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Politicas y objetivos de gestion de riesgos

A continuacién, conforme a lo
anticipado en el Titulo 2 de este
documento, en este Anexo se
incluye informacién detallada

s 1.1. Riesgo de crédito

Objetivos, politicas y
procesos de gestion del
riesgo de crédito

Se trata de uno de los riesgos
basicos a los que se expone el
Grupo a través de sus distintas
unidades de negocio.

El riesgo de crédito se define como
aquel que afecta o puede afectar
a los resultados o al capital, como
resultado del incumplimiento,

por parte de un acreditado, de

los compromisos recogidos en
cualguier contrato, o que éste

no pudiera actuar segin lo
convenido. Dentro de esta
categoria se incluyen:

4 Riesgo de principal.
Es el derivado de la
falta de restitucién del
principal entregado.

& Riesgo de sustitucién o
contraparte. Se refiere a la
capacidad e intencién de
la contraparte de cumplir
con sus responsabilidades
contractuales en el momento
de su vencimiento. El riesgo
de crédito existe a lo largo de
la vida de la operacién, pero
puede variar de un dfa a otro

sobre los objetivos de gestién y las
politicas relacionadas con cada
uno de los riesgos que afectan de
manera significativa:

debido a los mecanismos de
liguidaciéon y a cambios en
la valoracién a mercado

de las operaciones.

4 Riesgo emisor. Este riesgo
surge al negociar los activos
financieros de un emisor en
los mercados primario y/o
secundario, y se define como el
riesgo de que se pueda producir
una pérdida de valor en los
MISMOS COMO consecuencia
de un cambio en la percepcién
del mercado de la fortaleza
econémico-financiera
del emisor.

& Riesgo de liquidacién o
entrega. Es el riesgo de que se
liquide una de las partes de la
transaccién y no se reciba la
contraprestacién pactada.

4 Riesgo pais. Es el riesgo de
crédito que concurre en las
deudas de acreditados de
otro pafs por circunstancias
ajenas al riesgo comercial
habitual. Puede manifestarse
como riesgo de transferencia o
riesgo soberano y otros riesgos
derivados de 1a actividad
financiera internacional.

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

& Riesgo de concentracién. Mide
el grado de concentracion de
las carteras de riesgo de crédito
bajo diferentes dimensiones
relevantes: areas geograficas
y paises, sectores econémicos,
productos y grupos de clientes.

& Riesgo residual. Incorpora
riesgos derivados de estrategias
de cobertura dinamica, de
técnicas mitigadoras del riesgo
de crédito, titulizaciones, etc.

Para la correcta gestiéon del
riesgo de crédito hay establecidos
unos procedimientos cuyos
principales elementos se
describen a continuacion.
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Anadlisis del riesgo
de crédito

El proceso de evaluacion de

la calidad crediticia de las
contrapartidas y el de asignacién
de limites esta estrechamente
ligado. Asi, se asigna una
calificacion interna a las
distintas contrapartidas con

las que se desea trabajar. Esta
calificacién interna contribuye,

al establecimiento del importe
maximo de riesgo a asumir con
cada entidad. También constituye
la base parala admisién y
seguimiento del riesgo.

La calificacién es el resultado
del andlisis de diversos factores
cuantitativos y cualitativos,
que son valorados de forma
independiente y reciben una
ponderacion especifica para el
calculo de la calificacién final.

El resultado es una valoracion
independiente de los analistas,
que aglutina la percepcién de la
calidad crediticia de las entidades
con las que se quiere operar.

Seguimiento y Control del
riesgo de crédito

El seguimiento del riesgo de
crédito se efectlia mediante una
gestion activa de 1as carteras. El
objetivo fundamental consiste

en detectar con antelacion
suficiente aquellas contrapartidas
que pudieran registrar algun
deterioro en su calidad crediticia.
El seguimiento sistematico permite
clasificar toda la cartera en
contrapartidas de riesgo normal

y contrapartidas en vigilancia
especial. Cabe afiadir que todas
las contrapartidas de esta Ultima
categoria tienen asignada una
politica de actuacién, que puede
variar desde simplemente revisar
la evolucién de su calidad crediticia
hasta congelar toda la operativa, y
un plazo de revisiéon de la misma.

Aligual que en el proceso de
analisis, los ratings son un eje mas
del proceso de seguimiento del
riesgo, ademas del pais y tipo de
negocio, entre otras variables.

Adicionalmente, y como parte

del seguimiento de los riesgos de
crédito asumidos por la operativa
de mercados, en colaboracién con
la Asesorfa Juridica se gestiona
de manera activa y se efectla el
seguimiento de la adecuacién de
la documentacién contractual que
sustenta la operativa.

El proceso de control lo conforma
toda la actividad relacionada con
la verificacidon permanente del
cumplimiento de todos los limites
de riesgo de crédito, contraparte y
liguidacion establecidos, 1a gestidon
y reporting de excedidos, asi como
el mantenimiento y actualizaciéon
de las parametrizaciones de los
productos, clientes, paises, grupos
econémicos, ratings, contratos

de compensacién contractual

y garantias financieras, en las
herramientas de control.

Estructura de limites
de riesgos

La estructura general de limites
de riesgo de crédito (enmarcada
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dentro del Marco de Tolerancia
al Riesgo) esta dividida en dos
grandes grupos.

Por un lado se encuentran

los limites otorgados a una
contrapartida de forma individual.
Por otro lado, se encuentran

una serie de limites asociados

a determinadas actividades:

los limites por riesgo pais y los
limites operativos para la renta
fija privada y para la actividad de
renta variable, entre otros.

Metodologia de medicién del
riesgo de crédito

La metodologia aplicada para el
calculo de 1a exposicion por riesgo
de crédito es la estandar prevista
en la Normativa de Solvencia.

En este sentido, con caracter
general, se calcula como la suma
de la exposicion actual o valor de
mercado (mark to market) mas un
coeficiente (add-on) que recoge la
exposicion potencial futura.

Las herramientas de gestién
proporcionan informacién sobre el
consumo de limites en tiempo real
para cada contrapartida y grupo
econémico, permitiendo realizar
un seguimiento continuado

de cualquier modificaciéon y/o
excedido en los limites.

La existencia de garantias y
colaterales son considerados a
efectos de un menor consumo
del riesgo de crédito en las
operaciones amparadas por los
mismos, también de acuerdo con
los criterios establecidos en la
regulacion vigente.
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Riesgo de concentracion

El riesgo de concentracion,

dentro del &mbito del riesgo de
crédito, constituye un elemento
esencial de gestién. Se efectla un
seguimiento continuo del grado de
concentracién del riesgo de crédito
bajo diferentes clasificaciones
relevantes: paises, ratings,
sectores, grupos econémicos, etc.

Para la gestion del riesgo de
concentracién, se aplican unos
criterios prudentes, de manera
que permite gestionar los limites
disponibles con suficiente holgura
respecto de los limites legales de
concentracién establecidos.

A cierre de 2014 ninguna
exposicion superaba el umbral de
los grandes riesgos.

En cuanto al nivel de
concentracion sectorial, es
consecuencia de la especializacion
del Grupo en la realizacién de toda
clase de actividades, operaciones
y servicios propios del negocio de
banca en general o relacionados
directa o indirectamente con

ésta. Asi, los riesgos en el sector
financiero representan en torno al
88,2 por ciento de 1a exposicion
total, si bien en la valoracién

de este grado de concentracion
sectorial, debe considerarse que
la exposicién se mantiene en un
segmento altamente regulado

y supervisado.

Contratos de compensacién
contractual y de garantias
financieras o “colaterales”

La politica general en relacién con
la formalizacion de 1as operaciones
de productos financieros

derivados y operaciones de repo,
simultadneas y préstamo de
valores, es 1a de suscribir contratos
de compensacién contractual
elaborados por asociaciones
nacionales o internacionales.

Estos contratos permiten, en el
supuesto de incumplimiento de la
contrapartida, dar por vencidas
anticipadamente las operaciones
amparadas en el mismo y
compensarlas, de modo que las
partes sélo podran exigirse el saldo
neto del producto de la liquidaciéon
de dichas operaciones.

Para las operaciones de productos
financieros derivados se formalizan
los Contratos ISDA Master
Agreements, sujetos a legislacién
inglesa o del Estado de Nueva
York, o el Contrato Marco de
Operaciones Financieras (CMOF)
sometido a legislacién espafiola,
dependiendo de la contrapartida.
Ademds, para la cobertura de

los instrumentos financieros
derivados a partir de cierto nivel
de riesgos, se formalizan acuerdos
de garantia financiera, a saber, el
Credit Support Annex para los ISDA
Master Agreements y el Anexo
para los CMOF

En el caso de las operaciones de
repo y simultédnea, se suscriben
los modelos Global Master
Repurchase Agreement (GMRA) y

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

para las operaciones de préstamo
de valores, 1os modelos Contrato
Marco Europeo (CME) o el Global
Master Securities Lending
Agreements (GMSLA). En este tipo
de contratos de compensacion
contractual, su clausulado
incorpora la regulacion de las
garantias financieras o “margenes”
de las operaciones.

Enla actualidad, la mayoria del
colateral (a entregar o recibir)

en la operativa de derivados,

se formaliza en efectivo, pero

las practicas de mercado estan
mostrando que la gestién de
colateral distinto de efectivo va
aumentando, tendencia que
Cecabank esta teniendo en cuenta
en su gestién activa de colaterales.

Respecto a la correlacién entre

la garantia y el garante, por el
hecho de recibir mayoritariamente
efectivo, no existe riesgo de
efectos adversos por la existencia
de correlaciones.

Exposicion al riesgo de
crédito atendiendo a
calificaciones crediticias

A 31 de diciembre de 2014 un

75,9 por ciento de la exposicidn

(sin considerar las inversiones

en deuda de administraciones
publicas espafiolas ni a entidades

de contrapartida central con
representacién directa o indirecta)
cuenta con una calificacién otorgada
por alguna de las agencias de
calificaciéon crediticia reconocidas por
el Banco de Espafa.

48



ANEXOS

cecabank

Politicas y objetivos de gestion de riesgos | Riesgo de crédito |
Riesgo de cumplimiento normativo | Riesgo en instrumentos de capital no incluidos en la cartera de negociacién | Riesgo de tipo de
interés de balance | Riesgo de liquidez | Otros riesgos | Definiciones de morosidad y de “posiciones deterioradas” y criterios
aplicados para determinar el importe de las pérdidas por deterioro | Informacién sobre remuneraciones

| Riesgo operacional |

La distribucién por niveles de
rating de 1a exposicién calificada es
como sigue:

Nivel Calificacion (*) Porcentaje
1 AAA-AA 11
2 A 20,7
3 BBB 37,8
4 BB 191
5 B 15,0
6 CCC y menor 6,3

Total 100,0

s 1.2. Riesgos asociados a la cartera de negociacion

Objetivos, politicas y procesos de gestion del riesgo de mercado

El riesgo de mercado se define
como aquel que afecta a los
resultados o al capital y que
resulta de los movimientos
adversos en los precios de bonos,
titulos, materias primas y en los
tipos de cambio de operaciones
registradas en la cartera de
negociacion. Este riesgo surge
de 1as actividades de creacion

de mercado, negociacién, toma
de posiciones en bonos, titulos,
monedas, materias primas y
derivados (sobre bonos, titulos,
monedas y materias primas).
Este riesgo incluye el riesgo de
divisas, definido como el riesgo
actual o potencial que afecta a los
resultados o al capital que resulta
de los movimientos adversos en
los tipos de cambio en la cartera
de inversion.

La exposicién de la Entidad

a este tipo de riesgo surge

de varios factores financieros

que afectan a los precios del
mercado. Estos factores incluyen
fundamentalmente, aunque no se
limitan, a los siguientes:

& Niveles de los tipos de interés
en cada pafis y tipo de producto

& Niveles de spread sobre la curva
libre de riesgo con el que cotiza
cada instrumento (incluye
spread crediticio y de liquidez)

& Niveles de liquidez de mercado
& Niveles de precios
& Tipos de cambio

& Niveles de volatilidad en los
factores anteriores

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

El concepto de Value at Risk
(“VaR”) proporciona una medida
integrada del riesgo de

mercado, englobando los aspectos
basicos de éste: riesgo de tipo

de interés, riesgo de tipo de
cambio, riesgo de renta variable

y riesgo de volatilidad de los
factores anteriores.

49



ANEXOS

cecabank

Politicas y objetivos de gestion de riesgos | Riesgo de crédito |
Riesgo de cumplimiento normativo | Riesgo en instrumentos de capital no incluidos en la cartera de negociacién | Riesgo de tipo de
interés de balance | Riesgo de liquidez | Otros riesgos | Definiciones de morosidad y de “posiciones deterioradas” y criterios
aplicados para determinar el importe de las pérdidas por deterioro | Informacién sobre remuneraciones

| Riesgo operacional |

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés es 1a
exposicién a las fluctuaciones

del mercado debido a cambios

en el nivel general de los tipos de
interés. La exposicién a los tipos de
interés puede separarse en los dos
elementos siguientes:

RIESGO DIRECCIONAL,
DE PENDIENTE Y DE BASE
DE LA CURVA

El riesgo direccional es 1a
sensibilidad de los ingresos a
movimientos paralelos en la curva
de tipos de interés, mientras que
el riesgo de la curva de tipos de
interés es la sensibilidad de las
ganancias a un cambio en la
estructura de la curva de tipos, ya
sea por un cambio en la pendiente
oen la forma de la curva.

El riesgo de base es 1a pérdida
potencial provocada por cambios
inesperados en los diferenciales
entre las distintas curvas de tipos
de interés respecto a las que se
mantienen posiciones en cartera.
Las condiciones de liquidez de los
mercados, asi como la percepcién
del riesgo especifico, suelen ser
(aunque también pueden influir
otros factores) los detonantes de
este tipo de movimientos.

Se controlan todos los riesgos de
tipo de interés descritos a través
del VaR, en el que se influyen
todos los factores relevantes
para la medicién de los mismos,

incluyendo todos los plazos de
la curva y todas las curvas
relevantes (incluso curvas
sectoriales especificas por nivel
de calidad crediticia).

RIESGO DE SPREAD E ILIQUIDEZ

El riesgo de spread se deriva del
mantenimiento de posiciones

en renta fija privada y derivados
de crédito y, se define como la
exposicion al riesgo especifico de
cada emisor.

Determinadas circunstancias de
mercado y/o de la propia emision
pueden ampliar dichos spreads
debido a la prima por liquidez.

Divisas

Dadas sus actividades en FX y
en los mercados de capitales
internacionales, el Grupo esta
expuesto a los dos elementos
siguientes de riesgo de moneda.

RIESGO DE CAMBIO

El riesgo de cambio proviene

de las posiciones netas de una
divisa contra el Euro o de una
divisa contra otra. Por lo tanto, el
riesgo de cambio es el movimiento
potencial de los tipos de cambio de
contado que afectan al valor de
las posiciones.

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

RIESGO SOBRE EL DIFERENCIAL
DEL TIPO DE INTERES

El riesgo sobre el diferencial de
tipos de interés neto proviene de

la diferencia entre los tipos de
interés de dos divisas diferentes y
su efecto en las posiciones de plazo
en divisas.

Ambos riesgos son medidos por
VaR incorporando como factores
de riesgo los tipos de cambio y
curvas de tipos por divisas.

Renta variable

Representa el riesgo de incurrir en
pérdidas como consecuencia de
una variacién en los precios de
las acciones.

Riesgo de volatilidad

Se desarrolla de forma habitual
en la gestién de las carteras
una operativa en opciones sobre
distintos subyacentes.

La forma mas inmediata de medir
el riesgo de estas opciones es a
través de su Delta, pardmetro que
aproxima el riesgo de una opcién
como posicién equivalente

en otro instrumento mas sencillo
(lineal).

Pero la naturaleza no lineal del
valor de las opciones aconseja,
fundamentalmente cuando se
trata de opciones complejas, un
seguimiento adicional de otros
parametros que afectan al valor
de la opcidn y que también se
describen a continuacion:
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RIESGO DELTA

El parametro Delta mide la
variacion del valor de 1a opciéon
que se produce al variar en

un punto el precio del activo
subyacente. El riesgo Delta, por
tanto, se refiere a la exposicién a
cambios inesperados en el valor
de la cartera de opciones como
resultado de movimientos

en los precios de los
instrumentos subyacentes.

RIESGO GAMMA

La Gamma de una opciéon mide

la sensibilidad de su Delta a una
variacién de un punto en el precio
del activo subyacente. Representa
el riesgo de que la posicién Delta
de una cartera de opciones varie
como resultado de un cambio

en los precios de los
instrumentos subyacentes.

RIESGO VEGA

Vega es una medida de
sensibilidad del valor de 1a opcién
debido a un cambio de un punto
porcentual en la volatilidad del
precio del activo subyacente.

RIESGO THETA

El riesgo Theta esta relacionado
con la disminucién en el valor de
las posiciones en opciones como
consecuencia del paso

del tiempo.

Los riesgos Delta y Vega se miden
a través del VaR paramétrico
mientras que para medir el

riesgo de las opciones, se utiliza

el VaR por Simulacion Historica,
ya que esta metodologia realiza
revaluaciones completas

de las mismas.

Para la operativa en determinados
tipos de opciones exdticas
complejas, para las que la gestion
y medicién del riesgo resulta muy
complicada, la politica general es
eliminar este riesgo de la cartera
mediante la contratacion de
operaciones “back to back” (espejo)
en el mercado.

Medicion del
riesgo de mercado

A continuacién se va a realizar
una descripcién de 1a metodologia
utilizada para la medicion del
riesgo de mercado.

Para la cartera de disponible para
la venta e inversién, también

se calcula y se sigue el VaR de

la misma forma que para la
cartera de trading, aunque, por el
momento no se han fijado

limites al riesgo de mercado de
dichas carteras.

Value at Risk

Como se ha mencionado
anteriormente, el VaR es el
indicador sobre el que se establece
el seguimiento de los limites a la
exposicion al riesgo de mercado.

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

Proporciona una medida Unica del
riesgo de mercado, integrando los
aspectos basicos de éste:

& Riesgo de tipos de interés.
& Riesgo de spread crediticio.
& Riesgo en divisa.

& Riesgo de renta variable.

& Riesgo de volatilidad
(para opcionalidades).

& Riesgo de liquidez.

VaR Paramétrico

La medida VaR empleada para

el seguimiento de los limites
descritos anteriormente es un VaR
paramétrico con las

siguientes caracteristicas:

# Horizonte temporal: 1 dfa.

& Intervalo de confianza:
99 por ciento.

& Factor de decaimiento
del 0,97.

& Profundidad de la serie 255
dias habiles.

Su periodicidad de calculo
es diaria y la moneda base es
el euro.
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Ademas del VaR total de 1a Sala
de Tesoreria, 1a medida se obtiene
para los distintos niveles

y unidades operativas del

Area Financiera.

La distribucién media del VaR de la
cartera de negociacién por mesas
para 2014:

2014 2013
Mesa de Funding y DPV 812- 1.027-
Mesa de Trading 481- 576-
Mesa de Derivados y Volaitlidad 157- 151-
Mesa de Credito 79- 322-
Billetes 19- 26-

Adicionalmente, se calcula y
reporta diariamente una medida
analitica derivada del VaR,
denominada Component VaR de
riesgo de mercado, que permite
conocer la contribucién al riesgo
total de cada posicidon y factor de
riesgo de mercado (concentracién
del riesgo) y aproximar la
sensibilidad del VaR a variaciones
en las posiciones en cartera.

El component VaR se puede
obtener a un mayor nivel de
desagregacién y se reporta por:

4 Producto
& \értice de riesgo

La bondad de las mediciones de
VaR es contrastada a través de un
back test diario.

VaR por
Simulacion Histérica

Adicionalmente al VaR
parameétrico, diariamente se
calcula y reporta el VaR por
simulacién histérica a modo de
contraste de la estimacién del
riesgo del primero.

El VaR por Simulacién Histérica
utiliza datos histéricos para
calcular los cambios en los factores
de riesgo de mercado, los cuales
se aplican a los valores actuales
para generar las distribuciones
simuladas de pérdidas y
ganancias, sin hacer ninguna
suposicién aprioristica sobre la
forma de éstas, sino utilizando
la real.

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

Los pardmetros que se utilizan, en
cuanto a nivel de confianza, factor
de decaimiento temporal, serie de
datos y horizonte temporal de la
estimacién, son los mismos que los
aplicados para calcular

el VaR paramétrico.

Expected Shortfall

Otra medida més avanzada y que
complementa las mediciones del
riesgo de mercado es el Expected
Shortfall. Con ella intentamos
medir cual es 1a pérdida media
esperada en caso de que se
superen los niveles de VaR. Por
tanto cuantifica el riesgo dentro
de la zona de pérdidas. Se trata
de una medida asimétrica,

que a diferencia del VaR, no

s6lo considera la frecuencia

de pérdidas, sino también la
magnitud de las mismas en caso
de superarse el VaR.
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Resultados de Gestion

Partiendo de las herramientas de
riesgos, se calculan de forma diaria
los resultados de gestién para las
carteras de Trading.

El criterio sequido es el de mark-
to-market para las posiciones con
precios de mercado directamente
observables (deuda, letras, futuros,
opciones en mercados organizados)
y el de mark-to-model (valoracién
tedrica) con inputs de mercado para
operaciones sin precio de cotizacién
(depdsitos, derivados OTC, etc.).

Medidas de Sensibilidad

Aunque los limites se estructuran
respecto a la medida del VaR que
sintetiza en un Unico indicador
todas las tipologias de riesgos y
de carteras, existen una serie de
medidas complementarias para
el seguimiento de la exposicion
al riesgo de mercado, que son
cuantificadas y reportadas de
forma diaria. A continuacién

se describen las medidas de
sensibilidad realizadas:

& Delta Total
Sensibilidad del Net Present
Value (NPV) ante movimientos
paralelos en la curva de tipos
de interés.

4 Riesgo de curva
Sensibilidad del NPV ante
cambios en la estructura de
plazos de la curva de tipos de
interés, producidos por
cambios en la pendiente o en |
a forma de la curva en alguno
de sus tramos.

& Riesgo de spread
Medicién del riesgo especifico
asumido con emisores de
Renta Fija.
Adicionalmente, se cuantifica
el riesgo de liquidez teniendo
en cuenta la naturaleza de las
posiciones en cartera y de la
situacion de los
mercados financieros.

# Sensibilidad tipo de cambio
Sensibilidad del NPV de las
posiciones en divisa en la
cartera ante movimientos de
los tipos de cambio.

& Sensibilidad precio
Sensibilidad del NPV de las
posiciones en renta variable
en la cartera ante movimientos
de los precios de los titulos
en cartera.

& Sensibilidad volatilidad
Sensibilidad del NPV de las
posiciones en opciones en la
cartera ante movimientos de
la volatilidad de los factores
subyacentes (riesgo vega).

Stress Testing

Las pruebas de stress tienen

por finalidad estimar los efectos
en términos de pérdidas de un
movimiento extremo del mercado
sobre la cartera actual. Para ello,
se definen uno o varios “peores
escenarios” de evolucién de los
precios, volatilidad y tipos a partir
de situaciones reales que se hayan
observado en el pasado u otras
que se puedan crear.

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

La inclusiéon de los resultados

de las pruebas de stress en los
sistemas de reporting informa

del nivel de pérdidas que pueden
sufrir en sus posiciones en casos
extremos y facilita la identificacién
del perfil de riesgo de las carteras
en esas situaciones.

Limites al riesgo de mercado

La medicién del riesgo de mercado
para la cartera de negociacion

se realiza mediante el VaR, tanto
por 1a metodologia paramétrica
como por simulacién histérica (a
efectos del consumo de limites se
utiliza actualmente la primera de
ellas), incorporando criterios de
diversificacién y correlacion
entre riesgos (beneficio

por diversificacion).

La estructura general de limites
se encuentra determinada por las
siguientes directrices:

4 Fl Consejo de Administracién
es quien establece limites globales
y aprueba, a propuesta del COAP,
los planes de implementacién y
procedimientos de gestién.

& E1 COAP establece un marco
general de limites para la gestidon
del riesgo de mercado y la
distribucién de los limites entre
las mesas.

4 El Consejo de Administraciéon
aprobard y revisara las
modificaciones de estos limites a
propuesta del COAP.
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& E Director de 1a Divisién
Financiera es el responsable de
la utilizacién del limite global, asi
como de los limites delegados,
teniendo que ser autorizados los
posibles excesos por el COAP.

El Area de Riesgos es responsable
del seguimiento y cumplimiento
de los limites y de reportar el
consumo al COAP.

Existen dos estructuras de limites
para controlar el riesgo de

s 1.3. Riesgo operacional

El objetivo de Cecabank en
relacion al riesgo operacional es su
gestién y control, con la finalidad
de adecuar el “perfil” de riesgo
operacional de la Entidad a las
directrices marcadas por

la Direccién.

La Entidad adopta como politica
la gestién integral del riesgo
operacional, aplicAndose de
forma uniforme y sistematica a
todas las unidades estructurales
de la Organizacion. El ambito de
actuacién abarca la gestién de
las diferentes tipologias de riesgo
operacional que inciden sobre la
Entidad en su conjunto, a nivel de
linea de negocio y de linea

de soporte.

El riesgo operacional se gestiona
en el Area de Servicios Asociativos
y Auditoria a través de la

Unidad de Riesgo Operacional
(URO). Su principal funciéon es

mercado de la actividad
de Tesoreria:

& Limites VaR, miden la pérdida
méaxima potencial autorizada

de un dia para otro en funcién

del tamafio y composicion de la
exposicion al riesgo de la cartera a
cierre del dfa.

4 Limites Stop-Loss, miden la
pérdida maxima real autorizada
tanto para la Sala de Tesorerfa

planificar, organizar y coordinar
la implantacién del sistema de
gestién del riesgo operacional,
desarrollando los procedimientos
de gestién en sus distintas

fases (identificacién, evaluacion,
seguimiento, control

e informacioén):

& |dentificacién- El proceso de
identificacion de los riesgos es
sistematico y continuo. Se realiza
a través del grupo de trabajo
CIROQ. Este grupo tiene caracter
permanente y es responsable de
detectar 1os riesgos operacionales
inherentes a los procesos,
productos y sistemas de la
Entidad. Su objetivo es 1a obtenciéon
y actualizacion del inventario de
riesgos operacionales, puntos de
control e indicadores de riesgo.

& Evaluacién- Con periodicidad
bienal se someten los riesgos

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

como para las distintas mesas

que la componen, e incorporan

el resultado de las operaciones
intradia. Existe un limite mensual y
otro anual, asf como una referencia
semanal y de 22 dias naturales.

Los Limites Stop-Loss son
revisados periédicamente,
haciendo coincidir la revisiéon con
la que también se realiza a los
limites VaR.

identificados a autoevaluaciones
sistematicas para valorar el riesgo
operacional residual existente

en sus actividades, sistemas

o productos, utilizando para

ello técnicas cualitativas. Cada
responsable departamental
(autor), evalla el grado de
cobertura de los puntos de

control establecidos para mitigar
los riesgos potenciales de su
ambito de responsabilidad. Este
proceso es a su vez supervisado

o validado por el responsable de
nivel superior. Como resultado de
esta autoevaluacién, se obtiene
de manera automatica un perfil
cualitativo de riesgo de la Entidad.

4 Los afios alternos en los

gue no se realiza el proceso de
autoevaluacién, se obtiene el perfil
de riesgo cualitativo a través de

la informaciéon que facilitan las
unidades de control secundario
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—-Control Interno, Seguridad
Informética y Cumplimiento
Normativo- en base a las
actuaciones que realizan en el
gjercicio de sus funciones.

4 Seguimiento- La Unidad de
Riesgo Operacional propone
planes de mejora para mitigar

los riesgos no cubiertos y en todo
caso, cuando se informan pérdidas
operacionales recurrentes

y/o relevantes.

& | a fase de seqguimiento de los
riesgos incluye la comprobacién

de que los planes de mejora
propuestos se estan cumpliendo en
los plazos de tiempo estipulados y
con los resultados previstos.

4 Control e informaciéon- Hay
definido un sistema periddico de
informacién sobre las exposiciones
al riesgo operacional dirigido

a los 6érganos de gobierno, la

alta direccién y las Areas de
Negocio y Soporte. Dicho sistema
garantiza el conocimiento en
toda la organizacion de los
riesgos operacionales latentes

y de los eventos operacionales
que se materializan en pérdida.
Igualmente se informa de las
medidas propuestas para la
adecuada mitigacion de los
riesgos o, en su caso, de su
conocimiento y aceptacion.

También participan activamente
en la gestién del riesgo
operativo las diferentes Areas

de la Entidad de soporte y

de negocio, a través de las
figuras “autores y supervisores”
designados en cada unidad

estructural como responsables
de colaborar en la implantacién
de los procedimientos definidos.
Asimismo estan perfectamente
formalizadas las relaciones con
los departamentos que realizan
actuaciones de control secundario
-Control Interno, Seguridad
Informatica y Cumplimiento
Normativo- y terciario -
Auditoria Interna-.

Politicas de gestion del
riesgo operacional

El Marco de Control de Riesgo
Operacional recoge los objetivos
y politicas de gestion global del
riesgo operacional en la Entidad.

En el afio 2013 dicho Marco

de Control se complementd

con principios y medidas de
implantacién mas especificos
para la actividad de Depositaria,
recogidos en el Marco de Control
de Riesgo Operacional para la
actividad de Depositaria, debido
al peso adquirido por la actividad
de custodia, administracion

y supervisién de los valores
mobiliarios y demas activos
financieros que integran el
patrimonio de las Instituciones
de inversién colectiva y fondos de
pensiones depositadas

en Cecabank.

Enla nota 17 delas cuentas
anuales del Grupo, se reflejan las
provisiones existentes por

este concepto.

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

A continuacién se muestran
los objetivos y politicas
relacionados con la gestidon del
riesgo operacional.

Objetivos y politicas de
identificacion de riesgos

OBJETIVO 1

Disponer de un perfil de
riesgo operacional global
para la Entidad.

Politica 1.1: La totalidad de

las actividades, productos y
aplicaciones de la Entidad

se someteran a un proceso

de analisis periddico con el

fin de identificar los riesgos
operacionales inherentes. La

alta direccién disefiara el perfil

de riesgo operacional que desea
para la Entidad. Por perfil de
riesgo operacional se entiende la
posicién en la que se encuentra
Cecabank con respecto a los siete
riesgos operacionales definidos
por Basilea. Para ello la Unidad de
Riesgo Operacional desarrollara
los procedimientos necesarios para
la identificacion de los riesgos,

asf como un reporting con los
resultados obtenidos.

Politica 1.2: La realizacién de
los procesos de identificacion
de riesgos seran sistematicos
y permanentes. Estos procesos
deben tener su origen en el analisis
detallado de cada una de las
actividades que se desarrollan
en la Entidad. La gestién de
los procesos anteriores deben
estar en constante feed-back
o retroalimentacién con los
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responsables de las diferentes
actividades, de tal manera que
vayan identificando aquellos
riesgos relevantes que aparecen
como consecuencia de cambios
en las actividades, sistemas

o productos.

Politica 1.3: Los procesos de
identificacién de los riesgos
incluiran indicadores de riesgo que
tengan una naturaleza predictiva,
con el fin de que puedan permitir
que las evaluaciones del riesgo
que realice la Entidad estén mas
orientadas hacia el futuro y
reflejen de forma mds directa la
calidad de los entornos operativos
y su control efectivo.

OBJETIVO 2

Conocer qué impacto tienen
en la cuenta de resultados las
pérdidas operacionales que se
han producido en la Entidad.

Politica 2.1: Se dispondra de un
registro riguroso y sistematico

de todos los eventos que han
producido pérdidas operacionales
en la Entidad. Este registro debera
ser llevado de forma independiente
a los registros de informacion
contable e integrado con el resto
de los procedimientos de gestion
del riesgo operacional. El origen
de estos impactos debera estar

en consonancia con el ambito

de aplicaciéon del proceso de
identificacion expuesto en el punto
anterior. La Unidad de Riesgo
Operacional debera habilitar los
procedimientos que considere
necesarios para recoger estos

eventos desde su origen y de la
forma mas eficiente.

Politica 2.2: Los procesos de
identificaciéon deben partir del
analisis riguroso de todas las
actividades y procesos que se
desarrollan dentro de la Entidad
con el fin de averiguar o establecer
criterios para su correcta
identificacién, tales como:

4 Tipologia de los eventos que
pueden producir
pérdidas operacionales.

& Interrelacién con las Lineas
de Negocio y Areas de Negocio
o Soporte.

Politica 2.3: Documentacién de
los procesos de identificacion,
garantizando su conservacion. Los
procesos de identificacién de los
riesgos quedaradn debidamente
documentados con el fin de

que puedan ser revisados tanto
por los gestores internos como
por auditores (internos y/o
externos) y supervisores. Asf
mismo quedaran documentados
aquellos argumentos que se
hayan expuesto para considerar
determinadas actividades,
productos o sistemas como no
relevantes para su inclusién en
los procesos de identificacion. La
Unidad de Riesgo Operacional
tendra acceso a toda la
documentacién existente en la
Entidad referida a los eventos
operacionales que hayan supuesto
pérdidas para la Entidad, con
independencia de que éstos a su
vez se encuentren asegurados por
un tercero.

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

OBJETIVO 3

Disponer de procedimientos
eficaces para la identificacion del
Riesgo Operacional.

Politica 3.1: La Unidad de Riesgo
Operacional deber4 disponer

de medios informaticos y de los
procedimientos que los alimenten
y/0 mantengan, de manera que
se maximice la eficiencia en los
procesos de identificacion de los
riesgos y en el registro de
eventos que han producido
pérdidas operacionales.

Politica 3.2: Participacién en

el proceso de identificacién de
riesgos de forma activa por todo

el personal y principalmente por

los responsables de las &reas.

La involucracién partird a nivel

de Direccién de Area, siendo
responsabilidad directa de ésta
participar en los diversos procesos de
gestion y designar a los supervisores
y autores del proceso de evaluacién.
Cada Direccién de Area deberd
disponer de los recursos y medios
necesarios para implementar las
politicas de identificacién de los
riesgos dentro de los procesos que
se desarrollan en sus ambitos de
responsabilidad. Esta involucracién
se deberd manifestar con los
siguientes hechos:

4 |dentificar e informar de todas
aquellas situaciones de riesgo,
reales o potenciales que se puedan
producir dentro de los procesos.

# |dentificar los eventos que
han originado pérdidas
operacionales y las causas que
los han producido.
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Objetivos y politicas
de evaluacion

OBJETIVO 1

Disponer de un perfil de
riesgo operacional global para
la Entidad.

Politica 1.1: Desarrollar un modelo
interno de evaluacion cualitativa,
que sea coherente y cuyos
resultados puedan ser aceptados
/ validados por los supervisores
externos (Banco de Espafia y
Auditoria externa) e internos
(Auditoria interna).

El modelo de evaluacién

deberd cumplir con las
siguientes premisas:

4 Flsistema de evaluacién debe
estar perfectamente integrado
dentro de los procesos de
gestién del riesgo operacional de
la Entidad.

& Los resultados que arroje
deberan ser parte integral del
proceso de seguimiento y control
del perfil del riesgo operacional
de la Entidad.

& Deberé existir un sistema
periédico de informacién sobre
las exposiciones al riesgo
operacional dirigido a los
6rganos de gobierno, 1a alta
direccién y las Areas de Negocio
y Soporte.

& Elsistema debe estar
bien documentado.

Politica 1.2: Someter los riesgos
identificados a evaluaciones
sistematicas para valorar el riesgo
operacional residual existente

en sus actividades, sistemas o
productos utilizando para ello
técnicas cualitativas. Por riesgo
residual se entiende la parte del
riesgo no cubierta a través de la
estructura de control interno de

la Entidad o seguros contratados
con terceros, es decir, aquella
parte del riesgo que con una cierta
probabilidad puede impactar de
forma negativa. Estas evaluaciones
se realizaran utilizando
procedimientos cualitativos de
estimacién de los riesgos basados
en la experiencia y analisis de las
actividades, productos o sistemas.
El perfil obtenido debera ser
confrontado con el perfil deseado,
con el fin de desencadenar las
acciones correctoras oportunas.

Politica 1.3: La evaluacion
cualitativa comprobara que

los factores basicos del control
interno de la Entidad que se han
identificado, reflejan la calidad
del control interno y contribuyen
a reconocer de una forma
inmediata tanto las mejoras como
los deterioros observados en el
perfil de riesgo operacional. En la
medida de lo posible, los factores
de control interno y entorno de
negocio se traduciran en medidas
cuantitativas que permitan su
verificacién.

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

El proceso de evaluaciéon
identificara incrementos
potenciales de riesgo atribuibles
a una mayor complejidad de las
actividades o a un volumen de
negocio

mas elevado.

Politica 1.4: Someter las
evaluaciones a procesos de
contraste, de acuerdo con los
criterios que establezca la
Direccién. El proceso de evaluacion
debera incluir acciones de
contraste o procesos

de comprobacion.

OBJETIVO 2

Integrar el sistema de evaluacién
en los procesos de gestién de
la Entidad.

Politica 2.1: Hacer vinculantes
los resultados obtenidos en la
evaluacion para los Responsables
de 1as Areas de Negocio. La
finalidad que se pretende obtener
es promover desde dentro de

la Organizacién la cultura de
riesgo operacional y facilitar 1os
procesos de adopcién de mejoras
para mitigar o disminuir el

riesgo residual existente. Como
consecuencia de esta politica, los
procedimientos de evaluaciéon de
los riesgos deberan contemplar

la aceptacién expresa de la
evaluacion otorgada por todas las
partes que hayan intervenido en el
proceso de evaluacion.
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Objetivos y politicas
de seguimiento

OBJETIVO 1

Disponer de un perfil actualizado
de riesgo operacional global para
la Entidad.

Politica 1.1: Desarrollar procesos
ciclicos de evaluacion basados

en herramientas informaticas
interactivas y accesibles desde los
puestos de trabajo. En 1a fase de
seguimiento se revisara de manera
continua todas las variables
definidas para la identificacién

y evaluacién de riesgos, con el
objetivo de:

# Asegurar y apouar la
consistencia en el proceso de
evaluacion / medicidon de las
distintas areas.

# Evaluarlacalidad y
adecuacion de las técnicas de
mitigacién aplicadas.

4 Garantizar en el proceso de
seguimiento que las premisas
establecidas en el modelo inicial
de identificacién / evaluacion
se mantengan constantes,
fundamentalmente en los
aspectos de &mbito de aplicaciéon
del modelo, documentacién
de los procesos, responsabilidad
de los resultados y reporting de
los mismos.

Politica 1.2: Utilizar los resultados
que ofrecen la evolucién de

los indicadores de riesgo en

los procesos de seguimiento

como feed-back del modelo de
evaluacion.

Los indicadores de riesgo deben ser
tomados como alertas que indican
cambios en la evolucién del riesgo.
Al parametrizar la informaciéon

que ofrecen los indicadores, se
generan alertas que permiten
crear un perfil de riesgo que sirve
de complemento al perfil de riesgo
obtenido a través de las encuestas
de auto evaluacion.

Politica 1.3: Incorporar los
resultados de los Planes de Accién
surgidos de las debilidades de
control observadas en procesos
de evaluacién anteriores. Un

hito significativo en los procesos
de seguimiento del modelo de
evaluacion serd la comprobacion
de la resolucion de las incidencias
de control observadas. Por tanto,
la Unidad de Riesgo Operacional
comprobard que en el proceso de
evaluacion se hayan incorporado
las mejoras realizadas.

Politica 1.4: Incorporar las
conclusiones obtenidas de los
analisis realizados, a los registros
de pérdidas operacionales
recogidos. La Unidad de Riesgo
Operacional debera analizar
periédicamente los eventos que
han producido pérdidas y a la
luz de esos resultados, reevaluar
los procesos afectados tanto de
forma positiva (disminucién de
pérdidas) como de forma negativa
(incremento de las pérdidas)

y proponer las mejoras que se
consideren necesarias.

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

Objetivos y politicas de
control/Mitigacién

OBJETIVO 1

Adecuar el perfil de riesgo
obtenido en el proceso de
evaluacioén al perfil deseado por la
alta direccién.

Politica 1.1: No se aceptaran los
niveles de riesgo que sobrepasen
las expectativas o parametros
establecidos para las diferentes
actividades, sistemas o productos.
El Comité de Riesgo Operacional
disefiara las estrategias oportunas
para mitigar aquellos niveles

de riesgo que se consideren
inaceptables o no convenientes a
propuesta de la Unidad de Riesgo
Operacional. Las Estrategias de
Control / Mitigacién deberan
estar consensuados con los
Responsables de las Areas
afectadas cuando estos

procesos impliquen:

# Mayores dotaciones de recursos
humanos o técnicos.

& Reestructuraciones
significativas de los procesos.

Politica 1.2: El desarrollo de
nuevas actividades, productos o
sistemas requerira la identificacién
y evaluacion de los riesgos
inherentes asociados a ellos, con
una estimacién del probable riesgo
residual resultante. La Unidad

de Riesgo Operacional elevara

al Comité de Riesgo Operacional
aquellos casos en que se considere
que se incurre en un riesgo
inherente excesivo, para que dicho
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Comité emita medidas preventivas
concretas a tomar o desaconseje el
lanzamiento de la nueva actividad
o producto, en cuyo caso no se
pondré en marcha si no tienen

la autorizacién expresa del Comité
de Direccién.

OBJETIVO 2

Minimizar los efectos del riesgo
operacional en la Entidad.

Politica 2.1: Implementar
estrategias de prevencién del
riesgo operacional en las diferentes
Areas / productos / aplicaciones
de la Entidad. Para llevar a cabo
esta politica, la Unidad de Riesgo
Operacional deberé desarrollar

las estrategias preventivas
aprobadas por el Comité de Riesgo
Operacional para evitar o

mitigar la incidencia del riesgo
operacional en la Entidad. Estas
estrategias pueden ser de la
siguiente naturaleza:

& Acciones de mejora, que
trataran de disminuir el posible
impacto en la Entidad por
los riesgos asumidos. Estas
acciones podran a su vez
subdividirse como:

e Desarrollo de
nuevos controles.

e Redisefio de los procesos.

e Desarrollo de planes
de contingencia.

& Acciones para transferir los
riesgos a otras entidades, por
ejemplo a través del:

e Aseguramiento de 1os riesgos
que pueda tener la Entidad
en un periodo de tiempo.

e Outsourcing de las
actividades a sociedades
especializadas fuera
de la Entidad.

4 Financiacion de los riesgos, por
ejemplo, mediante el uso de:

e Provisiones para atender los
impactos de los riesgos.

e Coberturas financieras en el
momento del impacto.

& Aceptacion de la situacion
actual por entender que el
perfil de riesgos se ajusta a la
situacién deseada por la
alta direccion.,

Objetivos y politicas
de informacién

OBJETIVO 1

Reportar a la organizacién,
comités y érganos de gobierno
los resultados de obtenidos en
las distintas fases de gestion
del riesgo.

Politica 1.1: Desarrollar un
circuito de reporting periédico que
garantice que la Entidad conoce

el perfil de riesgos cualitativo

(de las autoevaluaciones y de

las evaluaciones) y cuantitativo
(pérdidas operacionales) y las
acciones de mejora recomendadas
para mitigar los riesgos

residuales detectados.

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

Formacion

OBJETIVO 1

Asegurar que los distintos niveles
de 1a Organizacién conocen y
participan en los procesos de
gestién del riesgo operacional.

Politica 1.1: Es politica de 1a
Entidad realizar actuaciones
periédicas de formacién para

el personal involucrado en la
gestion del riesgo operacional,

que seran impartidas de acuerdo
con los planes elaborados con
Recursos Humanos. Estas sesiones
formativas iran encaminadas

a dar a conocer la necesidad

de gestionar de forma éptima
tanto los aspectos cualitativos
como cuantitativos del riesgo
operacional, asf como las
implicaciones que se derivan de
ello, involucrando a toda la Entidad
en el conocimiento y gestién del
riesgo operacional.

Las actividades de formacién /
sensibilizacidon podran consistir en
acciones tales como:

# Programas de formacion
(presencial u on-line).

4 Flaboracién de notas
informativas, asf como normas
internas que incentiven la
gestiéon del riesgo operacional.
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Politicas de asignacion de
las actividades y de los
ingresos relevantes a las
Lineas de negocio

OBJETIVO 1

Desarrollar y documentar
politicas y criterios especificos
para la asighacion de sus
actividades entre las siguientes
ocho lineas de negocio:

# Financiacién empresarial
# Negociacién y ventas

# Intermediacién minorista
# Banca comercial

# Banca minorista

# Pago y liguidacién

& Servicios de agencia

& Gestion de activos

Politica 1.1: Todas las actividades
de negocio generadoras de
ingresos han de estar asignadas
a las lineas relacionadas
anteriormente, de forma que a
cada una de las actividades le
corresponda una sola linea y
ademas no permanezca ninguna
actividad sin asignar.

Politica 1.2: Los criterios para
realizar la asignacion de las
actividades a las lineas de negocios
seran los siguientes:

& Que las operaciones, y por lo
tanto los ingresos y gastos
directamente relacionados
con ellas, se puedan identificar
desde su origen, modificando, si
fuera necesario, los sistemas de
informacién con el fin de que se
produzca tal identificacién.

s 1.4. Riesgo de cumplimiento normativo

El Departamento de Cumplimiento
Normativo ha disefiado un sistema
de gestién integral del riesgo de
cumplimiento, que consta de

tres niveles:

# Mapas de riesgos, que
identifican las obligaciones cuyo
cumplimiento debe ser controlado
e incorporan una metodologia
para valorar los riesgos sobre la

base de criterios objetivos (posible
sancién por parte del supervisor y
probabilidad de efecto
reputacional debido a la
publicacién de la sancién).

y 4 Mapa de controles, en los
que se disefian los controles
para la cobertura de los riesgos
identificados en el mapa

de riesgos.

Informacion con Relevancia Prudencial 2014

4 Que las operaciones cumplan
con las caracteristicas
indicadas para cada una de las
lineas de negocio.

# Cuando una determinada
actividad contenga operaciones
que no se asemejen a las
caracteristicas de alguna de
las ocho lineas de negocio
descritas, sus rendimientos
netos se imputaran a aquella
linea que demande el
requerimiento de capital
mas elevado.

& Todas las lineas de negocio
deberan incluir los gastos de
financiacién de sus actividades,
aplicando para ello la tasa
interna de transferencia de la
contabilidad analitica.

4 Disefio de un sistema de
informacién o reporting, por el
que los resultados obtenidos de
los controles son informados al
Comité de Cumplimiento, a fin de
que puedan adoptarse las medidas
correctoras adecuadas Los
informes anuales de 1a funcién de
cumplimiento se elevan asimismo
al Comité de Auditoria.
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s 1.5. Riesgo en instrumentos de capital no incluidos en la cartera de negociacion

El Grupo mantiene posiciones
en instrumentos de capital no
incluidos en su cartera

de negociacién.

Entre estas posiciones existen
participaciones en empresas no
incluidas en el grupo consolidable,
empresas asociadas y multigrupo,
las cuales se mantienen, con
caracter general, con fines
estratégicos, participando en

su gestion de manera activa y
contribuyendo estas entidades con
sus actividades a los negocios y
actividades del Grupo.

El Grupo mantiene también
posiciones en renta variable

no incluidas en la cartera de
negociacion y en las que no se
participa de manera activa en su
gestién y que se mantienen por
la aportacion que realizan o que
se espera realicen a los resultados
de la Entidad. La mayor parte de
estas posiciones corresponden

a acciones y participaciones
similares cotizadas en mercados
organizados secundarios.

El andlisis del riesgo al que esta
expuesto por las posiciones
mantenidas en las acciones
indicadas en el parrafo anterior se
realiza a través de 1a utilizacién de
analisis de sensibilidad, mediante
la medicién de variaciones en

los precios generales de

mercado y especificos de las
posiciones mantenidas.

La Direccién establece 1os niveles
de riesgo maximo a asumir en
relacion con estas posiciones.
Las unidades de control realizan
el seguimiento del cumplimiento
de estos niveles, asi como

del cumplimiento del resto

de requerimientos y politicas
establecidos en la gestion de
estos elementos. Los objetivos en
la gestidn de estos instrumentos
son, basicamente, la blsqueda
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de rentabilidades a medio y
largo plazo, evitando en todo
caso niveles de exposicién y de
concentracién de riesgos que
puedan suponer la asuncién de
niveles de riesgos excesivos. En
la gestién de estos instrumentos
se utilizan también instrumentos
financieros derivados que tienen
como finalidad la cobertura del
riesgo de mercado al que esta
expuesto en los mismos.

En el apartado 8 de este
documento se incluye informacion
sobre estos instrumentos y los
requerimientos de recursos propios
que se derivan de ellos.
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s 1.6. Riesgo de tipo de interés de balance

Obijetivos, politicas y
procesos de gestion del
riesgo de tipo de interés
de balance

Los objetivos marcados para la
gestién de los riesgos de balance
son los siguientes:

& Establecer mecanismos
adecuados para evitar pérdidas
inesperadas debido al impacto
de movimientos de tipos de
interés mediante la proteccién
del Margen Financiero y del
Valor Econémico del Capital.

# Adoptar estrategias de inversion
y cobertura que logren un
equilibrio a corto (Margen
Financiero) y a largo plazo
(Valor Econémico del Capital) del
impacto financiero derivado de
movimientos en los tipos
deinterés.

# FEjecutar estrategias de
inversién y cobertura que
potencien la generacién de
resultados bajo los niveles de
riesgo aprobados.

Para alcanzar los objetivos descritos
anteriormente, se ha articulado
una estructura de limites de los
Riesgos Estructurales de balance
que garantice que los niveles de
exposicion al riesgo se encuentran
dentro del nivel de tolerancia fijjado
por la alta direccion. El Consejo de
Administracién define el marco de
actuacién general para la gestién
del balance y aprueba los limites
de riesgo en funciéon de su nivel

de tolerancia de riesgo. La gestién
de los riesgos estructurales se
realiza tanto para el corto plazo

como para el medio y largo plazo,
y se articula a través de los limites
que son aprobados por el propio
Consejo y para los cuales se realiza
un seguimiento mensual de 1os
mismos.

La alta direccién se involucra de
una manera activa en la Gestion
de los Riesgos del balance a

través del Comité de Activos y
Pasivos (COAP). Este comité es

el encargado de llevar a cabo las
acciones necesarias para corregir
los posibles desequilibrios de riesgo
del balance.

El control de que la exposicidn ante
movimientos en los tipos de interés
se mantiene en los niveles aprobados
por el Consejo, asf como de medir,
analizar y controlar la gestién del
Riesgo Estructural del balance
llevada a cabo por la Divisién
Financiera, es responsabilidad de

la Divisién de Riesgo de Mercado,
Balance y Liquidez.

El riesgo de interés estructural

de balance se puede definir como
la exposiciéon de la situacion
financiera y econémica a
movimientos adversos en los
tipos de interés derivada de la
diferente estructura temporal de
vencimientos y repreciaciones de
las partidas del balance Global.
Este riesgo es parte sustancial

del negocio bancario y puede
afectar en gran medida al margen
financiero y al valor econémico
del Capital. En consecuencia, una
gestién del riesgo de interés que
lo mantenga en niveles prudentes
es esencial para la seguridad y
fortaleza del Grupo.
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Medicién del riesgo de tipo
de interés de balance

ANALISIS DEL GAP
DE REPRECIACION

El analisis del Gap tiene como
objetivo 1a medicion del exceso

o defecto del volumen de activo
sensible frente al pasivo sensible,
como volumen no casado (y por
tanto no cubierto) y sujeto a las
posibles variaciones de 1os tipos de
interés. De esta forma, se identifica
la exposicién al riesgo, mediante el
estudio de la concentracion

de masas con riesgo de
repreciaciéon por plazos
temporalmente significativos.

Muestra la exposicién al riesgo

de tipo de interés a partir de 1a
estructura de vencimientos y/o
repreciaciones de las posiciones.
Este andlisis permite conocer las
posiciones de riesgo de interés en
los distintos plazos y, asf, intentar
conocer donde se pueden producir
potenciales impactos

en el Margen Financiero y en el
Valor Patrimonial.

El gap de tipo de interés se
construye repartiendo por plazos
temporales las posiciones y

saldos de las partidas sensibles de
balance y de fuera de balance de la
parte que corresponde al “Banking
Book”. En el caso de partidas sin
fecha de vencimiento o repricing,
se reparten en funcién de hipotesis
de comportamiento histérico.
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Simulacién del margen
financiero

Con el objetivo de incorporar un
analisis dinamico del balance ante
distintos escenarios de tipos, se
realizan simulaciones del Margen
Financiero con un horizonte
temporal de un afio. Esto permite
analizar el efecto de cambios

por movimiento de los tipos de
interés en funcién de los plazos
de repreciacién de las distintas
partidas del Balance.

Los escenarios analizados no solo
son los tipos forward implicitos de
mercado, sino que incluye distintos
movimientos anticipados de las
curvas y escenarios de estrés.

7z 1.7. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se
define como:

# Laincertidumbre de lograr
financiar a precio razonable los
compromisos adquiridos, en
momentos en los que sea dificil
recurrir a financiacién externa
durante un plazo determinado.

# Fl mantenimiento o generacién
de los niveles de liquidez
necesarios para la financiacion
del crecimiento futuro
del negocio.

Sensibilidad del Valor
Econémico del Capital

Para analizar la sensibilidad del
valor de mercado, se analiza el
impacto que, sobre el valor actual
neto (VAN) calculado a partir de
los datos de la curva cupdn cero,
tiene la utilizaciéon de unas curvas
de tipos estresadas.

Para completar estas medidas
de sensibilidad, se aplica una
metodologia similar al VaR de
mercado, que permite calcular el
Valor Econémico del Capital en
Riesgo para el plazo de un mes y
con un nivel de confianza del 99
por ciento, teniendo en cuenta
todos los factores de riesgo que
afectan al balance.

Es decir, este riesgo refleja la
probabilidad de incurrir en
pérdidas o tener que renunciar a
nuevos negocios o al crecimiento
de los actuales, por no poder
atender con normalidad los
compromisos en su vencimiento
o por no poder financiar las
necesidades adicionales a costes
de mercado. Para mitigar este
riesgo, se sigue periddicamente la
situacién de liquidez junto con las
posibles actuaciones a realizar y
tiene previstas medidas para poder
restablecer el equilibrio financiero
global de 1a Entidad, en el caso de
un eventual déficit de liquidez.
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Limites de riesgo de tipo
de interés

El Consejo de Administracion,
dentro de su funcién de
seguimiento, establece limites
para el riesgo de tipo de interés
en términos de sensibilidad a
variaciones en los tipos de interés
de mercado. Dichas variaciones se
realizan tanto del margen

de intermediaciéon como del

valor econdmico.

Objetivos, politicas y
procesos de gestion del
riesgo de liquidez

El objetivo en relacién con el riesgo
de liquidez, consiste en disponer en
todo momento de los instrumentos
y procesos que permitan atender
sus compromisos de pago
puntualmente, de manera que

se disponga de los instrumentos
que permitan mantener niveles de
liquidez suficientes para atender
sus pagos sin comprometer
significativamente los resultados

y mantener los mecanismos que,
ante diversas eventualidades,
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le permita cumplir con sus
compromisos de pago.

Con caracter general y tradicional,
se dispone de diversas formas de
captacién de liquidez, entre las
que se encuentran la captacion

de depésitos de clientes, la
disponibilidad de diversas lineas de
tesoreria ante organismos oficiales
y la captacion de liquidez a través
del mercado interbancario.

Medicion del riesgo
de liquidez

A continuacién se detallan 1as
medidas empleadas por la Divisién
de Riesgo de Mercado, Balance

y Liquidez para la medicién del
Riesgo de Liguidez.

GAP DE LIQUIDEZ

El gap de liquidez supone el perfil
de vencimiento y liquidaciones

por linea de riesgo (clasificados los
activos y pasivos de acuerdo a su
plazo de vencimiento residual mas
los flujos de intereses derivados

de dichas masas) y muestra

la estructura de mismatch del
balance, en términos de entradas y
salidas de flujos de caja.

Refleja el nivel de liquidez
mantenido en condiciones
normales de mercado y
proporciona informacién sobre
las entradas y salidas de caja,
tanto contractuales como no
contractuales, segun hipétesis
de comportamiento, para un
periodo determinado.

Se reporta con periodicidad mensual.

INVENTARIO DE LIQUIDEZ

Se realiza (al menos dos veces al
dfa) un listado que permite hacer
un seguimiento de los activos
liquidos disponibles para identificar
las posibles fuentes disponibles en
caso de contingencia de liquidez.

RATIOS DE LIQUIDEZ

Los ratios de liquidez tienen como
objetivo valorar y medir la liquidez
en el balance, siguiéndose de
forma diaria los siguientes:

Ratios de liquidez a corto plazo:
Estos ratios estiman la capacidad
potencial para generar liquidez en
un plazo de 7, 15 y 30 dias para
hacer frente a una eventualidad de
liguidez, y evaltan la suficiencia de
la proporcién de los depdsitos a la
vista captados que se mantienen
en activos liquidos.

Ratio de liquidez estructural: El
objetivo de este ratio es identificar
el mismatch en la financiacién,
mostrando la estructura de
generacién de la liquidez y de
financiacién/inversién por plazos.

Ratio de supervivencia: Este ratio
estima el plazo en que se puede
hacer frente a los compromisos
de liquidez para un perfodo de 30
dias en caso de falta de acceso al
mercado interbancario o fuentes
de financiacién alternativas. Se
combinan diferentes escenarios
de indisponibilidad de acceso

a las fuentes de financiaciéon
contempladas en el calculo, asi
como la retirada inmediata de
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posiciones de clientes catalogadas
como estables.

También se realizan ratios

de stress donde se combinan
diferentes restricciones, como la
imposibilidad de acceder a los
mercados de capitales, 1a retirada
masiva de depdsitos a la vista, la
activacion de los compromisos de
liqguidez contingentes, asi como
otras condiciones externas de

los mercados.

De forma adicional, también se
realiza un seguimiento diario

de una serie de indicadores de
alerta e intensidad de la crisis

de liquidez y se lleva a cabo un
inventario detallado y actualizado
permanentemente de la capacidad
“licuacién” de los activos

en balance.

Limites de riesgo de liquidez

El Consejo de Administracion,
dentro de su funcién de
seguimiento, establece un marco
de limites para el riesgo de tipo de
liquidez, basado en el seguimiento
de la situacién de liquidez a

corto plazo.

En concreto, los limites se
han establecido sobre los
siguientes indicadores:
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RATIO DE LIQUIDEZ
A CORTO PLAZO

Este ratio estima la capacidad
potencial para generar liquidez
para hacer frente a los pagos
comprometidos en un plazo
determinado de tiempo bajo el
supuesto de que no se puede

acceder al mercado interbancario.

La capacidad de
generacién incluye:

e Cobros procedentes de la
cartera actual.

e Capacidad para seguir
descontando el papel elegible.

e Liquidez potencial, que es el
conjunto de activos liquidables
no cedidos temporalmente.

Adicionalmente, para completar
la informacién que permita una
o6ptima gestién de 1a liquidez, se
incluyen escenarios adicionales
de stress en los que se aplican
acontecimientos tales como
retiradas de financiacion estable,
de activaciones de compromisos
contingentes, bajadas de rating,
pérdida de valor de la cartera
descontable, etc.

GAP DE LIQUIDEZ
A1 MES RESPECTO A LA
FINANCIACION ESTABLE

Este ratio mide la necesidad

de refinanciacién neta a 1

mes respecto al importe de la
financiacion considerada como

no volatil (es decir, cuantas

veces superior es la necesidad de
refinanciacién a un mes respecto a
la financiacién estable con la que
se cuenta). De este modo se puede
limitar el grado de concentraciéon
de 1a posicion neta tomadora en el
muy corto plazo en relacién con el
tamafio de la financiacion estable,
tratando de que la estructura de 1a
financiacién por plazos sea lo mas
equilibrada posible.

Cualquier exceso de estos limites
deberd ser autorizado siempre
por el COAP siempre y cuando
se considere necesario, deberéa
ser reportado al Consejo de
Administracién junto con el

plan de actuacién para corregir
esta situacion.
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Analisis del GAP
de liquidez

El gap de liquidez representa

el perfil de vencimiento y
liquidaciones (clasificados 1os
activos y pasivos de acuerdo a

su plazo de vencimiento residual)
y muestra la estructura de
mismatches del balance, en
términos de entradas y salidas de
flujos de caja. Su objetivo consiste
en medir la necesidad neta o

el exceso neto de fondos para
distintos horizontes temporales.
Por To tanto, refleja el nivel de
liquidez mantenido en condiciones
normales de mercado.

65



ANEXOS

cecabank

Politicas y objetivos de gestion de riesgos | Riesgo de crédito | Riesgos asociados a la cartera de negociacion | Riesgo operacional |
Riesgo de cumplimiento normativo | Riesgo en instrumentos de capital no incluidos en la cartera de negociacién | Riesgo de tipo de

| Definiciones de morosidad y de “posiciones deterioradas” y criterios
aplicados para determinar el importe de las pérdidas por deterioro | Informacién sobre remuneraciones

interés de balance | Riesgo de liquidez |

s 1.8. Otros riesgos

Riesgo reputacional

La funcién de control del riesgo
reputacional, cuenta con un
Manual de Procedimientos

de Riesgo Reputacional, que

fue aprobado por el Comité de
Cumplimiento en su sesién del 3 de
diciembre de 2010. Este manual
desarrolla en profundidad el
disefo del esquema de valoraciéon
de este riesgo, que pasa por la
identificacion de 1as principales
areas afectadas por este riesgo,
los factores que inciden en el
mismo y los controles o medidas
preventivas que mitigan

su incidencia.

En la evaluacion realizada en
2014 se ha concluido que la
Entidad cuenta con un perfil de
riesgo reputacional bajo, que

se encuentra adecuadamente
gestionado por parte de la misma.

Riesgo de negocio

El Marco de Tolerancia al Riesgo
aprobado por el Consejo de
Administracién establece como
prioridad para la gestiéon de

este riesgo, la blsqueda de la
estabilidad de los ingresos a largo
plazo. Este es el principio que
debe regir 1as relaciones con 1os
clientes, entre ellas, 1as relaciones
contractuales.

Cecabank aborda el riesgo de
negocio desde los siguientes ejes:

& Se trata de un riesgo con
caracter cualitativo, cuya
evolucion debe ser considerada
a partir de 1a planificacién
estratégica y el seguimiento
de la misma. Se trata de un
riesgo que puede tardar en
manifestarse y para el cual
no es valido un enfoque
exclusivamente cuantitativo.

4 |a mitigacién de este riesgo
viene dada por:

e Un marco de seguimiento
continuo de los mercados
en los que se desenvuelve
la Entidad, desde distintos
puntos de vista (econémico,
regulatorio, de competencia,
negocios en riesqo, ...)

e El seguimiento a distintos
niveles de la evolucién de los
negocios y el contraste de
dichos resultados con
los supuestos de la
planificacién estratégica.

e La diversificacion por tipo de
negocio y por cliente.

e Mantenimiento de una
estructura de resultados
estables y recurrentes.
Ademas, que a nivel de los
negocios individuales y
de forma conjunta para la
Entidad, 1a rentabilidad de los
negocios sea, a lo largo del
tiempo, predecible, suficiente y
en linea con los presupuestos
del plan estratégico.
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e Especializacién en negocios
donde el establecimiento de
relaciones estables a largo
plazo con los clientes sea un
elemento clave.

Gestion de la relacion con los
clientes transparente y transversal,
con interlocuciéon a distintos
niveles de la Entidad, para reducir
el riesgo de “personas clave”.

& No se centra Gnicamente en
los elementos que pueden
ocasionar el que una
determinada estrategia no
tenga éxito, sino que también
analiza aquellos que puedan
afectar su posicionamiento y
desempefio a largo plazo.

& Es necesario identificar los
factores que introducen
volatilidad en la cuenta de
resultados y/o aquellos
escenarios que puedan tener un
impacto relevante en la misma.
Siempre que su impacto no esté
considerado y evaluados desde
la 6ptica de la gestién de
otros riesgos.

El esquema de seguimiento
establecido se establece en
tres niveles:

& | as Unidades con
responsabilidades de negocio
son las encargadas del
seguimiento de los objetivos
recogidos en el Plan Estratégico
y de informar de cualquier
aspecto o contingencia que
pudiera poner en riesgo la
consecucion de los mimos.
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& La alta direcciéon controla
la evolucién de las lineas
de negocio, los niveles de
concentracién y la distribucién
de los ingresos, 1a evaluacion
de los riesgos que pudieran
impedir alcanzar los objetivos
estratégicos y la volatilidad de
la cuenta de resultados.

También es responsable de tomar
las medidas de mitigacién que
pudieran requerirse, asf como
identificar cuales son los elementos
y escenarios que podrian poner

en peligro la obtencién de los
objetivos especificos de cada linea
de negocio.

4 F1 Consejo, con el apoyo de
la Comisién de Riesgos y
Solvencia, recibe informacién
sobre el cumplimiento del
Plan Estratégico, como pieza
fundamental que determina la
orientaciéon del negocio de la
Entidad y de los objetivos de
cada una de las lineas
de negocio.
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El seguimiento realizado esta
orientado a identificar, de forma
temprana, el potencial deterioro
que puedan ocasionar cambios en
el entorno competitivo, que ponga
en riesgo los resultados y que
requiera la revisiéon de la estrategia
de la Entidad. También se evalla la
percepcién de la marca y la calidad
de los servicios prestados, en la
medida que estos puedan afectar
las decisiones de los clientes.
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Anexo |l

Definiciones de morosidad y de “posiciones
deterioradas” y criterios aplicados para determinar
el importe de las pérdidas por deterioro

A efectos contables, se considera
que una operacién (instrumento
de deuda o exposicién fuera de
balance) puede deteriorarse por
razéon del riesgo de crédito, tanto
por el riesgo asociado al cliente o
por el asociado al pais del mismo
(“riesgo pais”), tal y como estos
conceptos se definen en el Anejo IX
de 1a Circular 4/2004 del Banco
de Espafa.

Se considera que un instrumento
de deuda o una exposicién fuera de
balance es dudosa (se encuentra
deteriorada) por razones asociadas
al riesgo del cliente, tanto cuando
concurren razones de morosidad
del mismo, como cuando
concurren razones distintas de
ésta que hacen pensar que exista
el riesgo de no recibir la totalidad
de los flujos de efectivo previstos
inicialmente de acuerdo con las
condiciones contractuales de la
operacion, o, en el caso de las
exposiciones fuera de balance, que
se va a incurrir en algun quebranto
al no cumplir con sus compromisos
de pago la persona o entidad a la
que se esté prestando garantia por
parte del Grupo.

En particular, se considera que

un activo es dudoso por razén de
la morosidad del cliente cuando
éste tiene algln importe vencido
por principal, intereses o gastos
pactados contractualmente, con
mas de 90 dias de antigliedad y
que no haya sido dado de baja del
balance por haberse considerado
fallido. También se considera que

una exposiciéon fuera de balance es
dudosa por razén de su morosidad
cuando el avalado ha incurrido en
morosidad. Se considera que una
operacion se encuentra en mora
cuando el tiempo transcurrido
desde la fecha en la que se produce
el primer impago del deudor o

del avalado es superior a 90 dias,
y por tanto, es clasificado como
dudoso por esta razén.

También se consideran dudosos
por razén de su morosidad del
cliente el importe de todas las
operaciones de un cliente, salvo los
avales no financieros, cuando los
saldos clasificados como dudosos
por razén de su morosidad sean
superiores al 20 por ciento de los
importes pendientes de cobro.

Se consideran riesgos dudosos por
razones distintas de la morosidad
del cliente, aquellos instrumentos
de deuda y aquellas exposiciones
fuera de balance en las que, sin
concurrir las circunstancias para
considerarlos fallidos o dudosos
por razén de su morosidad, se
presentan dudas razonables sobre
su reembolso total en los términos
pactados contractualmente,

asi como aquellas exposiciones
fuera de balance cuyo pago por
parte de la Entidad sea probable
y su recuperacién dudosa. Se
incluyen en esta categoria
operaciones, entre otras, en las
que los clientes hayan incurrido
en situaciones que supongan un
deterioro de su solvencia, tales
como el patrimonio negativo,
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pérdidas continuadas, retrasos
generalizados en los pagos,
estructura econémica o financiera
inadecuada, imposibilidad de
obtener financiaciones adicionales
o flujos de caja insuficientes

para atender a sus obligaciones
de pago, existencia de saldos
reclamados y aquellos sobre

los gue se haya reclamado
judicialmente su reembolso,
operaciones sobre 1as que el
deudor haya suscitado litigio de
cuya resolucién dependa su cobro,
operaciones de arrendamiento en
las que la Entidad haya decidido
rescindir el contrato para recuperar
la posesion del bien, clientes
declarados o que se espere que

se van a declarar en concurso de
acreedores, clientes con saldos
clasificados como dudosos por
razédn de su morosidad sobre

los que, aun no alcanzando los
porcentajes antes indicados

para considerar la totalidad de
sus operaciones como dudosas,

se concluya que existen dudas
razonables del reembolso de sus
deudas, riesgos contingentes en
los que los avalados se encuentren
en situacién de concurso de
acreedores, etc.

Se considera un riesgo “fallido”,
cuando después de un analisis
individualizado, se considera
remota su recuperacion y se da
de baja del balance, aunque no
se interrumpen las acciones del
mismo encaminadas a

su recuperacion.
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Ademas, se considera dudosos
(deteriorados) por razdn de riesgo
pals, aquellas operaciones que
pertenecen a clientes residentes
en pafses que, no habiendo sido
considerados como dudosos o
fallidos por razén imputable al
cliente, dichos pafses presentan
dificultades prolongadas para
hacer frente al servicio de su
deuda considerandose dudosa la
posibilidad de recobro, y los riesgos
y compromisos contingentes cuya
recuperaciéon se considera remota
debido a circunstancias imputables
al pais. Se consideran fallidos por
razén de riesgo pafs los activos
pertenecientes a paises que, por
razén de su pertenencia el mismo,
se considera remota

Su recuperacion.

Adicionalmente a los riesgos

que son considerados como
dudosos, se consideran como
“subestandar” por razén de riesgo
de cliente aquellos préstamos,
valores representativos de deuda y
garantias concedidas no valoradas
al valor razonable con cambios

en pérdidas y ganancias que,

sin cumplir los requisitos para
considerarlos como dudosos de
acuerdo con lo dispuesto en los
parrafos anteriores, presentan
debilidades que pueden suponer
asumir pérdidas por el Grupo
estimadas colectivamente por

la Entidad sobre 1a base de 1a
experiencia de pérdidas historicas
para activos con caracteristicas

de riesgo similares, superiores a

las coberturas por deterioro de los
riesgos en seguimiento especial.
Se incluyen en esta categoria,
entre otras, las operaciones de
clientes que forman parte de
colectivos en dificultades, tales
como 10s pertenecientes a una
misma area geografica inferior

al pais o los pertenecientes a un
mismo sector econdmico que
pudiesen estar experimentando la
situacion descrita.

Por su parte, se consideran
subestandar por razén de riesgo
pafs aquellas operaciones con
residentes en pafses que presenten
un deterioro macroeconémico
significativo o profundo que

se estima puede afectar a la
capacidad de pago del pafs.

En cuanto a la cobertura del riesgo
de insolvencia del cliente por razén
de riesgo de crédito (registro de
pérdidas por deterioro de activos

y provisiones sobre riesgos y
compromisos contingentes), se
aplican los siguientes métodos

y procedimientos:

Activos dudosos por razén de la
morosidad: Las operaciones de
importes significativos o que no
relnen las condiciones para poder
incluirse en categorias de grupos
homogéneos son analizadas
individualmente para determinar
las pérdidas por deterioro a
constituir sobre las mismas,
considerando en este analisis
aspectos como la antigliedad

de los importes impagados, las
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garantias aportadas y la situacién
econémica de los clientes
y garantes.

Adicionalmente al analisis
individual de operaciones, se
estiman pérdidas colectivas sobre
las operaciones dudosas por razén
de su morosidad atendiendo a
factores como la antigliedad

de las cuotas impagadas y las
garantias existentes. La Entidad

al 31 de diciembre de 2014 aplica
los calendarios de morosidad
establecidos por el Banco de
Espafia en su Circular 4/2004,

de 22 de diciembre, para estimar
dichas pérdidas, de acuerdo con las
especificaciones establecidas en el
Anejo IX de dicha Circular para ello.

Activos dudosos por razén distinta
de su morosidad: Las pérdidas
por deterioro de instrumentos

de deuda clasificados como
dudosos por razén distinta de su
morosidad se calculan en funcién
del analisis individual realizado
de cada una de las operaciones.
Con caracter general, el importe
de la cobertura registrada no es
inferior al 25 por ciento de estos
riesgos (10 por ciento cuando se
trata de operaciones clasificadas
como dudosas por razén distinta
de la morosidad por tener el
cliente una estructura econémica
o financiera inadecuada), con las
especificaciones contenidas en el
Anejo IX de la Circular 4/2004 del
Banco de Espafia, de 22

de diciembre.
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Exposiciones fuera de balance
dudosas por razén de la
morosidad: para estimar el
importe de las provisiones para la
cobertura de estas operaciones se
aplican criterios similares a los que
se han explicado para los activos
clasificados como dudosos por
razén de la morosidad.

Exposiciones fuera de balance
dudosas por razones distintas de
la morosidad del cliente: Para la
estimacién de 1as provisiones a
constituir por riesgo de crédito de
estas operaciones se aplican los
criterios establecidos en el Anegjo IX
de 1a Circular 4/2004 del Banco de
Espafia, de 22 de diciembre.

Activos dudosos por razén

de riesgo pais: Se aplica a las
operaciones consideradas como
riesgo dudoso por razén de riesgo
pafs los porcentajes de cobertura
establecidos en el Anejo IX de la
Circular, con las especificaciones
en élincluidos.

Operaciones consideradas

como subestandar por razén de
riesgo pais: a estas operaciones
se les aplican los porcentajes de
cobertura establecidos en el Anejo
IX de la Circular 4/2004 del Banco
de Espana.

Operaciones consideradas

como subestandar por razén de
riesgo de cliente: 1as operaciones
consideradas como riesgo
subestandar por razén del riesgo
del cliente se analizaran para
determinar su cobertura genérica
necesaria, que, obligatoriamente,
serd superior a la cobertura
genérica que le corresponderia
en caso de estar clasificada como
riesgo normal.
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Por Ultimo, se calcula una
provisién genérica para cubrir
las pérdidas inherentes no
identificadas individualmente a
sus instrumentos de deuda y a
sus riesgos contingentes. Esta
provisién, que a efectos del célculo
de requerimientos de recursos
propios se ha considerado, como
capital de nivel 2, se cuantifica
aplicando los porcentajes

y criterios de estimacion
establecidos en el Anejo IX de la
Circular 4/2004 del Banco de
Espafia, de 22 de diciembre.
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Anexo Il

Informacion sobre remuneraciones

Con el fin de informar al mercado
en materia de remuneraciones,
siguiendo los requerimientos del
articulo 450 del Reglamento UE
575/2013, Cecabank facilita

la siguiente informacién sobre

su politica y sus practicas de
remuneracién, respecto a los
administradores, 1os altos
directivos, los empleados que
asumen riesgos, los empleados que
ejercen funciones de control, asf
como a cualquier trabajador cuya
remuneracion global

sea similar a la de los
anteriormente mencionados.

Retribucion de los
consejeros de Cecabank

Las reglas relativas a las
retribuciones a percibir por los
consejeros de Cecabank estan
definidas en los Estatutos

Sociales y en el Titulo VII del
Reglamento del Consejo de
Administracién. La remuneracion
de éstos consiste en dietas por

la asistencia a las reuniones

del Consejo de Administracion

y de sus Comisiones. Dicha
remuneracién sera compatible e
independiente con la establecida
para los Consejeros Ejecutivos. Solo
se encuentra en esta situacion

el Consejero Director General,
cuya retribucién por los servicios
a la Entidad en su condicion de
Director, esta (segun se describe
en el apartado posterior) sujeta a
ajuste por riesgo y a la supervision
de 1a Comisién de Nombramientos
y Retribuciones.

El importe de 1as retribuciones
al conjunto de sus consejeros
de Cecabank en su condicién de
consejeros, no puede exceder la
cantidad determinada por la
Junta General.

Retribucion del personal
de Cecabank

A) PROCESO DECISORIO

Cecabank cuenta con una
Comisién de Nombramientos y
Retribuciones (en adelante, 1a
Comisién), delegada del Consejo
de Administracion®.

De acuerdo con lo que se indica
en los Estatutos de Cecabank,

el régimen de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones
se regula en el Reglamento del
Consejo y en el Reglamento de 1a
propia Comisién.

La Comision de Nombramientos

y Retribuciones, en su sesién del
25 de Febrero de 2014, aprobd

la adaptacion de la politica
retributiva, aplicable desde

el 1 de enero de 2014, alas
exigencias contenidas en el Real
Decreto-Ley 14/2013, de 29 de
Noviembre, que traspone a nuestro
ordenamiento juridico la CRD IV en
materia de retribuciones.

La politica de remuneraciones
debe entenderse también como
un instrumento para el gobierno
interno y la gestion de riesgos
de la Entidad, por lo que, en ese
ambito, su principal objetivo es
alinear los objetivos propios de

los empleados con 10s intereses a
largo plazo de la Entidad. Para ello,
la valoracién de los componentes
de la remuneracién basados en

el rendimiento se centra en los
resultados a largo plazo y tiene

en cuenta todos los riesgos vivos
asociados a esos resultados.

B) COLECTIVO IDENTIFICADO
AJUSTADO A RIESGO

Se han distinguido cuatro
colectivos (en adelante, de forma
agregada el Colectivo Identificado)
que estarfan afectados por los
nuevos requerimientos en materia
de remuneraciones:

Colectivo 1: Altos Directivos: miembros
del Comité de Direccién, Director
General, miembros del Comité Ejecutivo
y miembros del COAP.

Colectivo 2: Empleados
pertenecientes a la Division
Financiera (Tesoreria) de
Cecabank: Todos los empleados de
la Division Financiera.

Colectivo 3: Responsable de la
Divisiéon de Mercado de Capitales
y Corporate Finance.

Colectivo 4: Responsables de la
funcién de Control no incluidos
en los anteriores colectivos:
Empleados responsables de las
diferentes funciones de control.

Situacién a Ndmero

31/12/2014 de personas®
Colectivo 1 10
Colectivo 2 35
Colectivo 3
Colectivo 4

5 Su composicion se encuentra en el Anexo V.

6 Los cuadros de los apartados g y h siguientes, incluyen dos personas adicionales que dejaron de desarrollar su actividad laboral en la Entidad antes del final del ejercicio. Estaban incluidos en los

colectivos 1 y 2, respectivamente.
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C) RELACION CON LOS
RESULTADOS DE LA ENTIDAD

La retribucion variable diferida

se pagara o vencera solo si es
sostenible de acuerdo con la
situacion financiera de Cecabank
en su conjunto y justificada de
acuerdo con el desempefio de 1a
Entidad, de la unidad de negocio y
del empleado en cuestion.

Colectivos identificados 1, 3y 4
El método a emplear como técnica
para la aplicacién del ajuste del
riesgo ex post sera el malus. Se
entiende por tal toda técnica que
impida el vencimiento del total

o parte de una remuneracion
diferida. Concretamente, este
vencimiento se impide en 1os
siguientes casos:

& Evidencia de comportamiento
desleal o error serio (por
ejemplo, incumplimiento de
normativa interna, como
el Reglamento Interno de
Conducta o el Manual de
Prevencién del Blanqueo de
Capitales y la Financiacion
del Terrorismo);

# Evidencias de la ejecucién
de estrategias personales de
cobertura o seguros destinados
a reducir efectos de ajuste
del riesgo en una
remuneracién variable;

& Descenso significativo del
desempefio financiero por parte
de la Entidad o la unidad de
negocio correspondiente;

# Fallo significativo en 1a gestién
de riesgos por la Entidad
o la unidad de negocio
correspondiente; y

4 Situaciones que pongan en
peligro el cumplimiento de 1os
objetivos de solvencia
de 1a Entidad.

Colectivo 2

Se establece un mecanismo

de vigilancia a largo plazo
(acumulado de 8 afios) sobre la
relacién existente entre resultados
netos obtenidos e importe de
retribucién variable abonada. El
ratio resultante no debe superar
el limite establecido, de hacerlo
no procederia el abono de la
“bolsa” correspondiente a este
ultimo ejercicio, amortizandose
la misma a favor de Cecabank.

Si procediera pagar parte de la
“bolsa”, solamente se harfa en

la proporcién necesaria hasta
igualar el limite establecido,
amortizandose el resto también a
favor de Cecabank.

Asimismo, como técnica adicional
para la aplicacién del ajuste del
riesgo ex post, se aplica la cldusula
malus ya descrita y que operard
en idénticos supuestos.

D) CARACTERISTICAS DEL
SISTEMA DE REMUNERACION DEL
COLECTIVO IDENTIFICADO

El principal objetivo de la politica
retributiva es su alineacién con
los intereses a largo plazo de 1a
Entidad, asi como ser vehiculo
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de motivacién de nuestro capital
humano. En consecuencia, la
valoracién de los componentes

de la remuneracién basados en

el rendimiento se centrara en los
resultados a largo plazo (entre
tres y cinco afios como minimo) y
tendra en cuenta todos 1os riesgos
Vivos asociados a esos resultados.

Por otro lado, la politica tiene
especialmente en cuenta que el
riesgo asociado a la remuneracién
podria tener un impacto en

el capital de la Entidad. En
consecuencia, la politica considera
el impacto de flujos en materia de
remuneraciones en los planes de
capital y los procesos de valoracion
del mismo. Por ello, el total de la
remuneracion variable no limita

la capacidad de la Entidad para
reforzar su capital base.

Como consecuencia de lo anterior,
el desarrollo practico de la politica
se ha disefiado con los

siguientes objetivos:

& Prevenir una excesiva asuncion
de riesgos;

& Fortalecer la consistencia de
la retribucién con una efectiva
gestion del riesgo;

& Prevenir los posibles conflictos
deinterés; y

# Motivar y reforzar la
consecucion de resultados
de la Entidad.
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En cuanto a los ratios entre
remuneracion fija y variable,
para el colectivo 1 el importe de la
retribucién variable de referencia
no debera superar como norma,
un 40 por ciento de su retribucién
total, siempre ajustado el variable
final, a su consecucion individual
de objetivos y su desempefio.

En relacion al importe de
retribucién variable de referencia a
percibir por parte de los miembros
de los colectivos 3 y 4, no debera
superar como norma, un 30 por
ciento de su retribucién total,
siempre ajustado el variable final,
a su consecuciéon individual de
objetivos y su desempefio.

Para el colectivo 2 se incorpord

la limitacién de la retribucion
variable a un maximo del cien por
ciento respecto a la retribucion fija,
salvo autorizacién de la Junta de
Accionistas, en cuyo caso se podra
alcanzar el doscientos por ciento.

E) CRITERIOS PARA LA
CONSIDERACION DE LOS RIESGOS

En el caso del colectivo 2, la
remuneracion se ajusta por riesgo
en base a los siguientes criterios:

& Ajuste por exceder el limite de
liquidez a corto plazo.

& Ajuste por exceder los limites
VaR de la actividad de Trading
vigentes.

& Ajuste por rentabilidad/riesgo
de mercado.

& Ajuste por rentabilidad/capital.

En el caso delos colectivos 1, 3 y 4,
el devengo de la retribucién variable
esta condicionado al cumplimiento

de los siguientes requisitos:

# Fllimite VaR total
establecido por el Consejo de
Administracién.

4 El objetivo de capital
establecido por el Consejo de
Administracion y recogido en
el Informe de Adecuacién de
Capital.

& Ratio de rentabilidad versus
consumo de capital total
de la entidad.

En el caso de del Responsable

de Mercado de Capitales,
adicionalmente se establece un
Ratio de rentabilidad/capital para
su propia actividad.

F) CRITERIOS EN MATERIA DE
RESULTADOS DEL DESEMPENO

Anualmente, se valora el
desempefio de este Colectivo
Identificado, tanto a nivel
individual, como colectivo

para determinar la gestién

del desempefio global. En este
sentido, a la hora de evaluar el
desempefio individual toma en
cuenta criterios tanto financieros
como no financieros. La adecuada
combinacién de ambos dependera
de las tareas y responsabilidades
del empleado.

Los criterios financieros deberan
cubrir un periodo de tiempo 1o
suficientemente largo como para
capturar el riesgo de las acciones
del empleado, e incorporaran
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medidas de ajuste al riesgo y de
eficiencia econdmica.

Los criterios no financieros
podran incluir medidas tales
como la consecucion de objetivos
estratégicos, satisfaccion del
cliente, adecuacién a la politica de
gestion de riesgos, cumplimiento
de la normativa externa e interna,
liderazgo, capacidad directiva,
trabajo en equipo, creatividad,
motivacién y cooperacién con
otras unidades de negocio y con
las unidades de control.

Un desempefio negativo desde

la perspectiva no financiera, en
particular, comportamientos no
éticos y contrarios al cumplimiento
normativo, anulara cualquier
desempefio financiero positivo.

La conversion de la medicién del
desempefio en un componente

de retribucién variable para

cada empleado del colectivo
identificado, incluird un ajuste por
los riesgos presentes y futuros
que incluird medidas cuantitativas
y cualitativas. El ajuste final por
riesgo dependera del colectivo
concreto al que pertenezca

el empleado.

G) PRINCIPALES PARAMETROS DE
LOS PLANES DE RETRIBUCION
VARIABLE

Sistema de retribucién de los
colectivos 1,3y 4

El objetivo del Sistema de
Retribucién Variable es establecer
una relacién entre los resultados
obtenidos y la cuantia de dicha
retribucién, que debe ademas

73



ANEXOS

cecabank

Politicas y objetivos de gestion de riesgos | Riesgo de crédito | Riesgos asociados a la cartera de negociacion | Riesgo operacional |
Riesgo de cumplimiento normativo | Riesgo en instrumentos de capital no incluidos en la cartera de negociacién | Riesgo de tipo de
interés de balance | Riesgo de liquidez | Otros riesgos | Definiciones de morosidad y de “posiciones deterioradas” y criterios
aplicados para determinar el importe de las pérdidas por deterioro | Informacién sobre remuneraciones

compensar el nivel de consecucion,
el desempefio, el esfuerzo y

la responsabilidad, asi como
alinearse con los intereses a largo
plazo de la Entidad, descartando la
asuncién excesiva de riesgos.

El nivel de consecucién de la
retribucion variable vendra
determinado por:

& L a gestion de indicadores
a través de la medicién de
cuatro ejes fundamentales:
eficiencia, eficacia, crecimiento
y rentabilidad.

4 | a consecucién de objetivos en
niveles 6ptimos.

4 E nivel de desempefio o gestién
de habilidades: el nivel de
consecucion sera directamente
proporcional al nivel de
asignacion de retribucion
variable, siempre determinado
por el nivel funcional
del individuo.

& Ademas se consideraran los
resultados a largo plazo,
teniendo en cuenta todos los
riesgos vivos asociados con
esos resultados.

La estrategia establecida por
Cecabank toma como punto de
partida la estructura organizativa
de la Entidad, que correlaciona

la funcién, el impacto, la
responsabilidad y el nivel de
gestién que cada empleado asume
en la organizacion.

Teniendo en cuenta la evaluacion
del desempefio, consecucion de
objetivos y resultados y, teniendo

en consideracion la competitividad
del mercado, se establece y

decide la propuesta de retribucién
variable a elevar a la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones.

ET cumplimiento del presupuesto
es condicion imprescindible

para el posible cobro de
retribucién variable.

Asimismo, con objeto de establecer
un control del riesgo, el devengo
de la retribucién variable esté
condicionado al cumplimiento de
requisitos especificos.

Sin obviar lo anterior, se establece
una estructura de variable
diferente para dos posiciones
especificas (el Director General
Adjunto del Area Operativo-
Financiera y el responsable

de la Divisién de Mercado de
Capitales y Corporate Finance)
que tiene un doble componente:
bono por desempefio de las
funciones jerarquicas y bono por
resultados — un porcentaje sobre
los resultados netos obtenidos en
la Sala de Tesorerfa para uno y en
Mercado de Capitales para el otro
-. En ambos casos, la retribucion
variable quedara sujeta a todas
las condiciones registradas en la
Politica Retributiva.

Respecto de las unidades de
control, el método para determinar
la remuneracién de las personas
relevantes de las unidades de
control y gestién no compromete
su objetividad e independencia,

ni crea conflictos de interés en

su funcién de asesoramiento al
Consejo de Administracién y a
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la Comisién de Nombramientos

y Retribuciones. El nivel de
remuneracién de los empleados de
las unidades de control y gestién
permite a la Entidad contratar
personal cualificado y con
experiencia para estas funciones.

Sistema de retribucién variable
del colectivo 2

El sistema de retribucion

variable de 1a Divisién Financiera
de Cecabank consiste en la
distribucién de un porcentaje de
los resultados obtenidos, después
de gastos, discriminando, por
cada una de las unidades que
conforman la Divisién (mesas), de
acuerdo a los resultados obtenidos
por cada una de ellas.

Ademas, se aplican elementos
correctores, que se realizan

en funcién de: (i) el grado de
dificultad de las diferentes mesas
en el proceso de obtencién de
resultados, y, (ii), valorando
situaciones excepcionales que
hayan podido acontecer durante
el proceso y que se recoge en

la evaluacién del desempefio
realizada por la Entidad, tanto

a nivel cuantitativo, como
cualitativo.

Asimismo se establece un
mecanismo de vigilancia a

largo plazo sobre 1a relacion
existente entre resultados netos y
retribucién variable abonada.
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Clausulas de diferimiento del
sistema de retribucién variable de
los colectivos 1, 3y 4

La Ley 10/2014, de 26 dejunio,

de ordenacién, supervisién y
solvencia de las entidades de
crédito en sus articulos 33 y 34
establece el disefio de los esquemas
de remuneracion. Los principios
que recoge no son esencialmente
diferentes a lo establecido en

la Directiva 2013/36/UE, en

lo relativo al diferimiento de las
remuneraciones variables. Asf, en
principio, los colectivos identificados
1, 3 y 4 estarian sujetos a un
diferimiento de “una parte
sustancial, y en todo caso al

menos el 50 por ciento de
cualqguier elemento de
remuneracion variable”.

No obstante, considerando que
la propia Norma pide que las
entidades de crédito cumplan con
estos requisitos establecidos “de
forma proporcional a su tamafio,
la naturaleza, el alcance y la

NUmero de empleados

Banca de inversion

complejidad de sus actividades”,
este diferimiento solo se aplica

al Director General, a los
miembros del Comité Ejecutivo y

al Responsable de la Division de
Mercado de Capitales y Corporate
Finance. En el primer caso se
aplica un diferimiento de un 60 por
clento a abonar, en partes iguales,
durante los 5 afios siguientes

a su devengo. En el resto de

casos se difiere el 40 por ciento,
abonandose el resto, también en
partes iguales, en los tres ejercicios
siguientes.

Clausulas de diferimiento del
sistema de retribucién del
colectivo 2

En linea con lo anterior, desde
hace afios se ha establecido un
diferimiento de la retribuciéon
variable devengada. En
consecuencia, dicha retribuciéon
serd abonada de acuerdo con el
siguiente esquema: un 40 por
ciento se abonaré en efectivo,
una vez concluido y valorado el

Banca comercial

Gestion de activos

resultado del ejercicio y el resto
pasa a engrosar una “bolsa de
fidelizacién”, que se abonara, en
partes iguales, en los 4 ejercicios
siguientes de conformidad con 1o
dispuesto en la politica vigente.

# Reuniones mantenidas por el
o6rgano ad hoc y remuneraciones
de sus miembros
La Comision de Nombramientos
y Retribuciones se ha reunido
en 2014 en tres ocasiones.

La dieta establecida para los
miembros de la Comisién era de
689,65 euros por su asistencia
a cada una de las reuniones. El
Consejo de Administracién, en
su sesién del 23 de septiembre
de 2014, acordé fijar el importe
de dichas dietas en 1.379,31
euros por sesion.

4 Informacién cuantitativa
agregada sobre remuneraciones
por ambito de actividad del
colectivo identificado

del colectivo identificado 42 o o J o1
Remuneracién total del

colectivo identificado 11.336.253 1.758.291 13.094.544
Datos en euros
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H) INFORMACION CUANTITATIVA AGREGADA SOBRE REMUNERACIONES POR COLECTIVO IDENTIFICADO Y
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Tipo de remuneracién (datos en euros)

Resto
empleados

Altos
directivos

Administradores
no ejecutivos

Administradores
ejecutivos

N2 beneficiarios --e- 9 11 40
Remuneraciéon entidad principal - 151.724 4.565.488 8.377.416
Dietas --e- 151.724 15172 --e-
Fija --- -m- 1.857.372 3.045.932
Variable --- --- 2.448.263 5.213.244

Pecuniarias -me- - 2.448.263 5.213.244

Acciones -ee- - - ---

Instrumentos vinculados a las acciones

Otros Beneficios (Especie, Seguro Médico) - - 3.844 17.400
Prevision Social Complementaria - S 240.837 100.840
En el cuadro anterior no se incluye Administraciéon, por haberse
el importe de 11.034,48 euros abonado directamente a la entidad
correspondiente a las dietas que representaba.

de un miembro del Consejo de

Administradores  Administradores Altos Resto

ejecutivos no ejecutivos directivos empleados
Remuneracion en otras entidades L o 151 640 0
(Datos en euros)
Dietas (euros) ---- ---- 151.640 0
N©@ beneficiarios ---- ---- 2 0
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Remuneracién diferida acumulada, pendiente de pago al cierre del ejercicio (datos en euros)

Altos
directivos

Resto
empleados

Remuneracién diferida pendiente de pago - - 2433611 12.508.784

Administradores
no ejecutivos

Administradores
ejecutivos

Parte consolidada - — —

En efectivo ——- - R I

Distinto de efectivo ——- - R I

Parte no consolidada - -oe- 2433611 12.508.784

En efectivo - - 2433611 12.508.784

Distinto de efectivo - R R —

Remuneracion diferida de ejercicios anteriores y desembolsada durante el ejercicio (datos en euros)

Altos
directivos

Resto
empleados

Administradores
no ejecutivos

Administradores
ejecutivos

Remuneracién diferida concedida
durante el ejercicio

Pagadas --- - 944.759 2.830.469

Reducciéon por ajustes derivados
de los resultados del desempefio

- - 944.759 2.830.469

Pagos por nueva contratacién de Indemnizaciones al personal
personal incluido en los colectivos incluido en el colectivo
identificados identificado

Durante 2014 no hubo No se han realizado pagos por
incorporaciones de personal indemnizaciones al personal
que afecten a los colectivos incluido en los colectivos
identificados. identificados.
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