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Colaboracion, interoperabilidad y
I resiliencia, en el centro del debate de la
industria europea de pagos

Cecabank consolida su Jornada de Pagos como foro de referencia del sector,
reuniendo a mas de 200 representantes de mas de 145 entidades para analizar los
grandes vectores de transformacion de los pagos en Europa

La interoperabilidad de los pagos, la irrupcion de nuevas divisas digitales y un
entorno geopolitico cada vez mas fragmentado fueron los temas analizados en el
encuentro

Cecabank afianza su papel como infraestructura paneuropea de pagos B2B,
impulsando la innovacion tecnologica para facilitar pagos mas seguros, eficientes y
sin fronteras para sus clientes, en linea con el avance hacia un mercado europeo de
pagos cada vez mas integrado

MADRID, 22 DE ABRIL DE 2026.- El ecosistema de pagos atraviesa en 2026 un punto de inflexion, impulsado por la
plena implantacion de los pagos instantaneos a nivel europeo, la creciente presion regulatoria sobre la resiliencia
operativa y la aparicion de nuevos instrumentos de pago y modelos de negocio alrededor de los mismos. Este contexto
exige infraestructuras de pago mas robustas, interoperables y seguras, capaces de operar en tiempo real y con
estandares homogéneos en toda Europa. En este escenario, Cecabank, banco mayorista de referencia especializado
servicios financieros y tecnologicos, ha celebrado hoy la IV edicion de su Jornada de Pagos bajo el lema “La evolucion
de los pagos en un entorno de cambio”.

El encuentro ha reunido a mas de 200 profesionales de mas de 145 entidades y refuerza su posicion como foro de
referencia para el ecosistema de pagos. A lo largo de la jornada, el sector ha abordado, desde distintas perspectivas,
los principales vectores de transformacion de los pagos, analizando la creciente interconexion entre los ambitos
doméstico e internacional, el avance de las divisas digitales, los retos de la interoperabilidad y el impacto de factores
tecnoldgicos, regulatorios y geopoliticos sobre las infraestructuras de pago.

La jornada ha sido inaugurada por Ainhoa Jauregui, consejera delegada de Cecabank, y Nuiio Rodrigo, subdirector de
Cinco Dias. La CEO de Cecabank, Ainhoa Jauregui, destaco que “los pagos no pueden entenderse desde la
singularidad. Ningln actor, por grande que sea, puede abarcar por si solo la complejidad del ecosistema actual. Hoy,
mas que nunca, la cooperacion y las alianzas son el verdadero motor de la innovacion y la resiliencia”, a lo que ha
anadido: “Desde Cecabank, como banco mayorista especializado en pagos, reafirmamos nuestro compromiso con la
transformacion del ecosistema, participando activamente en los proyectos estratégicos que marcaran el futuro de
los pagos en Europa, acompanando a las entidades en sus procesos de modernizacion y adaptacion, y colaborando
estrechamente con supervisores y reguladores para contribuir a un marco sélido y coherente”.
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En la primera mesa redonda, Ménica Campanet, Head of Operations and IT de Bizum; Alberto Gonzalez, director
general de EURO 6000; Juan Luis Encinas, CEO de Iberpay; y Luis Alvarez-Cascos, director de Marketing, Negocio e
Innovacion de STMP, analizaron la progresiva conexion entre los ambitos doméstico e internacional, poniendo el foco
en la necesidad de avanzar hacia modelos cada vez mas interoperables y escalables. Desde la perspectiva de las
principales infraestructuras y soluciones del ecosistema, se abordaron los retos operativos y estratégicos de la
expansion transfronteriza, asi como el papel de las plataformas europeas en la construccion de un mercado de pagos
mas competitivo y seguro. El debate estuvo moderado por Nuria Mohedas, directora de Pagos y Banca Digital de
Cecabank.

Seguidamente, Andrea Fiorentino, Head of Solutions Global Clients en Visa, y Susana Rubio, VP Products and Solutions
Lead de Mastercard —en su condicion de redes globales de intermediacion y procesamiento de pagos a escala
internacional— participaron en un debate moderado por José Manuel Dominguez, director de Servicios de Pagos con
Tarjeta de Cecabank. A lo largo del debate compartieron su vision sobre la adaptacion de las soluciones de pago
internacionales a las particularidades de cada mercado y la necesidad de armonizar la experiencia del usuario sin
perder eficiencia ni seguridad, usando para ello nuevas tecnologias como los agentes de inteligencia artificial.

El debate continud con un analisis del impacto de los nuevos instrumentos digitales en la evolucion del sistema
financiero y, en concreto, en los medios de pago. Moderada por Julio César Fernandez, director de Desarrollo de
Negocio y Soporte de Operaciones de Cecabank, la sesion conté con la participacion de José Manuel Marqués, director
del Departamento de Infraestructuras de Mercado e Innovacion del Banco de Espana; Gloria Hernandez, socia de
Finreg360; y Leif Ferreira, fundador y CEO de Bit2Me. Durante el dialogo se abordaron cuestiones clave del ambito
de las divisas digitales —incluidas las criptomonedas, las stablecoins y el euro digital—, asi como sus implicaciones
para la adopcion de nuevos modelos de pago y su influencia en los servicios financieros.

La jornada continud con un analisis sobre como el contexto macroeconomico y geopolitico esta condicionando la
evolucion de la industria de pagos. Moderada por Juan José Gutiérrez, director corporativo de Pagos de Cecabank,
la sesidn conto con la participacion de Francisco Rodriguez, director del Area Financiera y Digitalizacion de FUNCAS,
y Gorka Briones, socio responsable de Estrategia e Innovacion de Deloitte, quienes aportaron su vision sobre los
desafios de la industria en un entorno marcado por la creciente fragmentacion geopolitica, la necesidad de reforzar
la resiliencia de las infraestructuras y el avance hacia una mayor autonomia estratégica europea.

Como cierre del encuentro, Juan José Gutiérrez, director corporativo de Pagos de Cecabank, subrayo que “foros
como esta jornada son clave para analizar, desde una perspectiva estratégica, los profundos cambios que atraviesa
la industria de pagos. En Cecabank trabajamos cada dia junto a las entidades, acompanandolas en sus necesidades
diarias, la adaptacion normativa y la evolucion de la tecnologia e infraestructuras, un compromiso que se traduce en
una inversion continua en resiliencia e innovacion, pilares fundamentales del nuevo modelo de pagos”.

Cecabank refuerza su papel como infraestructura paneuropea de pagos B2B

En el ambito de pagos, Cecabank contintia consolidandose como una infraestructura clave para el sector, reforzando
sus capacidades, diversificando soluciones y acompaiando a sus clientes en sus procesos de digitalizacion. Como
proveedor B2B especializado, la entidad ofrece soluciones flexibles e innovadoras para el procesamiento de pagos
con tarjeta, cuenta, comercio electronico y pagos maviles, asi como servicios avanzados de plataformas tecnologicas,
que incluyen soluciones de banca digital y de factura electronica.

Con presencia en trece paises y una base de mas de 300 clientes nacionales e internacionales, en el Gltimo ejercicio
Cecabank gestiono un volumen total de transacciones superior a 2.420 millones, de los que mas de 1.859 millones
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correspondieron a operaciones con tarjeta y 189 millones a transacciones Bizum entre particulares, reflejo de su
elevada relevancia operativa y de su capacidad para acompanar la evolucion de los pagos en Europa.

A lo largo del dltimo afo, la entidad ha impulsado de forma decidida la innovacion tecnoldgica, facilitando pagos mas
seguros, eficientes y sin fronteras, en linea con el avance hacia un mercado europeo plenamente integrado. En este
contexto, ha profundizado en la implantacion de soluciones de los grandes esquemas internacionales, ha ampliado
las funcionalidades de Bizum —con crecimiento en comercio electrdonico y en pagos transfronterizos en el marco del
proyecto EuroPA— y ha implantado la funcionalidad de verification of payee (VoP) en la operativa de transferencias
para sus clientes de transferencias en Espafa, Andorra o Luxemburgo.

La oferta se completa con soluciones integrales a lo largo de toda la cadena de valor del pago, incluyendo servicios
de valor anadido y soluciones de cambio de divisas en pagos internacionales —a través de Global FX Payments—, asi
como conversion dinamica de divisas en comercios y cajeros, apoyadas en tecnologias avanzadas de inteligencia
artificial. Cecabank refuerza asi su papel como habilitador del ecosistema de pagos, facilitando la liquidacion de
operaciones a clientes no miembros directos de las camaras de compensacion nacionales y europeas.

Acerca de Cecabank

Cecabank es el banco custodio de referencia en Securities Services en Espaha y Portugal y proveedor de soluciones
especializadas para todo tipo de entidades financieras y corporaciones, nacionales e internacionales.

Mas informacion sobre Cecabank en:

https://www.cecabank.es/ - LinkedIn - Twitter
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