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Modelo de negocio, homogeneidad en la horma y
proteccion para el cliente, la vision de MiFID II

durante la IV Jornada de Securities Services de
Cecabank
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Imagen de la IV Jornada de Securities Services de Cecabank celebrado el pasado jueves 18 de

mayo en la Bolsa de Madrid. | Foto cedida

“Las IlIC tienen capacidad para generar gran riqueza para las familias, por eso han
ganado atractivo como una solucién para su ahorro. Esto hace légico que estén
sometidas a una gran regulacion”, ha defendido Antonio Romero, director adjunto
del Area de Servicios Asociados y Auditoria de Cecabank, durante la IV Jornada
Securities Services de Cecabank. Una de las regulaciones que se refiere Romero es a
MIFID I, que ha sido tema de debate durante estas jornadas, celebradas a finales de
la semana pasada.

Romero ha querido destacar el nuevo concepto que supone la entrada en vigor de
MIFID I, prevista para 2018. “En concreto, es muy importante la separacién entre
independiente y no independiente, asi como los criterios de transparencia de cara al
inversor que, como es logico, van a ayudar a protegerle. Ademas, como consecuencia
de su aplicacion, se planteara una nueva forma de distribuir los productos”, afiade.

En opinién de Javier Planelles, director de Operaciones de Cecabank, la industria
sigue inmersa en un debate sobre como aterrizar y cuales seran las consecuencias de
esta normativa, mientras sigue esperando a que se publique la ley espafiola de
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transposicion. “Lo mas |mportante es como esta transposmon va a afectar al modelo
de negocio de toda la industria. En este sentido, quiza son dos los aspectos mas
relevantes: uno afecta a la infraestructura de mercado y supone que va a haber que
demostrar a posteriori que se esta ofreciendo la mejor opcion entre diversos
productos, y en segundo lugar, todo lo que tiene que ver con la relacién con el cliente
y la retribucién para la gestora o entidad, que es lo que mas incumbe a los bancos
espafoles”, explica.

Segun su experiencia, un aspecto fundamental es que MiFID Il va a obligar a que
cada parte de la cadena de valor identifique la actividad concreta que realiza y se
especialice en ella, lo cual impacta directamente en el modelo de negocio de las
entidades.

Para Arantzazu Loinaz, director de Area de Negocio de CaixaBank AM, lo mas
importante de MIFID Il es que dara a las gestoras la oportunidad de poner en valor el
asesoramiento. “Rompe esa mentalidad de colocar productos a un cliente y pasamos
a hablar de planificar el ahorro y la inversion de los clientes, asi como acompafar al
cliente en sus diferentes necesidades”, afirma. Un trabajo que, en el contexto actual,
considera que se va a valorar mas aun; por eso insiste en que “el entorno de
intereses bajos unido a MIFID Il nos hace poner en el centro nuestro roll como
asesores financieros para el inversor. Nos vamos a dedicar a planificar su ahorro y
vamos a apoyar la distribucién, lo que supone un cambio estructural”.

En este sentido, Loinaz considera clave la segmentacion de los clientes. “Segmentar
el tipo de ahorro que quiere el cliente nos ayudara a ofrecer productos mas
adaptados a sus necesidades y esto va a ocurrir se tenga un modelo independiente
0 no independiente, al final es el cliente el que sale reforzado”, matiza.

Desde el punto de la regulacion, Jorge Vergara, subdirector de Supervision de lIC-
ECR CNMV, sefala que el reto que les plantea MIFID Il es “su aplicacién de forma
homogénea entre los diferentes paises por parte de los respectivos reguladores”.
Ademas, considera que esa homogeneidad también sea respecto para las entidades,
independientemente de cual sea su tamafio, por ejemplo estableciéndose requisitos
comunes. En su opinién, “es fundamental que nadie pierda de vista el objetivo ultimo
de esta normativa: la proteccion del cliente”, recuerda.
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El sistema financiero espaiol se prepara para la
entrada en Target 2-Securities (TS2)

Redaccion FinancialTech e original

En el Palacio de la Bolsa de Madrid se celebré una nueva edicion de las Jornadas de
Securities Services que organiza Cecabank, y que en esta ocasién se han centrado
en analizar la entrada del sistema financiero esparfol en Target 2 Securities (T S2).

Esta nueva plataforma ofrece un servicio de liquidacion integral al incluir las cuentas
de valores y de efectivo y constituye un paso mas en la integracion de los mercados
financieros del Eurosistema.

Se trata de uno de los mayores proyectos de infraestructura puestos en marcha
hasta ahora por el Eurosistema. El objetivo, segun los expertos, es proporcionar una
plataforma Unica paneuropea que facilite la liquidacion centralizada en dinero de
banco central de las operaciones de valores en euros 0 en otras monedas.

En esta IV Jornada, bancos, sociedades de valores y gestoras de fondos de inversion,
pensiones y capital riesgo se han reunido a pocos meses de la entrada en TS2 —el
proximo 18 de septiembre— y de la culminacion de la Reforma de los Sistemas de
Compensacion y Liquidacion de Valores. Los mas de 300 asistentes han analizado el
impacto que estos cambios tendran en la industria de inversion y han compartido
reflexiones sobre los retos a los que se enfrentan los fondos de pensiones en Espaia,
asi como del impacto de la normativa MiFID Il en los fondos de inversion.

A juicio de los participantes en el evento, T2S constituye un paso relevante hacia la
consecucion de un mercado de valores Unico integrado para los servicios financieros.
Permitira igualar la liquidacion transfronteriza europea de valores a la nacional en
términos de eficiencia y de costes. Ademas, complementa vy facilita otras iniciativas
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europeas en el area de Ia mdustrla de Ios valores como el Codlgo de Conducta para
la Compensacion y la Liquidacion de Valores, los trabajos realizados en pos de la
armonizacion dentro del proceso Giovannini y la propia Directiva de Mercados de
Instrumentos Financieros (MiFID).

En el acto de apertura, el director general de Cecabank, José Maria Méndez, ha
destacado la consolidacion de esta jornada como uno de los eventos de referencia
sobre los procesos de negociacion y el post-trade espafiol. Las modificaciones
normativas de los ultimos afios y los buenos datos del mercado de recursos
minoristas fuera de balance son, en opinibn de Méndez, motivos para propiciar estas
Jornadas de Securities Services. El director general de la entidad ha recordado la
apuesta que Cecabank hizo cuatro afios atras por la separacion entre las funciones
de gestidon y depositaria, “una estrategia que poco a poco se va confirmando en la
regulacion y que ha permitido a Cecabank crecer’.

Por su parte, Angel Benito, consejero de la CNMV, ha comentado que “en unos
meses, nuestro mercado se podra beneficiar de las ventajas que ofrece liquidar en
una plataforma paneuropea, optimizando los mecanismos de colateralizacion o la
mejora en la eficiencia de la liquidacion de las operaciones transfronterizas”.

El director general de Operaciones, Mercados y Sistemas de Pago del Banco de
Espafa, Juan Ayuso, ha apuntado durante el cierre de la Jornada que “las
adaptaciones para la migracion de la comunidad espafiola a T2-S progresan
satisfactoriamente, conforme al plan y al calendario establecidos”. No obstante, ha
recordado que “los plazos son muy ajustados, por lo que es fundamental que todas
las partes implicadas dediquen los recursos necesarios para que el proceso se
complete con éxito en septiembre”.

Antonio Massanell, presidente de Cecabank, ha clausurado el acto subrayando los
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retos de futuro que debera enfrentar Ia mdustrla de Securltles Servlces Massanell ha
sefialado que “la revolucion digital, la irrupcion de nuevos entrantes y tecnologias,
producen una transformacion global de nuestro negocio, un cambio de paradigma en
el que va a ser necesaria la presencia de entidades como Cecabank que asuman los
costes de adaptacion, aporten eficiencia y acompafien a las entidades ante estos
nuevos retos del mercado”.
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JORNADA EXPANSION

Las ventajas de un marco europeo
de liquidacion de valores

“TARGET-2 SECURITIES’/ Europa tiene como objetivo armonizar la liquidacion de valores a nivel europeo
y la reduccion de costes en la operativa de compraventa.

Maria Sanchez. Madrid
Target-2 Securities, uno de
los mayores proyectos de in-
fraestructura puestos en mar-
chahasta la fecha por el Euro-
sistema, “ya forma parte de la
realidad para el mercado eu-
ropeoy para el mercado espa-
fiol”, afirm6 AnaI. Pereda, di-
rectora de EXPANSION, en
la inauguracion de la IV Jor-
nada Securities Services, que
llevé por cabecera La indus-
tria espafiola en Target-2 Se-
curities, organizada por EX-
PANSION y Cecabank, con la
colaboracion de Espana
Funds People.

El objetivo de Target-2 Se-
curities (T2S) es proporcio-
nar una plataforma tinica pa-
neuropea que facilite la liqui-
dacion centralizada en dinero
de banco central de las opera-
ciones de valores en euros o
enotrasmonedas.

En este sentido, Angel Be-
nito, consejero de laComision
Nacional del Mercado de Va-
lores (CNMYV), explico que
“nuestro mercado se podra
beneficiar de las ventajas que
ofrece liquidar en una plata-
forma paneuropea, optimi-
zando los mecanismos de co-
lateralizacién olamejoraenla
eficiencia de la liquidacion de
las operaciones transfronteri-
zas”.

Especializacion

Por su parte, José Maria
Méndez, director general de
Cecabank, defendi6 que “la
industria de inversion crece y
estd avanzando en su profe-
sionalizacion”. Asimismo,
Méndez quiso recordar la
apuesta que Cecabank realizo
hace cuatro afios por la sepa-
racion entre las funciones de
gestion y depositaria, desta-
cando que “ésta es una estra-
tegia que poco a poco encuen-
tra confirmacion en la regula-
cion”.

Este proyecto esta empu-
jando a que las entidades, ca-
davez més, tengan que tender
hacia la especializacion y ele-
gir en qué parte de la cadena
de valor se quieren posicio-
nar. Segun la opinion de Ja-
vier Planelles, director del
Area de Servicios Operativos
de Cecabank, “todos estos
cambios normativos, ademas
de las nuevas tecnologias, nos
empujan a tener que estar
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José Maria Méndez, director general de Cecabank; Ana I. Pereda, directora de EXPANSION;
y Antonio Massanell, presidente de Cecabank.

mas especializados para po-
der afrontar la velocidad del
cambio; una estrategia que
Cecabank yahaadoptado”.

Ignacio Terol, subdirector
deladivision de Desarrollo de
Infraestructura de Mercado
en el Banco Central Europeo,
explicd que “tenemos el 90%
del volumen migrado a T2S”.
Ademas, Terol destaco que
“estamos procesando mas de
600.000 transacciones dia-
rias y unos 700 millardos de
euros diariamente”; sin em-
bargo, “el porcentaje de la li-
quidacion entre depositarios
centrales, comparado con el
total, ain no alcanza el 1%y se
sittlaenun 0,34%”.

En referencia a los cambios
en el funcionamiento del pro-
piomercado conlaentradaen
T2S, Jests Benito, consejero

JOSE LUIS REBOLLO
Responsable de la Divisién
de Valores de Cecabank

f & Existen varios retos
encuantoaT2S, entre
los que estd la nueva
situacién de manejar
los fallidos en renta fija”

delegado de Iberclear, expli-
cd que la etapa que entra aho-
ra, la cuarta, viene acompafia-
da de “cambios més técnicos,
ya que los cambios estructu-
rales, funcionales y basicos
del mercado de poscontrata-
cién en el mercado espafiol ya
se hicieron en la primera fa-
se”.

José Luis Rebollo, respon-
sable dela Division de Valores
de Cecabank, identific6 varios
retos en cuanto a T2S, entre
los que destaco “la nueva si-
tuaciéon de manejar los falli-
dos en renta fija” o “ser capa-
ces de hacer sentir comodas a
aquellas entidades que han
decidido no participar en
T2S”.

El enfoque regulatorio co-
rri6 a cargo de Rodrigo Bue-
naventura, director general

JUAN AYUSO

Dtor. gral. de Operaciones,
Mercados, y Sistemas de
Pago del Banco de Espafia

fhLa liquidacién unica
es unade las iniciativas
mas integradoras en los
mercados europeos”

de Mercados de la CNMV,
que repaso la situacion y con-
texto actual en este ambito.
Buenaventura manifest6 que
“el marco regulatorio a escala
europea no nos va a deparar
muchas sorpresas”. El directi-
vo de la CNMV también
apunt6 que, en Espana, “que-
da por llevar a cabo la imple-
mentacion y queda por poner
en marcha todos los procedi-
mientos”, no sin antes “revi-
sar qué aspectos de lareforma
merecen ser retocados”.

Fondos de pensiones

Los fondos de pensiones tam-
bién fueron protagonistas. Jo-
sé Carlos Vizarrega, director
gerente de Ibercaja Pension,
apuntd que uno de los “gran-
des retos es aportar la trans-
parencia suficiente, la que los

ARANTZAZU LOINAZ
Directora del area de negocio
de CaixaBank AM

(1 E planificacién del
ahorro de los clientes
va a ser fundamental
enun entorno de tipos
bajosy MiFID II”

clientes estin demandando”,
y ademas defendi6 la “necesi-
dad de preservar el ahorro
privado”. Por su parte, José
Antonio de Paz, subdirector
general de Planes y Fondos de
Pensiones de DGSFP, explico
que, en cuestion de armoniza-
cién europea, “la linea de ac-
tuacion de futuro va a estar
marcada por las directrices
pendientes de aprobacion y
estara orientada al desarrollo
del segundo pilar”.

Ladirectiva MiFID I sigue
generando debate. Asi, en un
entorno de tipos de interés
bajos unido a la entrada de
MiFID 1T, “la planificacion fi-
nanciera del ahorro de nues-
tros clientes va a ser funda-
mental”, explicd Arantzazu
Loinaz, directora del area de
negocio de CaixaBank AM.

Juan Ayuso, director gene-
ral de Operaciones, Merca-
dos, y Sistemas de Pago del
Banco de Espafia, fue uno de
los encargados de cerrar la
jornada y lo hizo hablando
sobre T2S. Asi, Ayuso desta-
¢6 que “Target-2 y Target-2
Securities representan pro-
bablemente las dos iniciati-
vas mas integradoras acome-
tidas hasta el momento en el
ambito de mercados finan-
cieros europeos”. Ademas,
“T2G es una pieza clave en la
libre circulacién de capitales
en Europa”.

Finalmente, Antonio Mas-
sanell, presidente de Ceca-
bank, cerrd el encuentro de-
fendiendo que “la transfor-
macion digital va a ser lo que
realmente cambie la indus-
tria europea de inversion”.
Asi, Massanell resalté que
“con todos estos mimbres, en
Cecabank pretendemos ser
un agente activo que ayude
en esa transformacion, asu-
miendo los costes de adapta-
cion, aportando eficiencia y
acompafiando a las entidades
ante estos nuevos retos del
mercado”.

JOSE ANTONIO DE PAZ
Subdtor. gral. de Planes y Fon-
dos de Pensiones de DGSFP

£ & Lalineade actuacion
de futuro en pensiones va
a estar marcada por las
directrices pendientes

de aprobacion”

ANTONIO MASSANELL
Presidente
de Cecabank

f & Latransformacion
digital va a serlo que
realmente cambie
laindustria europea
deinversion”

JOSE MARIA MENDEZ
Director general
de Cecabank

& & Laindustria
deinversién
creceyesta
avanzando ensu
profesionalizacién”

JESUS BENITO
Consejero delegado
de Iberclear

fh - etapa que se
pone en marcha ahora
viene acompafiada de
cambios mas técnicos
que las anteriores”

ANGEL BENITO
Consejero
de laCNMV

& & Nuestro mercado
se podré beneficiar

de las ventajas que
ofrece liquidar enuna
plataforma paneuropea”

IGNACIO TEROL
Subdtor. de Desarrollo de
Infraestr. de Mercado BCE

fken T2S, el porcentaje
de laliquidacién entre
depositarios centrales
aun no alcanza el 1%
ysesittaenun 0,34%"

JAVIER PLANELLES
Director de Servicios
Operativos de Cecabank

£ & Todos estos cambios
normativos, ademas de
las nuevas tecnologias,
nos empujan a tener que
estar mas especializados”

RODRIGO
BUENAVENTURA
Director general de
Mercados de la CNMV

& & £imarco regulatorio
aescala europea no

nos va a deparar

muchas sorpresas”

JOSE CARLOS VIZARREGA
Director gerente de Ibercaja
Pensién

fken pensiones, uno
de los grandes retos es
aportar la transparencia
suficiente, la que los
clientes demandan”
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CaixaBank, Cecabank y CNMV analizan punto
por punto el atracon regulatorio

original

Tsunami, boom vy, desde ahora, atracon normativo. Asi lo ha calificado Rodrigo
Buenaventura, nuevo director general de Mercados de la CNMV, en su ponencia
sobre el contexto regulatorio al que se enfrenta la industria financiera espafiola,
presente en la IV Jornada de Securities Services organizada por Cecabank en la
Bolsa de Madrid.

En esta ocasion, la jornada se ha centrado en analizar la entrada del sistema
financiero espainol en Target 2 Securities (TS2). Sin embargo, también hubo
oportunidad de analizar si los fondos de inversion estan adaptados a UCITS V y
AIFMD y preparados para MiFID I

Aungue en principio esta ultima no aplica directamente a las gestoras, “si tiene
implicaciones serias”, reconoce Arantzazu Loinaz Pérez, director del Area de Negocio
de CaixaBank AM. Entre ellas, involucrarse para que el comercializador, en su caso
CaixaBank, cumpla con la gobernanza de producto. Ademas, otras mas conocidas,
como la prohibicién del cobro de retrocesiones en el servicio de gestion discrecional o
gue la diferenciacion entre comisién de ejecucion y andlisis acabe implicando a las
gestoras.

Como conclusién, determina, MiFID Il supondra un cambio estructural que pondra en
valor el asesoramiento que las entidades financieras realizan a sus clientes.
Nuestra principal funcion debe ser “la planificacion patrimonial”’, afiade.

Un punto que ya no le preocupa a CaixaBank, comenta Loinaz, y del que ha
realizado un balance José Carlos Sanchez Vizcaino, jefe division depositaria Fondos
de Cecabank, es la independencia en el desempefio de la actividad de depositaria.

Desde su punto de vista, el gran quebradero de cabeza con el que estan lidiando los
grupos que cuentan tanto con depositario como con gestora son los conflictos de
interés. Segun Sanchez Vizcaino, “no hay que perder de vista el objetivo ultimo de
esta norma: una mayor proteccion para el participe”. En este sentido, el responsable
de Cecabank cree que no hay medida mas transparente que contar con un
depositario independiente y especializado.

Por otro lado, Sanchez Vizcaino también recordd a la gestoras que a partir de
septiembre de este afo, como Target-2 Securities no contempla el repo como
operacion, a efectos del computo del coeficiente de liquidez, podia comenzar a
utilizarse la simultanea a 1 dia contratada con el depositario, tal y como comunicé la
CNMV en abril de este afio.

Desde el supervisor, Jorge Vergara, subdirector de Supervision de IIC-ECR de la
CNMYV, fue preguntado sobre qué queda por regular en lo que queda de afio. Entre
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algunos temas, avanz6 que preparan una guia técnica de operaciones vinculadas
mas detallada que la lanzada a principios de afio.

En cuanto a que esta centrado ESMA, destacO que son tres aspectos concretos a
los que mas atencion esta prestando, desde normas relacionadas con la delegacion
de funciones, muy importante para Vergara en el contexto del Brexit, hasta un andlisis
de las herramientas de gestion de liquidez de los fondos o los stress test.
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Stress Test y Pacto de Toledo, puntos criticos en
pensiones de la IV Jornada de Securities Services
de Cecabank

original

En la IV Jornada de Securities Services organizada por Cecabank en la Bolsa de
Madrid, ademas de haberse centrado en analizar la entrada del sistema financiero
espafiol en Target 2 Securities (TS2), también hubo oportunidad de comentar los retos
y oportunidades del sector de fondos de pensiones en Espafia

Justo se inician ahora, comentd José Antonio de Paz, subdirector general de Planes
y Fondos de Pensiones de la Direccion General de Seguros y Fondos de
Pensiones, los stress test de los planes de pensiones de empleo espafoles, de los
gue habra un informe a finales de este afio.

Estos planes también tendran que aplicar una parte de la normativa de solvencia I,
indica de Paz, de la que se excluye el pilar cuantitativo. En este sentido, a los planes
de empleo se les aplicara normas similares en materia del sistema de gobierno o la
informacion a los participes. También se trabaja en un procedimiento nuevo en cuanto
a transferencias transfronterizas.

Respecto a la comision del Pacto de Toledo que ha puesto en marcha el gobierno,
tanto José Carlos Vizarraga, director gerente de Ibercaja Pension, como Diego
Valero, presidente de Novaster, se mostraron escépticos y poco optimistas,
respectivamente.

Desde la perspectiva de Valero, “hay que abordar el ahorro de otra forma, no
podemos esperar a que el estado nos resuelva la papeleta’. Segun el presidente de
Novaster, la industria tiene que reaccionar y plantearlo de otra manera, deberian
informar primero y después, “hacer que el ahorro sea mas facil”.

Por su parte, de Paz espera que la comision de seguimiento marque la actuacion
futura en pensiones. Desde la entidad, piensan favorecer el desarrollo de la prevision
social de los planes de empleo de pymes. “No solo para planes conjuntos, sino que
también se realicen aportaciones al sistema individual por parte de las empresas”,
determina.

En cuanto a las comisiones de control, Valero sefialo que se incrementara la
normativa para los 6rganos de direccion. “Va a ser un panorama radicalmente distinto,
las comisiones tienen un reto importante, van a tener que tomar decisiones que ahora
toma la gestora”, apunta.

Asimismo, Vizarraga valoro las medidas tomadas sobre el supuesto de liquidez a 10
afos. “Todavia no hay un reglamento que le de consistencia, le hemos dado poca
publicidad ya que no tenemos respuesta a las posibles preguntas de los clientes”,
concreta. Ademas, afiade, “el tema de las cuantias sigue a debate”.
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La industria espainola en Target-2 Securities
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En laimagen yde izquierda a derecha, Ana |.Pereda, directora de EXPANSION, Angel Benito, consejero de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y José Maria Méndez, director general de Cecabank. Mauricio
Skrycky EXPANSION

POR EXPANSION.COM
Actualizado: 18/05/201712:37 horas

EXPANSION y Cecabank organiza esta jornada a pocos meses de la entrada de Espafia
en Target-2 Securities y de la culminacion de la Reforma de los Sistemas de
Compensacion y Liquidacion de Valores con la implantacion de la Il Fase.

El objetivo de este evento es reflexionar con los principales actores de la industria de
inversion sobre los impactos operativos y normativos que se pueden producir en 2017 y
analizar el funcionamiento del propio mercado espafol en el nuevo orden.

Se trata de un foro Unico para el intercambio de experiencias, la cooperacion y la
innovacion ya que en él concurren representantes de los Reguladores nacionales y
europeos, de las Sociedades de Valores, Gestoras de lICs y Fondos de Pensiones, de los
Bancos y de las Entidades Gestoras de Capital Riesgo.

El acto contara con la presencia de Angel Benito, consejero de la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV), Ana I. Pereda, directora de EXPANSION y José Maria
Méndez, director general de Cecabank.
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Lunes 18 de septiembre de 2017. Esa fecha esta marcada en rojo en los calendarios de las
entidades financieras espafolas. Ese dia el sistema de compensacion, liquidacion y registro de
valores espariol Iberclear migrara a la plataforma europea de contratacion Target 2 Securities
(T2S), propiedad del BCE. A partir de ese momento, todas las operaciones de compraventa de
valores espafioles pasaran por este nuevo sistema.

"Hemos tenido que acometer un cambio muy grande. Teniamos un sistema muy eficiente,
pero no era homologable. Hemos sido capaces de hacer una revolucién", ha asegurado Jesus
Benito, consejero delegado de Iberclear, en la cuarta edicion de la jornada Securities Services,
organizada por el banco mayorista Cecabank y el periédico Expansion, en el Palacio de la
Bolsa de Madrid.

¢, Qué es T2S?

Target 2 Securities es la nueva plataforma europea de liquidacion de operaciones de valores.
La implantacion del sistema en Espafia se ha producido en dos fases. En primer lugar, se paso
de la anterior plataforma de renta variable (CSL), en abril de 2016, y ahora se integra la
plataforma de renta fija (CADE). "Es uno de los mayores proyectos de infraestructuras puestos
en marcha hasta ahora por el Eurosistema", sefiala Cecabank en un comunicado.

¢ Participan todos los paises?
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No. El T2S es un proyecto impulsado por el Eurosistema que tiene caracter voluntario. El
acuerdo ha sido firmado por 24 depositarios centrales de valores (DCV) de 21 paises
europeos, como es el caso del espafiol Iberclear. Ni siquiera participan todos los miembros del
euro, por ejemplo, Irlanda no ha querido participar. El proximo 18 de septiembre migran a la
nueva plataforma tanto Espafa como Finlandia.

El T2S se ided en 2007 con dos objetivos fundamentales: homogeneizar con el resto de
Europa y abaratar los costes de liquidacion. La liquidacion es el momento final de la
compraventa de acciones, cuando una parte recibe las acciones y la otra, el efectivo. "En unos
meses nuestro mercado se podra beneficiar de las ventajas que ofrece liquidar en una
plataforma paneuropea", ha sefialado Angel Benito, consejero de la CNMV.

¢, Coémo afectara al inversor?

Un inversor no notarda la diferencia con su operativa actual. Una vez se migre a la plataforma
T2S, cuando una persona quiera adquirir acciones o deuda de un pais que no forme parte de
este nuevo sistema, debera adaptarse al sistema del pais que sean las acciones o la deuda.

¢ Esta preparado el sistema financiero espafiol para la migracion?

De acuerdo con los expertos del sector, el proceso se encuentra muy avanzado. "El proyecto
ha durado diez afios. Ya tenemos un 90% del volumen migrado”, ha explicado Ignacio Terol,
jefe de la division de desarrollo de la infraestructura de mercado del BCE. "Los retos del
proyecto son tan relevantes que tenemos que llegar a tiempo"”, ha sefialado José Maria
Grande, socio de Deloitte.

¢ Afectara el T2S al sector?

Varios analistas sefialan que con los cambios regulatorios que se estan produciendo, el sector
se encamina hacia un proceso de consolidacion que permita ahorrar costes. "Ha habido un
atracon de cambios en diez afios", ha reconocido Rodrigo Buenaventura, director general de
mercados de la CNMV. Por tanto se esperan procesos de fusion y especializacion. Javier
Planelles, director del area de servicios operativos de Cecabank, ha sefialado que su entidad
busca ser un “actor destacado de la actividad de custodia y depositaria de instituciones de
inversion colectiva y fondos de pensiones en Espafia”.
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El negocio de securities services de Cecabank avanza a buen ritmo. El banco mayorista espafiol, que hoy
celebra en el Palacio de la Bolsa de Madrid su IV Jornada sobre Securities Services, acaba de marcar
un hito histoérico para su proyecto. Ya ha superado los 100.000 millones de euros de patrimonio
depositado en instituciones de inversion colectiva (IIC) y fondos de pensiones.

En concreto, es responsable de este patrimonio para mas de 1.100 IIC y fondos de pensiones, unos
vehiculos gestionados por 27 firmas distintas. En un negocio donde “el volumen es la clave”, segun
Cecabank, este incremento se debe tanto al crecimiento de los patrimonios depositados como a la
incorporacion de nuevas gestoras como clientes de la actividad de depositaria. Su patrimonio en esta
actividad se ha incrementado en un 14% desde 2015 y en un 230% desde 2012.

En el negocio de custodia y liquidacion de valores, sus activos bajo custodia ascienden hasta los 125.000
millones, con mas de un millén de operaciones liquidadas y 750.000 cuentas de valores abiertas.

Cecabank esta especializado en securities services, tesoreria y servicios bancarios para entidades
financieras. Cerré 2016 con un beneficio de 76,3 millones, un ROE cercano al 8,5% y un common equity tier
1 (CETZ1, ratio de solvencia) préximo al 32%.

Del plan estratégico 2013-2016 al plan 2017-2020

El plan estratégico 2013-2016 que disefid la entidad a finales de 2012 ha supuesto una “intensa
transformacion” para el grupo. Una vez finalizado, sus responsables afirman que éste “se ha llevado a cabo
con éxito”.

En securities services, Cecabank ha conseguido una posicion de liderazgo en el mercado de depositaria y se
ha consolidado como un actor destacado en el mercado de securities services general. La linea de tesoreria
mantiene una elevada aportacion a la cuenta de resultados a pesar de la volatilidad en los mercados y el
estrechamiento del margen financiero y, ademas, en este segmento la entidad ha logrado una mayor
diversificacion de clientes de la plataforma de tesoreria. En servicios bancarios, ha conseguido reforzar la
vinculacion de la clientela, progresar en la extension a clientes no tradicionales y desarrollar nuevos
proyectos de innovacién en materia de &mbito digital y de pagos.

En 2016, el grupo ya empez0 a trabajar en un nuevo plan estratégico que se ejecutara entre 2017 y 2020. Su
mision pasa por “apoyar a entidades financieras y otras corporaciones desde la experiencia de un
banco mayorista espafiol con proyeccion internacional”. Respecto a este ultimo punto, antes de que
finalice 2017 Cecabank extendera su servicio de securities services a Portugal, un mercado donde no
es practica comun la depositaria independiente por ahora, como se exige desde Europa.

Otras “iniciativas incrementales” que pondra en practica la firma seran completar su cadena de valor
en securities services con la custodia de renta fija para bancos y ofrecer sus servicios a sociedades
de valores, lanzar dentro de la linea de tesoreria la ejecucion de renta variable y potenciar el
desarrollo de los servicios digitales en los servicios bancarios, entre otras.
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Expansion / EXPANSION y Cecabank organiza esta jornada a pocos meses de la
entrada de Espafia en Target-2 Securities y de la culminacién de la Reforma de los
Sistemas de Compensacion y Liquidacion de Valores con la implantacion de la Il Fase.

El objetivo de este evento es reflexionar con los principales actores de la industria de
inversion sobre los impactos operativos y normativos que se pueden producir en 2017
y analizar el funcionamiento del propio mercado espafiol en el nuevo orden.

Se trata de un foro Gnico para el intercambio de experiencias, la cooperacion y la
innovacion ya que en él concurren representantes de los Reguladores nacionales y
europeos, de las Sociedades de Valores, Gestoras de lICs y Fondos de Pensiones, de
los Bancos y de las Entidades Gestoras de Capital Riesgo.

El acto contara con la presencia de Angel Benito , consejero de la Comision Nacional
del Mercado de Valores ( CNMV ), Ana |. Pereda , directora de EXPANSION y José
Maria Méndez , director general de Cecabank .
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