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Cecabank acoge al ecosistema
I internacional de fondos en el roadshow
de ALFI en Espaina

El encuentro de la Asociacion de la Industria de Fondos de Luxemburgo (ALFI) reunio
a mas de 200 expertos nacionales e internacionales con la mirada en la nueva agenda
de inversion

La jornada puso el foco en las principales tendencias en el ecosistema luxemburgués
y su creciente atractivo para las gestoras espanolas: private markets, deuda privada,
internacionalizacion y crecimiento de los ETFs activos

Desde 2025, Cecabank presta securities services en Luxemburgo, donde acompana a
gestoras en su operativa transfronteriza. Asimismo, su condiciéon de primer custodio
B2B en Espana con licencia MiCA lo sitla en una posicion ventajosa para operar
también en el mercado luxemburgués

MADRID, 13 DE MARZO DE 2026.- Cecabank acogio ayer en su sede de Madrid una nueva edicion del
roadshow de la Asociacion de la Industria de Fondos de Luxemburgo (ALFI), un encuentro referente para
la comunidad internacional de fondos de inversidn. La jornada reunié a profesionales del ecosistema
espafol y luxemburgués para analizar las tendencias del sector y explorar nuevas oportunidades de
colaboracion.

ALFI, entidad que representa a la industria de fondos de Luxemburgo, organiza estos roadshows en los
principales centros financieros del mundo con el fin de acercar a cada mercado las novedades
regulatorias, operativas y de negocio del Gran Ducado, asi como de reforzar la relacion con sus socios
internacionales.

La relevancia de estos encuentros se apoya en el papel central de Luxemburgo en la industria global de
fondos de inversion. El pais es el mayor domicilio de fondos en Europa y el segundo a nivel mundial,
ademas de ser un referente internacional en la distribucion transfronteriza de fondos. Su sélida
infraestructura financiera, junto con un ecosistema que integra gestores de activos, depositarios,
proveedores de servicios especializados y autoridades supervisoras, ha consolidado al Gran Ducado como
un centro lider para el desarrollo de soluciones de inversion innovadoras y sostenibles.

En este contexto, Cecabank desempena un papel clave como banco custodio de referencia en servicios
de post-contratacion en Espana y Portugal —depositaria, registro-custodia, compensacion y liquidacion—
y reconocido por su independencia, neutralidad y profundo conocimiento técnico. Desde 2025, el banco
también ofrece securities services en Luxemburgo, reforzando asi su presencia internacional. Desde su
implantacion en la plaza luxemburguesa, Cecabank acompaia a gestoras espaiolas e internacionales en
la operativa de vehiculos transfronterizos —tanto UCITS como alternativos—, integrando sus capacidades
con los estandares operativos y de gobierno propios del mercado local. Asimismo, se ha convertido en el
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primer banco custodio B2B en Espana en prestar servicios para activos digitales conforme a MiCA,
aportando una propuesta Unica en un entorno regulado, fiable y con las maximas garantias, lo que a su
vez le posiciona de manera ventajosa para operar en el mercado luxemburgués, donde este marco
regulatorio tendra un impacto significativo.

Private markets, deuda privada y ETF, nuevas oportunidades para gestoras espafnolas en Luxemburgo

La jornada, estructurada en varias sesiones tematicas, permitio a los asistentes conocer de primera mano
las ultimas tendencias operativas y regulatorias del ecosistema luxemburgués, asi como los casos de uso
mas relevantes para las gestoras espafolas interesadas en diversificar su oferta, optimizar su operativa y
escalar internacionalmente.

La bienvenida institucional corrid a cargo de Jean Marc Goy, presidente de ALFI, quien destacé: “Espaiia
sigue siendo un mercado clave para los fondos domiciliados en Luxemburgo, reflejo de la profunda
confianza y cooperacion entre nuestros dos centros financieros. En ALFI, queremos asegurarnos de que el
toolbox luxemburgués —desde los UCITS consolidados hasta los desarrollos mas recientes, entre ellos en
private assets, ELTIFs y activos digitales— continle potenciando a las gestoras espaifiolas en su acceso a
inversores globales. Este roadshow en Cecabank ofrece una plataforma esencial para mostrar la
excelencia de nuestra jurisdiccion y abordar la evolucion del marco regulatorio. Tanto a través de las
finanzas sostenibles como de la transformacion digital de las operaciones de fondos, nuestros objetivos
siguen siendo claros: proporcionar la estabilidad y el conocimiento necesarios para convertir los retos de
la industria en oportunidades de crecimiento”.

Posteriormente, Brenda Bol, directora de la sucursal de Cecabank en Luxemburgo, realizé la apertura
oficial de la jornada y condujo el evento. Durante su intervencion, Brenda Bol resalto: “Luxemburgo se
ha consolidado como un marco estratégico para las gestoras espanolas, no solo por la profundidad de su
mercado, sino por la capacidad que ofrece para impulsar proyectos con ambicion internacional. Desde
Cecabank trabajamos para que nuestras gestoras cliente tengan a su lado un socio experto, independiente
y orientado a aportar soluciones, capaz de acompanarlas en el desarrollo de proyectos con verdadera
escala y seguridad”, a lo que anadio: “Este encuentro pone de manifiesto la fortaleza de la colaboracion
entre ambas plazas y el amplio potencial que continta abriéndose para la industria”.

Tras las intervenciones institucionales, se celebraron cuatro paneles con expertos de primer nivel que
profundizaron en las principales tendencias que estan impulsando la evolucion del ecosistema de fondos
luxemburgués y su creciente atractivo para las gestoras espafolas.

El analisis de los mercados privados puso de relieve como la expansion de los vehiculos luxemburgueses
esta generando nuevas oportunidades en la captacion de capital y en la estructuracion de estrategias de
inversion en activos privados con alcance regional y global. Asimismo, se abordo el creciente interés por
la deuda privada, abordando los mecanismos que permiten un acceso mas eficiente y alineado con las
necesidades de los inversores institucionales.

La conversacion avanzé hacia el papel de Luxemburgo como plataforma estratégica para la
internacionalizacion de las gestoras, ofreciendo un marco regulatorio sélido y canales globales de
distribucion para acceder a inversores en toda Europa.

Para finalizar, la jornada concluyé con un analisis del potencial de crecimiento de los ETF activos, un
segmento en plena expansion que combina la bisqueda de alfa con la liquidez intradia propia de este
vehiculo.
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El evento, celebrado de forma presencial en la sede de Cecabank en Madrid, ha reunido a alrededor de
200 asistentes procedentes de mas de 150 entidades y ha contado con la participacion de representantes
de ALFI, Maples and Calder, Portobello Capital Gestion, Bestinver, Stoneshield Capital, Elvinger Hoss
Prussen, EY, Pictet Asset Management, Linklaters, AllFunds Bank, Alaluz Capital, Mutuactivos, Arendt &
Medernach, BNP Paribas, Adepa Asset Management y Cecabank, reforzando su posicion como un punto de
encuentro clave entre la industria espanola e internacional.

Acerca de Cecabank

Cecabank es el banco custodio de referencia en Securities Services en Espaha y Portugal y proveedor de soluciones
especializadas para todo tipo de entidades financieras y corporaciones, nacionales e internacionales.

Mas informacion sobre Cecabank en:

https://www.cecabank.es/ - LinkedIn - X
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