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JUNTA GENERAL ORDINARIA
17 DE MARZO DE 2015

VIII.- POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS .

ANTECEDENTES.-

Ley 10/2014, de 26 de junio, de Ordenacion, Supervision y Solvencia de
Entidades de Crédito y la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica
la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo
establecen la obligacion de que las Entidades de Crédito cuenten con una Politica
de Remuneraciones de los Consejeros, que deberd ser aprobada por la Junta
General de Accionistas.

SITUACION ACTUAL. -

Conforme a la normativa anterior, es necesario que la Junta General de
Accionistas de CECABANK apruebe una Politica de Remuneraciones de los
Consejeros.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de 10 de febrero examiné la
Politica de Remuneraciones y la encontré conforme para su elevacion al Consejo
para su posterior aprobacion por la Junta General de Accionistas, y emitid su
preceptivo informe, que se incorpora como anexo.

El Consejo de Administracion de la misma fecha, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, acordé elevar a la Junta General de Accionistas,
para su aprobacion, la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, asi como la
propuesta de dejar sin efecto el acuerdo de la misma, de fecha 13 de marzo de
2013, sobre retribucion de los Consejeros.

PROPUESTA DE ACUERDO .-

Se propone a la Junta General de Accionistas la adopcion de los siguientes
acuerdos:

Primero.- Aprobar la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, que se
incorpora como Anexo.

Segundo.- Dejar sin efecto el acuerdo de Junta General de Accionistas de fecha
13 de marzo de 2013, sobre retribucion de los Consejeros.

Tercero.- Dar firmeza a los acuerdos anteriores en este acto.

Madrid, a 17 de marzo de 2015.
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Objeto del presente informe

El objeto del presente informe la Comisién de Nombramientos y Retribucic (en adelante,
la Comision) edetallar las actividades desarrolladas poa Comisiolr en relacion con la
elaboracid de la Politica de Remuneracic de los Consejeros deECABANK, S.A. (en
adelante CECABANK, la Entidar 0 el Banco)y proponer al Consejo de Administracion
someta a la Junt@eneral la aprobacion de dicholitica, en aplicacion del articulo 33.3 de
Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacién, supiénviy solvencia de las entidades de cré
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Desarrollo dela Politica de Remuneracionesle los consejerc

La Comisionha recogido en la Politica que se propone las ipa&ctle remuneracion de |
consejeros que la Entidad ha venido aplicando hestaomento, adaptandolas a los nue
requisitos normativos en la medida en que hayarsdesari

En concreto, se miiene el sistema existente para los consejerosjerutivos, consisten
exclusivamente en el abono de diepor la asistencia a las reuniones del Consej
Administracion y sus comisiones. Para los consgjejecutivos, las recientes reformas leg
para la mejora del gobierno corporativo han estidide la necesidad de enume
explicitamenteen la Politicetodos los elementos retributivos que recibenconsejeros por el
ejercicio de sus funciones ejecutivas, e incluidnsl contrato que losga con la Entidad y qt
ha de ser aprobado por el Consejo de Administre

La Comisionha prestado especial atencién a que la Politicgpleusn todo momento con

normativa en materia de remuneraciones aplicablasaentidades de crédito, por lo ¢
considera que en el disefio y aplicacion de la mismae han introducido elementos i
modifiquen su alineacion con una gestion adecuad#iocaz del riesgo, ni que ofrezc
incentivos para asumir riesgos que rebasen el dvelesgo tolerado por la Edad, ni que no
estén alineados con la estrategia empresariablpdivos, los valores y los intereses a le
plazo de la Entidad.

Para la elaboracion de esta Politica de Remunaesise ha contado con el asesorami
especializado de un expeexterno.
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Conclusiones

De acuerdo con losabajos realizados, la Comis concluye que la Politica de Remunerac
de los Consejeros que propone aprobar es adecuadanéereses a largo plazo de la Entic
en tanto:

Establece la retribucion de los sejeros de acuerdo con la prevision establecides
Estatutos Sociales.

El posicionamiento que recoge la Politica de Remagenes para los Conseje
Ejecutivos en relacion al mercado es adecuadoc# jde la Comisidl, en tanto retribuye
adecuadaméde a estos consejeros de acuerdo con el tamafmrgémizacion interna
naturaleza, ambito y complejidad de las actividaliekm Entidac

Por ultimo, la Comisidr ha prestado especial atencion a que la Politicgpleuen todc
momento con la normativa emateria de remuneraciones aplicable a las entiddd
crédito, y considera que la Politica es (i) congpatcon una gestion adecuada y eficaz
riesgo, (ii) no ofrece incentivos para asumir r@gssque rebasen el nivel de riesgo tolel
por la Entidady (iii) resulta compatible con la estrategia emariad, los objetivos, lo
valores y los intereses a largo plazo de CECAB#

Por todo lo anterior, esta Comis eleva el presente informe conjuntam: con la Politica de
Remuneracionegsle Consejeros g lo acompafia al Consejo de Administracion pare

sometimiento a la aprobacion de la Junta Generalcdmnistas de acuerdo con lo establer

en el articulo 33.3 de la Ley 10/2014, que renlitrticulo 529 novodecies de la Ley 31/2C

de 3 de diciemlar, por la que se modifica la Ley de Sociedades ajgt&l para la mejora d

gobierno corporativo.
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1 ANTECEDENTES Y AMBITO DE APLICACION

Por las propias caractsticas de su negocio, CECABANK, S.ACECABANK?", la “Entidad”
o el “Banco”)considera que sus profesionales son el elementeiakpara la consecucion
los objetivos de la Entidad. Conscientes del impaet la retribucidn sobre la motivacion y
retencion del talento, los maximos responsablesBdaco se han planteado lacesidad de
completar el sistema de retribLon aplicable a los miembros del Consejo de Admeighr de
la Entidad, conjugando sus intereses con los aeganizacidn y los accionistas en benef
mutuq de conformidad con los nuevos requerimientcablecidos tanto en la Ley 10/2014,
26 de junio, de ordenaciodn, supervision y solvedeidas entidades de crédito, como en la
31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modiichey de sociedades de capital par.
mejora del gobierno corporati.

El presente documento rect la Politica de Remuneraciones des Consejeros de
CECABANK, S.A (la “Politica”). En ella se identifican entre otros aspect los
procedimientos para la detenacion de la Politica dedrmuneraciones ' los miembros del
Congjo de Administracion dCECABANK, la periodicidad de su revisién, las caractelds
generales de la misma, su compatibilidad con ltiG@esdecuada y eficaz del riesgo, col
estrategia, objetivos, valore intereses a largo plazo de la Entidad,doacipios generales ¢
la Politica de Bmuneraciones, asi como los diferentes esquenrasnd@eracion aplicad.

Para la elaboracion de esta Politica de Remunaesise ha contado con el asesorami
especializado de un experto exte
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2 OBJETIVOS DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

La principal finalidad de esta Politica , dentro del sistema retributivo previ
estatutariamentesentar las baseretributivas deds miembros del Consejo de Administrac
del Bancoy en particular de sus Conseje Ejecutivos,a los efectos de establecer un sist
de remuneracidgue sea compatible con la estrategia empresasg@bbjetivos, los valores
los intereses a largo plazo CECABANK, tanto en términos absolutos como comparativos
el sector.

Como casecuencia de lo anterior, el desarrollo practiedadPolitica se ha disefiado con
siguientes objetivos:

* Prevenir una excesiva asuncion de ries

« Fortalecer la consistencia de la retribucion com efectiva gestién del Ries
* Prevenir los posiblesonflictos de interés;

e Motivar y reforzar la consecucién de resultadotadentidac

En definitiva, con esta Politica pretende definir y controlar, de manera clara ycsa) las
practicas retributivaglel Banct para con sus consejeras fin de eviar que las mismas
gquebranten la solidez de Entidadincentivando comportamientos de asén excesiva de
riesgos.

De acuerdo con lo anterior, la Politide Remuneracionegersigue establecer un esque
retributivo adecuado a la dedicaciérresponsabilidad asumidas por las personas a la
resulte de aplicacién, con el fin de, por un laatoge y retenera los perfiles mas adecuacy
por otro, contribuir a que la Entidad pueda cumglis objetivos estratégicos dentro del m:
en que dsarrolla su actividad, todo ello de conformidad éorestablecido en la legislaci
vigente.
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3.1

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.14

3.1.5

PRINCIPIOS GENERALES DE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES

Con el in de velar por qula Entidad cuente con una Politida Remuneracion aplicable al
Consejo de Administracioradecuada, CECABANK haestimado convenientestablecer
principios claros en materia de gobierno corporativo y en ttuanla estructura de es
politicas.

De esta formag presente Politica se rige por los siguis principios generale
Para los consejeros en genel:

Gestion prudente y eficaz de los riesg

La Politica ser@ompatible con una gestion adecuada y eficaz esdoi, promoviendo este ti
de gestion y no ofreciendo incentivos para asuesigos queebasen el nivel de riesgo tolere
por la Entidad.

Alineacioén con los intereses a largo pla:

La Politica seracompatible con la estrategia empresarial, los nlogt los valores y I
intereses a largo plazo de Intidad e incluird medidas para evitas kconflictos de interes:

Supervision y efectividac

El Consejo de Administracion de lintidad, en su funcién de supervision, adoptardvisaea
periddicamentéos principios generales de lolitica de Remuneraciongssera responsable
la supervision de su aplicacién, garantize su efedva y correcta aplicacio

Flexibilidad y transparencia

Las regla para la gestion retritiva de los consejerdacorporaran mecanismos que perm
el tratamiento de situaciones excepcionales derdala las necesidades que surjan en
momento.

No obstante lo anteriolas normas para la gestion retributiva seran eixguiey conocidas pc
los profesionales de la Entidi primandosiempre la transparencia en términos retribu, a
fin de que puedaconformarse al inicio del ejercicio una idea cla@specto del importe total |
la retribucion que podrian alcanzar al finalizam#mo, asi como de qué condiciones de
cumplirse para dicha consecuc

Sencillez

Las normas para la gestion retriba estardn redactadas de forma clara y cor
simplificando al maximo tanto la descripcidn de i@ismas como los métodos de calculo y
condiciones aplicables para su consecu
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3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.24

Paralos consejeros ejecutivc:

Multiplicidad de elementos

La configura@n del paquete retributivo estard integrada pocamunto de instrumentos qt
tanto en su contenido (dineraria y no dinerariajizonte temporal (corto, medio y largo pla:
seguridad (fija y variable) y objetivo, permitamgtar la retribucion eas necesidades tanto
la Entidad como dsus profesional..

Gestion prudente y eficaz de los riesg

Los objetivos individuales de devengo de la retifugariable n actuar4 como inductores de
la asuncién de riesgos no acordes al perfil genleralesgo del Banc:

Alineacién con los intereses a largo pla:

Con este fin, la valoracion del componente de raureeracion basado en los resultase
centraraen los resultados a largo plazo ydr4 en cuenta los riesgos actuales y futt
asociados a los mismos.

En efecto, & retribucion no swvinculard aobjetivos individuales y/o cortoplacistas, sincai
congcucion de objetivos concrety alineados corok intereses de los accionist

Adecuada proporcion entre los componentes fijos yaviables

La retribucidn variableen relacion con la retribucion fija radquirirg por regla generauna
proporcion significativapara evitar la asuncion excesiva disgos.

Al examinar la politica relativa a la remuneracise distinguiraentre, por un lado, |
remuneracion fija, como los pagos, las cotizacigmeporcionadas y periddicas a la pensio
los beneficios no ligados a los resultados, y,qia, la remneracion variable, como los pag
adicionales o los beneficios ligados a los resakad, en circunstancias excepcion, otros
derechos contractualesluyéndosedanto los beneficios monetarios como los no moicet

En todo caso, para evitar una asuncion excesivéesdgos,se fijaraun maximo para la rati
entre el componente fijo y el componente variakléademuneracion tot
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4.1

SISTEMA DE REMUNERACION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION POR SUS FUNCIONES
COLEGIADAS

Prevision estatutaric

El articulo 42 de logstatutosSociale$ del Banco atribuyela&Consejo de Administracic la
competencia de establecer, a propt del Comité de Remuneracionatentro de los limite
establecidogn la Ley y en lopropios Estatutos Siades y sin perjuicio de las competencias
la JuntaGeneral, el sistema de remuneracion de los Cowsefglicable en cada ejerciy los
criterios para la distribucion concreta del mi.

Conforme al articulo 48e los Estatuto el cargo de consejesera retribuid. Con sujecion a
los limites y condiciones previstos en este aiicld retribucidbn que sera satisfeca los
consejeros consistird ereths por la asistencia a Ireuniones del Gnsejo deAdministracion y
de sus comisione&l importe de las retribuciones que puestdisfacer la Sociedad al conju
de sus onsejeros por dicho concepto excedera de la cantidad que a tal el se establece en
el apartado 4.3 de esta Poli. La cantidad asi fijada se mantendraetatrito no sea modcada
por unnuevo acuerdo de la junta general. La fijacionadeantidad exacta abonar dentro de
ese limite, su distribuciéantre los distintos consejer¢gue podra ser diferente entre ellc
todo elb de acuerdo con la legislacivigente en cada eamento, y la periodicad de su
percepcion corresponadd Consejo de Administracion.

1 Articulo 42. Retribucién de los consejerc

1. El cargo dedministracion es retribuic

2. La retribucién de los consejeros consistirdietad por la asistencia a las reuniones del comgegmiministracio
y de sus comisiones, sin perjuicio, cuando asteerde, del reembolso de los gastos correspondigreviamente
justificados. El importe de las retribuciones queqge satisfacer la Sociedad al conjunto de susefns por dich
concepto no excedera de la cantidad que a taloeftermine la junta general. La fijacion de latickad exacta :
abonar detro de ese limite, su distribucion entre los dis§ consejeros (que podra ser diferente entre)eliodc
ello de acuerdo con la legislacién vigente en caenento, y la periodicidad de su percepcion cooredp al
consejo de administracion.

3. La pditica de remuneraciones de los consejeros seasguatlo previsto en los presentes estatutos predard
por la junta general al menos cada tres afios camtopseparado del orden del dia, a propuesta deit€ale
remuneraciones.

4. Los consejeros ejutivos deberan suscribir un contrato con la secieque debera ser aprobado previament:
el consejo de administracion con el voto favoralddas dos terceras partes de sus miembros. Etjeonsfectad
debera abstenerse de asistir a la delitdn y de participar en la votacion. El contrato &adn debera incorporar
como anejo al acta de la sesion.

5. El contrato con los consejeros ejecutivos setaja a la politica de remuneraciones de los cemsgj que
necesariamente debera contempl cuantia de la retribucion fija anual y su variacginel periodo al que la politi
se refiera, los distintos parametros para la fijacile los componentes variables y los términos ndiciones
principales de sus contratos, comprendiendo, eticplan, su duracién, indemnizaciones por cese anticipa
terminacion de la relacion contractual y pactosgeusividad no concurrencia p-contractual y permanencia
fidelizacion.

6. La Sociedad podra contratar un seguro de reapdidsad civil para suconsejeros.
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4.2

4.2.1

4.3

Elementos de remuneracio

Dietas porasistencia a las reuniones del Consejo de Adminiatrion y de las
comisiones a las que los consejeros pertenez

En cumplimiento delas provisiones estatutarias anteriores, el CondejoAdministracior
establece el importe de las dietas correspondienteada consejero teniendo en cuent:
funciones que se le encomiendan y los cargos qgen®iia en el consejo y en sus comisi
delegadas, asi como la dedicacion que estas furscignecargos requieren y |
responsabilidades que se le atribu

Importe maximo de las remuneracione

De conformidad con lo establecido en el art. 42lodeEstatutosse establece qiel importe
maximode la remuneracion anual a satisfacer al conjuattosl consejeros en su condicior
tales, asi como pal desempefio cfunciones ejecutivas sea de 1.@8U euros, de los cuales
650.000 orresponderan al importe maxi para el ejercicio de sus funces colegiadas de
conformidad con el art. 42.2 de los Estat.
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5.1

5.2

5.2.1

SISTEMA DE REMUNERACION POR FUNCIONES
EJECUTIVAS

Prevision estatutarie
La remuneracion a pabir porlos consejeros ejecutivos estatinpuesta pol
« Una parte fija, adecuada a los servicios y respmlidades asumido:

» Una parte variable, correlacionada con algun imtticale los rendimientos del consejer
de la empresa;

« Una parte asistencial, que contemplara los sistelmasevision y seguro ortunos;

* Una indemnizacion en caso de separacion o cualgtreeforma de extincion de la relaci
juridica con la Sociedad no debidos a incumplindemputable al conseje!

La determinacion del importe de las partidas retifas que integran la pa fija, de las
modalidades de configuracién y de los indicadorescélculo de la parte variable, de
previsiones asistenciales, y de la indemnizacidte sus criterios de calculo, correspond
Consejo de Administracion. Los consejeros afectasi®salstendran de participar en
deliberacién y votacion correspoentes.

El Consejo cuidara de que las retribuciones se origrietas condiciones del mercado y tor
en consideracion la responsabilidad y grado de ommipo que entrafia el papel que «
[lamado a desempefiar cada conse

Componentes de la remuneracic¢

Salario fijo

Los consejeros ejecutivos tendran derecho a pergibsalario fijo competitivo en relacion ¢
los estandares habituales del sector para puestosvdl de responsabilideque ocupe. Desde
el 2006, CECABANKtiene implantada una plataforma de Gestién Orgtin&Zabasada en
analisis y la valoracion de los puestos de trabsig funciones y responsabilidades,
naturaleza, su entorno y su impacto organizate@rgjuicoy econémicc La retribucion del
Consejero Ejecutivo sera coherente con la poligtiibutiva de la Entida

Los diferentes niveles funcionales existente CECABANK son identificados adecuadame
en el mercado de referencia de la Erd, lo que le penite crear una olitica retributiva
adecuada (coherente con el pasado), agil, fleyibbsponsable (apta para el futuro) y que t
los objetivos de ser:

* Moderna: que tenga en cuenta los ultimas tendedeiasercad
* Motivadora para el personal (emados y directivos).
» Completa: que cubra todos los aspectos de la caap@m total, en el futui

« Dinamizadora: que ayude a los directivos y empleadoser “motor” de la Entid¢
recompensando la consecucién de objetivos cadmaszetadore
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« Coherentegue se adecue a la realidad del mercado, el selddintidad en cada momer

Como consecuencia de lo anterior y con objeto decdula competitividad externa,
Estrategia en Retribucion fija CECABANK se basa en la ubicacion de los diferenteeles
funcionales de la organizacion en los siguientesgmiles econémicos de su propio merc
competitivo.En el caso depersonal directivo la retribucion totabktara referenciada entre
50% y 100% de su cuartil 100

Dicho salario se fijard en contrato mercantil de comun acuerdo entre el cersgjla Entida
en el momento de su contratac

Salvo que se haya pactado otra cosa en el conghsglario fijo se percibird en las dc
mensualidades ordinarias y en dos extraordinandssemess de junio y diciembr
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5.2.2

5.2.2.1

Retribucion variable

Objetivos y principios

El principal objetivo de la remuneracion variabéeircentivar el desempefio orientandolo &
objetivos marcados por la Entidad, al tiempo quersenueve una gestion del riessolida y
efectiva que evite que la retribucion variable puemtear incentivos a comportamien
individuales de asuncion excesiva de ries

La fijacion de los componentes variablesla remuneracion de los consejeros ejecu de
CECABANK se atendra los siguientes principic

Flexibilidad: Los componentes variables de la remuneracién tiflegibilidad suficiente
para permitir su modulacion hasta el punto de eue posible suprimir la remuneraci
variable, de acuerdo con la normativa aplici

Horizonte temporal: La retribucion de los directivos se configura com wision de medi
y largo plazo que impulsa la actuacion de los tires en términos estratégicos adema
la consecucion de resultados a corto p

Variabilidad: Teniendo en cuda la posicion de los directivos y su impacto ydgrale
influencia sobre los resultados de la Entidad, nebarte de su retribucion tiene
componente variable, vinculado a su desempenoy @esultados obtenid

Vinculacion a intereses de la Entidac El importe de la retribucion de los directivos ¢
directamente correlacionado con el grado de cooggtde los objetivos ICECABANK.
Para ello, se han incorporado instrumentos queulancdicho importe a los resultac
obtenidos por la Entide

Equilibrio : El sistema de remuneracién presenta una relagjailibrada y eficiente ent
los componentes fijos y los componentes varie

Transparencia: Las normas para la gestion retributiva son exglicit conocidas por I«
directivos, asi como qué ccciones deben cumplirse para la consecucion deha

Sencillez:Las normas para la gestion retributiva estan radastde forma clara y conci
simplificando al méximo tanto la descripcion dea@ismas como los métodos de calcu
las condiciones aplables para su consecuc

Equidad interna: Tanto la Politica aplicable como los importes bettivos
correspondientes se definen en funcion del contetdlos puestos ocupados, procure
un tratamiento homogéneo para aquellos puestosrderido amilable y diferenciado a ¢
vez de otros puestos de caracteristicas distiatasdiendo ademas al grado de importa
relativa de los puestos para la Enti

Competitividad externa: Tanto la Politica aplicable como los importes beitivos
correspondintes tienen en cuenta las tendencias de mercade, posicionan frente
mismo de acuerdo al planteamiento estratégicCECABANK.
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5.2.2.2 Proporcidn con respecto a la retribucion fi

El Consejo de Administracion determinara el porajente retribucion varble maxima que
resultara de @icacion a losConsejeros Ejecutivos, que sera superior al 100 por 100
componente fijo de la remuneracion total de (consejero.

5.2.2.3 Ajustes a riesgos

Asimismo, con objeto de establecer un control @dsigo, el devengoe la retribucion variabl
esta condicionado al cumplimiento de tres requs:

1 El limite VaR total establecido por el Consejo ddmfnistracion y recogido en el Mant
del COAP.

2 Objetivo de capital establecido por el Consejo diministracion y que se roge en el
Informe de Adecuacién de Cap.

3 Ratio de Rentabilidad versus Consumo de Capitall Tt la Entidas

5.2.2.3.1 Ratios de ajuste al ries

En el caso de saltarse el Limite VaR total y/o leje@vo de Capital se presental Comité de
Remuneracionegara su aprobacion, una recomendacion de ajustgd08elde reduccion d
variable asignado &onsejero Ejecuti.

En caso de saltarse el Limite de RaticRentabilidadversus Consumo de Capital Total de
Entidad, & recomendara el mismo ajust«Comité de Remuneracionpara su aprobacic

El objetivo, para toda la Entidad, de rentabilisiaithima por cadunidad de capital es fijac
por el Consejo de Administracic

En caso de que no se superase este nivel, lasgstapua realizar segun lo descien los
parrafos anteriores variaran en funcion del vagbratio conforme a lo siguien

1 El ajuste maximo que se propondria seria de un @d&4se alcanzaria si la rentabilic
de capital no alcanzase el minimo establecido da g@mento

Si el vdor ratio alcanza el objetivo fijado, no se realizajuste algun

Entre estos dos puntos, esto es, entre el valoimmig el valor objetivo, el ajuste
realizar se calculara por interpolacion lin

En caso d saltarse varios o todos lomites, se emitira informe al Comité de Remuneras
para determinar las acciones y/o ajuste pertins
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5.2.2.4 Clausula de diferimient

Una parte sustancial del elemento de remuidn variablede los consejeros ejecutiy, en
concreto, el 6(or 100 se derird durante un periodo de cinabos, adaptandose correctame
a la naturaleza de los negocios, sus riesgos gd@ddades de los miembros (Consejo de
Administracion.

Esta retribucion diferida sa abonada a lo largo de los cirados inmediatannte posteriores al
de la percepcién d&a parte no diferida por quirs, no percibiéndose asi la remunerac
pagadera en virtud de las disposiciones de diferitoi mas rapidamente que de ma
proporcional.

5.2.2.5 Prohibicién de operaciones de cobertt

No se podran utilizar estrategias personales de cobemurseguros relacionados con
remuneracion y la responsabilidad que menoscalsegféatos de alineacion con la gestion ¢
de los riesgos que fomentan sus sistemas de reavidm

En concreto, no podrarealizar operaciones de cobertura de ningln tipoontratar ningul
seguro sobre la retribucion variable que haya siferida y que esté pendiente abono
conforme al apartado 5.2.. de esta Politica.

5.2.2.6 Ajustes expost de las remuneracion

La remuneracion variable, incluida la parte diferida,pagard o se consolidara unicamen
resulta sostenible de acuerdo con la situaciomdieaa de la Entidad en su conjunto, y s
justifica sobre la basesdos resultados de la Entid

Sin perjuiéo de la aplicacion de los principios generalesddgbcho en ateria contractual, la
remuneracion variable total se reducird de formesicierable cuando la Entidad obtenga t
resultados financieros poco brillantes o negatitesiendo en cuenta tal la remuneracién
actual como las reducciones en los pagos de cdeidareviamente devengadas, en su ce
través de clausulas de reduccion de la remuneraidralus”’) o de recuperacion i
retribuciones ya satisfechas (“clawbac

CECABANK ha establddo las siguientes clausulas de malus y clawbaekaglicaran hasta
100 por 100 de la remuneracién variable total. l&s.ese han determinado criterios especit
que recogen, en particular,tuaciones en las que el consejdraya participado o0 s
responsable de conductas que hubieran generadotamigs pérdidas para la Entidad y en
que incumpla las oportunas exigencias de idonejdamireccior

5.2.2.6.1 Clausula malus

La retribucion variable diferida que se encuentradiente de abono sera objee reduccién
por parte de CECABANIKI, durante el periodo hasta su consolidacién, wwealguna de le
siguientes circunstancias:

1 Una reformulacién de cuentas anuales que no pravdaegin cambio normativo y siemj
que, de acuerdo con la citareformulacion, resultase una retribucion variabliégaidar
inferior a la inicialmente devengada o no hubiemxedido el pago de retribucion algune
acuerdo con el sistema de retribucion variablebéestalio
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2 Si el devengo de la retribucién variabe debié a unos objetivos cuyo cumplimientc
alcanzé como consecuencia, directa o indirect

» Una actuacion fraudulenta por part¢los Consejeros Ejecutivos.

« El acaecimiento de circunstancias que determiniasextincion de la relacion mercar
por decision de la Sociedad como consecuencia de urducta gravemente dolose
culpable en el gjercicio de las funcione los Consejerogjecutivcs.

* Que los Consejers Ejecutivos hayancausado un dafio grave a CECABANM
interviniendo culpa o negligenci

* Que los ConsejegcEjecutivos hayan sido sancionagms un incumplimiento grave
doloso de alguna de las normas internas de CECABANK en su caso, le resulten
aplicacion.

¢ Que los ConsejeeEjecutivos hayan sido sancionagms una infraccién deas normas
de ordenacion y disciplina a que se refiere ellditv de la Ley 10/2014, de 26
junio, de ordenacion, supervision y solvencia d@edes de crédito, clasificadas co
graves 0 muy grave

3 Sise da alguna de las siguientes circunstal

e El incumplimiento de los ratios de capital legalneeestablecidos en cada momento
la normativa vigente que afecte a la viabilidadCd8CABANK como consecuencia ¢
deterioro sostenible, por un periodo continto sSoperseis (6) mese

e El incumplimierio de los ratios de liquidez legalmente estableciglo cada momen
por la normativa vigente que afecte a la viabilidadCECABANK como consecuenc
del deterioro sostenible, por un periodo continigesior a seis (6) mes

 Que se hayan producido calos negativos significativos en el perfil de riesgle
CECABANK por actuaciones realizadas al margen deptditicas y limites aprobadt
por el Consejo de Administracic

5.2.2.6.2 Clausula clawback

La retribucién variablengeta de retencion), ya satisfecha a loSonsejers Ejecutivos, haya
sido diferida o0 no, seréa objeto de recuperaciorgigieo total, por parte de CECABANK cuan
durante los tres (3) afios inmediatamente postsrigu abono se ponga de manifiesto al
delas siguientes circunstanci

1 Sila Compaiiia reformulara sus cuentas anuales, ypeeque, de acuerdo con la cit:
reformulacion, resultase una retribucion variabldiqaidar inferior a la inicialment
devenga o no hubiera procedido el pago de retdbugiguna de acuerdo con el ema de
retribucion variable implantado por CECABAN

2 Si el abono de la retribucion variable se debiénasuobjetivos cuyo cumplimiento
alcanzé como consecuencia, directa o indirect

« Una actuacion fraudulenta por parte del Consej@ouiivo
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5.2.3

5.24

» El acaecimiento de circunstancias que determinasextifec®n de la relaciébn mercan
por decision de la Sociedad como consecuencia deamducta gravemente dolos
culpable en el gjercicio de las funcionel Consejero Ejecutivo.

¢ Que el Consejerdjecutivo haya causado, por accion u omision, un dafio gre
CECABANK, interviniendo culpa o negligenc

¢ Que ¢ Consejero Ejecutivo haya sido sancionado ponaarmplimiento grave y dolos
de alguna de las normas internas de CECABANK quneste caso, le relten de
aplicacion.

* Que ¢ Consejero Ejecutivo haya sido sancionado porinfraccion de las normas
ordenacion y disciplina contenidas en el Titulod&/la Ley 10/2014, de 26 de junio,
ordenacién, supervision y solvencia de entidadesréldito, casificadas como graves
muy graves.

Retribucién variable plurianual

CECABANK podra aprobar la implantacion de sistemas retribsitplurianuale en los que
participen los consejeros ejecuti, con las siguientes finalidades:

e Mejorarel valor de la Entiad.

e Inscribir la evaluacién de los resultados en uncmaslurianual para garantizar que
proceso de evaluacidn se asienta en los resultathogo plazo, y que el pago efectivo
los componentes de la remuneracién basados enacdissilse escalona o largo de un
periodo que tenga en cuenta el ciclo econébmicoamdnge de la Entidad y sus ries
empresariales.

Los planes de retribucion variable plurianual gaeBntidad implante tendréan por obj
permitir a losprofesionale participantes en el nmis percibir, transcurrido un determine
periodo de tiempo y habiéndose cumplido los ohbjstideterminados y comunicados al efe
un importe dinerario o en especie referenciadaratidbucion fija

Los planes tendran caracter extraordinario y séantaran por la exclusiva voluntad unilate
de la Entidad, extinguiéndose automaticamente emananscurrido el periodo de tiempo g
el cual se implantan.

Beneficios sociales

Los ConsejeroEjecutivcs tendrdnderecho a las ventajas sociales que CECAK, por
obligacion derivada de convenios colectivos o popips acuerdos, aplique a todos o part
sus empleados.

En particular, se lesantendran las condiciones establecidas para éssaonos del Ban para
empleados, asi comas condicione de la cuenta corriente, cuentas de valores y met#
pago relacionados, que muvieran en CECABANK.

Si el Consejero Ejecutivdemandara futuras operaciones, CECABANK se compera
aplicarle las condiciones preferenciales para esajole que tuviera ' vigor. Asimismo, se |
mantendran las coberturas actuales en todos lasosegn vigo
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5.2.5

5.2.6

5.2.6.1

5.2.6.2

5.2.6.3

5.2.6.4

Prevision social

La politica de pensiones de CECABANK sera compatiin la estrategia empresarial,
objetivos, los valores y los intereses a largoglde la Etidad.

Los Consejeros Ejecutivos que ostentan la condidénparticipes en cualquier plan
prevision de CECABANK en funcion de su relacionded anterior con la entidad podr
mantener la condicion de participe o aseguradoocmef al régimen estabido en el acuerdo
de suspension de la relacion labc

Otras condiciones contractuale

No competencia postentractual

Se estableceran derma individual lo pactos de no competencia postitractual, de acuert
con los requerimientos que se precisecada caso.

Pagos por rescision de contra

Los pagos por resolucion anticipada de un consatbasaran en los resultados obtenidos
transcurso del tiempo y no recompensaran malottades o conductas indebid:

Con caracter general, el reconoiento de pagos por rescision o blindajes sera eaga er
contrato.

No obstante, en el caso de que fuera reconociddemecho de ee tipo a algurConsejero
Ejecutivg éste quedard limitado a una cuantia maxima elgniteaa dos (2) anualidades de
retribucion fija del mismo.

En estos casos, la indemnizacién que se reconogizaaesometida a las clausulas
diferimiento y malugxpuestas en los apartados 5.2.2.6.1 y 5.2 de esta Politic

Duracion

Los contratos suscritos cdos Consejeros Ejecutivos tendran la diga pactada entre las
partes, y en defecto de pacto sera de natu indefinida.Su cargo estara sujeto en todo ca
la duraciéon de su mandato como consejero, incluyégmsl eventuales renovaciones en el ¢
que se sucedan sialgcion de continuida

Plena dedicacion
La relacion contractual de los Consejeros Ejecatoan CECABANK es de plena dedicac

Sin perjuicio de lo anteriora prestacién a favor de terceros de cualquier dipactividac
profesional, de servicios, de otro orden, exigird autorizacion expresa del S€mn de
Administracion de la Socied, salvo en el caso del desempefio de cargos en CEASse
entendera compatible a todos los efe
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5.2.6.5 Confidencialidad

Tanto durante la vigencia de su relacién contal, como después de su resolucién o extin
los Consejeros tendran la obligacion de guardaresede las informaciones de cara
confidencial y de las informaciones, datos, infsne antecedentes que conozcan c
consecuencia del ejercicio del co, sin que las mismas puedan ser comunicadas exdsrc
ser objeto de divulgacion cuando pudiera tener emrencias perjudiciales para el inte
social.

Se exceptuan de los deberes referidos en el p&anédoior aquellos supuestos en que las |
permitan su comunicacion o divulgacion a tercer@gi®, en su caso, sean requeridos o h
de remitirse a las respectivas autoridades de \@sji®T, en cuyo caso, la cesidén de informac
deberé ajustarse a lo dispuesto por las |
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6.1

6.2

GOBERNANZA

Revisidny aprobacionde la Politica

La Politicade Remuneracion del Consejo de Administracion @ECABANK serd analizada
y revisada periodicamentpor el Comité de Remuneracionegue elevara al Consejo
Administracion las propuestas de modificacion gatére necesarias en funcion de la evolu
de la entidad y el mercado, asi como las adaptegigne sean requeridas parcumplimiento
en todo momento de las disposicioncormativas vigentes y las normas de buen gobi
corporativo.

Esta Politica seometera a la aprobacion la Junta General de Accionistas al menos cad:
afos.

Supervision y aplicacion

El Consep de Administracion de CECABAN es responsable de establecer un sisten
control y supervision de los querimientos especificos de la Politicde Remuneraciones
aplicable a los miembros del Consejo de Administraqque garantice el cumplimiento y
aplicacioén efectiva de los preptos establecidos en esta Politica.
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7 APROBACION Y ENTRADA EN VIGOR

La Politica sera aprobada pla Junta General Ordinaria propuesta el Consejo de
Administracion, previo informe del Comité de Remuneracioneg, mantendra su vigenc
durante los tres gjeicios siguientes al de su aprobac

La aplicacion de la presente Politica estara sugtaodo caso, a las modificaciones que
acuerdo con la legislacion vigente en cada momemdointerpretacion que de la misma rea
la propia Entidad o el Beo de Espaia, la Entidad estime procedente it

Las modificaciones introducidas por la presenteitial resultaran de aplicacion a
remuneraciones devengadas a partir de la fechprdbaxion de la misn

El presente documento, asi como cualc otra documentacion relacionada con esta Polit&
de uso exclusivamente interno y queda expresanpeabébida su distribucion o exhibicion
cualquier persona ajena&C& CABANK.

17



